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Beslissing: Goedgekeurd in besloten vergadering van 20 november 2025

Zijn aanwezig bij de beslissing van dit punt:
 Mathias De Clercq, burgemeester-voorzitter
Hafsa El-Bazioui, schepen; Astrid De Bruycker, schepen; Sofie Bracke, schepen; Evita 
Willaert, schepen; Joris Vandenbroucke, schepen; Bram Van Braeckevelt, schepen; 
Burak Nalli, schepen; Filip Watteeuw, schepen; Christophe Peeters, schepen
Mieke Hullebroeck, algemeen directeur; Liesbet Vertriest, adjunct-algemeendirecteur

Bevoegd: Christophe Peeters
Betrokken:  Mathias De Clercq
 
Juridisch kader
De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 56 §1.

De beslissing wordt genomen op grond van:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2.

Motivering
In de periode van 05/11/2025-11/11/2025 werden door de Cultuurraad, Adviesraad voor 
etnisch-culturele diversiteit, Adviesraad voor personen met een handicap, Gemeentelijke 
Commissie voor Ruimtelijke Ordening, Stedelijke adviesraad Ondernemen, Stedelijke adviesraad 
voor Milieu en Natuur, Stedelijke Gezondheidsraad, Stedelijke Jeugdraad, Stedelijke Woonraad, 
De Gentse Ouderenraad en Adviesraad Mondiale Solidariteit een advies uitgebracht over de 
beleidsverklaring van het meerjarenplan 2026-2031.

De adviezen zijn gericht aan het college van burgemeester en schepenen.

In de adviezen zijn een aantal opmerkingen/aanbevelingen opgenomen.

De antwoorden op de geformuleerde adviezen zijn opgenomen in bijlagen.
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Bijgevoegde bijlage(n):
 Antwoord aan AD REM.pdf (deel van de beslissing)
 Antwoord aan AdMos.pdf (deel van de beslissing)
 Antwoord aan Cultuurraad.pdf (deel van de beslissing)
 Antwoord aan Gecoro.pdf (deel van de beslissing)
 Antwoord aan Ouderenraad.pdf (deel van de beslissing)
 Antwoord aan Gezondheidsraad.pdf (deel van de beslissing)
 Antwoord aan Jeugdraad.pdf (deel van de beslissing)
 Antwoord aan Minaraad.pdf (deel van de beslissing)
 Antwoord aan SAPH.pdf (deel van de beslissing)
 Antwoord aan Adviesraad ondernemen.pdf (deel van de beslissing)
 Antwoord aan Woonraad.pdf (deel van de beslissing)
 Advies beleidsverklaring_AD REM.pdf
 Advies beleidsverklaring_AdMoS.pdf
 Advies beleidsverklaring_Cultuurraad.pdf
 Advies beleidsverklaring_Gecoro.pdf
 Advies beleidsverklaring_Gentse ouderenraad.pdf
 Advies beleidsverklaring_Gezondheidsraad.pdf
 Advies beleidsverklaring_Jeugdraad.pdf
 Advies beleidsverklaring_MinaRaad.pdf
 Advies beleidsverklaring_SAPH.pdf
 Advies beleidsverklaring_Stedelijke Adviesraad Ondernemen.pdf
 Advies beleidsverklaring_Woonraad.pdf

Beslissing
Beslist het volgende:
Artikel 1:
Neemt kennis van de adviezen van de Cultuurraad, Adviesraad voor etnisch-culturele diversiteit, 
Adviesraad voor personen met een handicap, Gemeentelijke Commissie voor Ruimtelijke 
Ordening, Stedelijke adviesraad Ondernemen, Stedelijke adviesraad voor Milieu en Natuur, 
Stedelijke Gezondheidsraad, Stedelijke Jeugdraad, Stedelijke Woonraad, De Gentse 
Ouderenraad en de Adviesraad Mondiale Solidariteit, gegeven in de periode 05/11/2025-
11/11/2025 over de beleidsverklaring van het meerjarenplan 2026-2031, zoals gevoegd in 
bijlage.
Artikel 2:
Keurt goed het antwoord op het advies van de Cultuurraad over de beleidsverklaring van het 
meerjarenplan 2026-2031.
Artikel 3:
Keurt goed het antwoord op het advies van de Adviesraad voor etnisch-culturele diversiteit over 
de beleidsverklaring van het meerjarenplan 2026-2031.
Artikel 4:
Keurt goed het antwoord op het advies van de Adviesraad voor personen met een handicap 
over de beleidsverklaring van het meerjarenplan 2026-2031.
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Artikel 5:
Keurt goed het antwoord op het advies van de Gemeentelijke Commissie voor Ruimtelijke 
Ordening over de beleidsverklaring van het meerjarenplan 2026-2031.
Artikel 6:
Keurt goed het antwoord op het advies van de Stedelijke adviesraad Ondernemen over de 
beleidsverklaring van het meerjarenplan 2026-2031.
Artikel 7:
Keurt goed het antwoord op het advies van de Stedelijke adviesraad voor Milieu en Natuur over 
de beleidsverklaring van het meerjarenplan 2026-2031.
Artikel 8:
Keurt goed het antwoord op het advies van de Stedelijke Gezondheidsraad over de 
beleidsverklaring van het meerjarenplan 2026-2031.
Artikel 9:
Keurt goed het antwoord op het advies van de Stedelijke Jeugdraad over de beleidsverklaring 
van het meerjarenplan 2026-2031.
Artikel 10:
Keurt goed het antwoord op het advies van de Stedelijke Woonraad over de beleidsverklaring 
van het meerjarenplan 2026-2031.
Artikel 11:
Keurt goed het antwoord op het advies van de Gentse Ouderenraad over de beleidsverklaring 
van het meerjarenplan 2026-2031.
Artikel 12:
Keurt goed het antwoord op het advies van de Adviesraad Mondiale Solidariteit over de 
beleidsverklaring van het meerjarenplan 2026-2031.

2025_CBS_10263 - Adviezen van verschillende adviesraden over de beleidsverklaring van het 
meerjarenplan 2026-2031 - Kennisneming - Antwoorden van de Stad Gent
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College van burgemeester en schepenen 
Kabinet schepen Bram Van Braeckevelt 

Postadres Stad Gent – Schepen Bram Van Braeckevelt | Stadhuis | Botermarkt 1 | 9000 Gent
Bezoekadres Botermarkt 1 | 9000 Gent | Tel. 09 266 50 97| schepen.vanbraeckevelt@stad.gent 

Je hebt altijd het recht om je gegevens in te zien en om foute gegevens aan te passen.  
Ga voor meer informatie naar www.stad.gent en zoek op ‘Met respect voor uw privacy’. 

Adviesraad voor etnisch-culturele diversiteit 

Datum  
20 november 2025 

Contactpersoon  
Dirk Bogaert 
0499865310 
dirk.bogaert@stad.gent 

Antwoord aan ADREM over advies beleidsverklaring 

Geachte, 

Het college wil u hartelijk danken voor uw goed onderbouwde en weloverwogen advies 

over de beleidsverklaring. Wij waarderen de tijd en inzet die u, ondanks de krappe 

termijnen, hebt genomen om tot een gedragen advies te komen. Wij beseffen dat het 

proces met scherpe deadlines voor u extra inspanning heeft gevraagd. 

Naar aanleiding van uw advies zijn er ondertussen enkele tekstuele aanpassingen in de 

beleidsverklaring doorgevoerd.  

p. 46 ‘Gent is koploper in het betrekken van burgers en middenveld bij haar beleid en 

het ondersteunen van verenigingen, buurtinitiatieven en inwoners. We zetten 

deze samenwerkingen verder en rollen nieuwe initiatieven uit.’ 

p. 46 ‘We gebruiken hiervoor laagdrempelige methodieken op maat opdat we 

ook minder bereikbare groepen en alle leeftijden bereiken.  

p. 64 ‘De politie draagt zorg voor de stad en haar burgers. Ze handhaaft waar nodig 

en doet dat met overtuiging, professionaliteit en respect. We blijven investeren 

in een goede vertrouwensband tussen burger en politie.’  

p.65 ‘We stemmen op basis van data en signalen onze acties af op de noden van 

buurten en doelgroepen, en doen dat in nauwe samenwerking met partners uit 

onderwijs, jeugdwerk, vrije tijd, welzijn en zorg, wonen, stedelijke ontwikkeling, 

sport en economie.’ Toevoeging van ‘data en signalen’  

p. 67 ‘Dit doen we met integrale netheidsacties die inzetten op bewustmaking op 

locaties die gevoelig zijn voor sluikstorten en zwerfvuil.’  
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Je hebt altijd het recht om je gegevens in te zien en om foute gegevens aan te passen.  
Ga voor meer informatie naar www.stad.gent en zoek op ‘Met respect voor uw privacy’. 

p. 79 ‘De diversiteit in Gent groeit, en dat vraagt om medewerkers die verschillen 

herkennen, begrijpen en waarderen. Daarom investeren we in divers-sensitieve 

competenties in alle diensten.’ 

Daarnaast bevat uw advies een aantal aanbevelingen die meer praktisch of technisch 

van aard zijn. Deze vormen waardevolle input voor de actieplannen die in de komende 

maanden zullen worden uitgewerkt. 

Wij zullen de ADREM hier graag bij blijven betrekken, zodat uw expertise ook in de 

vervolgfase een plaats krijgt.   

Een eerste moment hiertoe is het Dialoogmoment Adviesraden van 27 november 

waartoe u van harte bent uitgenodigd. Verder willen we begin volgend jaar een overleg 

inplannen over de aanbevelingen uit het advies die niet hebben geleid tot 

tekstaanpassingen, maar wel onderwerp kunnen worden van het Actieplan Inclusie. 

Voor dit Actieplan voorzien we ook nog in een formele adviesvraag.       

Namens het college 

Met vriendelijke groeten, 

Mieke Hullebroeck 

Algemeen directeur 

Bram Van Braeckevelt 

Schepen van Gelijke Kansen 
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College van burgemeester en schepenen 
Kabinet schepen Hafsa El-Bazioui 

Postadres Stad Gent – Schepen Hafsa El-Bazioui | Stadhuis | Botermarkt 1 | 9000 Gent
Bezoekadres Botermarkt 1 | 9000 Gent | schepen.elbazioui@stad.gent 

Je hebt altijd het recht om je gegevens in te zien en om foute gegevens aan te passen.  
Ga voor meer informatie naar www.stad.gent en zoek op ‘Met respect voor uw privacy’. 

Adviesraad Mondiale Solidariteit 

Datum  
19 november 2025 

Contactpersoon  
Siham Benmammar 
Siham.benmammar@stad.gent 

Antwoord aan AdMos over advies beleidsverklaring 

Geachte leden van de Adviesraad Mondiale Solidariteit, 

Namens het college van burgemeester en schepenen van Gent dank ik u voor uw advies 

bij de beleidsverklaring. We waarderen uw betrokkenheid en expertise enorm. ADMoS 

is voor ons een belangrijke partner, en we kijken ernaar uit om in de loop van deze 

legislatuur rond verschillende thema’s met u in overleg te gaan. Een voorbeeld hiervan 

is het vormgeven van tijdelijke invullingen in onze stad, waar we graag samen met u 

verder over nadenken. 

Uw advies werd zorgvuldig bekeken. Hieronder vindt u onze reactie per relevant 

onderdeel. 

1.1.1. Klimaat en natuur 

We nemen uw suggestie ter harte en passen de tekst aan. De beleidsverklaring zal 

expliciet vermelden: 

“De klimaatcrisis is niet enkel een ecologische, maar ook een sociale en mondiale 

uitdaging. We koppelen lokaal klimaatbeleid aan mondiale rechtvaardigheid via eerlijke 

handel, duurzame ketens en internationale samenwerking.”

1.1.2. Welzijn, gezondheid en zorg 

Gezonde en duurzame voeding: De aandacht voor eerlijke handel is nu reeds 

opgenomen in de criteria van onze aanbestedingen. We kijken absoluut naar de 
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herkomst van voeding die we aanbieden via onze dienstverlening (LDC, scholen, WZC, 

enz.). 

Mentale gezondheidszorg: De tekst werd niet aangepast maar we bevestigen dat de 

doelgroep mensen met migratie- en vluchtachtergrond mee in scope wordt genomen bij 

de uitwerking van convenanten rond mentale gezondheid  

Asiel en migratie: 

- We voegden toe aan de tekst: “Gent is een solidaire stad met een hart 

voor mensen op de vlucht. Iedereen heeft recht op veiligheid, 

waardigheid en een toekomst.”

- Verder blijft de bestaande tekst behouden, aangezien uw advies vervat 

zit in de passage over kwaliteitsvolle opvang en positieve beeldvorming.

1.1.3. Leren en groeien 

De tekst werd niet aangepast. Wereldburgerschap is vervat in de eindtermen, en deze 

beknopte beleidsverklaring benoemt geen concrete inhoudelijke thema’s, om 

consistentie te bewaren.  

We erkennen wel het belang van uw suggestie en doen waar mogelijk beroep op de 

expertise van het middenveld. De Dienst Mondiale Solidariteit neemt hierin een 

faciliterende rol op. 

1.1.4. Inclusie 

De Mensenrechtenraad wordt niet expliciet vermeld in dit deel, omdat zijn mandaat 

ruimer gaat dan inclusie. Het is wel onze ambitie om dit mandaat te versterken, zoals 

vermeld in het onderdeel wijk en burger. 

1.1.5. Wijk en burger  
- De nieuwe dienst Beleidsparticipatie + Buurtwerk zal burgers en 

vrijwilligers blijven ondersteunen. Zij kunnen vanaf 1 januari terecht bij 

het loket Gent aan Zet, dat een aanbod zal voorzien naar verenigingen en 

(potentiële) vrijwilligers. 

- We behouden en versterken waar mogelijk de clausule dat Stad Gent 

bedrijven weert die verdienen aan de verkoop van producten uit illegale 

bezetting in Palestina. We breiden dit uit naar alle entiteiten van Groep 

Gent.

- Verder vertrekken we voor acties rond dekoloniseren vanuit 

mensenrechten, wat ook het aanpakken van structurele ongelijkheden 

omvat.
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- Tekstuele aanpassingen 

o Toevoeging: “De nieuwe groepen die we met de campagnes 

bereiken, betrekken we bij onze werking rond mondiale 

solidariteit.”

o De pioniersrol van Gent als Fairtrade Stad is expliciet benoemd in 

de tekst 

1.1.6. Cultuur, sport en vrije tijd 

De tekst werd niet tekstueel aangepast. 

Als bestuur zetten we de voorbije legislatuur hard in op duurzaamheid in de brede zin. 

Deze duurzaamheidsambities zijn intussen in al onze reglementen ingebed. 

1.1.7. Economie en werk 

De tekst werd tekstueel niet aangepast. 

Visit Gent en Puur Gent voorzien promotie en ondersteuning van hun doelgroepen 

(horeca-uitbaters en handelaars) in de brede zin. Uiteraard zullen zij ook ondernemers 

die focussen op eerlijke handel en mensenrechten in de kijker zetten en bijvoorbeeld 

mee promotie voeren voor de Week van de Fairtrade. 

Duurzaamheid is zo goed als altijd een criterium wanneer een oproep voor 

horecaconcessies wordt gelanceerd. 

1.1.8. Organisatie 

De aanbeveling rond de belegging van de stad hebben we niet specifiek opgenomen in 

de beleidsverklaring omdat dit reeds voorzien is in het bestaande kader. Dit kader 

beoogt niet alleen een beheersing van risico’s en het behalen van financiële 

doelstellingen , het wil ook een instrument zijn ter ondersteuning en realisatie van een 

doordacht duurzaamheidsbeleid. We oriënteren onze financiële relaties maximaal naar 

producten, diensten en instellingen die niet alleen gericht zijn op financieel rendement 

maar ook op het realiseren van sociale, ethische of milieudoelstellingen. 
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Wij danken u nogmaals voor uw waardevolle input. Dit helpt ons om het beleid rond 

mondiale solidariteit verder te versterken en te verankeren.  

We blijven graag in dialoog over de prioriteiten van deze legislatuur en voor de verdere 

uitwerking van actieplannen en concrete initiatieven. We zien elkaar hopelijk op het 

trefmoment op 27 november, en kunnen dit nog uitgebreider bespreken op de 

eerstvolgende vergadering van AdMos. 

Namens het college 

Met vriendelijke groeten, 

Mieke Hullebroeck 

Algemeen directeur 

Hafsa El-Bazioui 

Eerste schepen en schepen van Participatie, 

Buurtwerk, Mondiale Solidariteit, Facilitair 

Management en Digitalisering 
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Cultuurraad 

Datum  
18 november 2025 

Contactpersoon  
Elly Dermaut 
0495 53 26 88 
Elly.dermaut@stad.gent 

Antwoord aan Cultuurraad over advies 
beleidsverklaring 

Geachte voorzitter en leden van de cultuurraad. 

Het College van Burgemeester en Schepenen heeft met belangstelling uw advies op het 

ontwerp van de beleidsverklaring gelezen en dankt de cultuurraad van harte voor deze 

reflectie. Een aantal van uw suggesties werd geïntegreerd in de beleidsverklaring, die 

inmiddels, samen met oa de financiële nota, aan de gemeenteraadsleden werd bezorgd. 

De adviezen die niet werden opgenomen in de beleidsverklaring worden hieronder 

toegelicht. 

1. Cultuur als recht voor iedereen 

Uw reflectie over de maatschappelijke en kritische rol van cultuur is zeer relevant. Het 

college wil dit in de uitvoering van het beleid als leidende principes blijven hanteren. 

2. Toegankelijkheid: fysiek, financieel en inhoudelijk 

Toegankelijkheid is en blijft een kernambitie, die vanuit breed perspectief wordt 
bekeken. Waar mogelijk investeren we in de fysieke toegankelijkheid van culturele 
plekken. Daarvoor zijn in deze meerjarenbegroting alvast investeringsmiddelen 
ingeschreven voor Huis van Alijn, VIERNULVIER, Industriemuseum... Toegankelijkheid is 
meer dan fysieke drempels verlagen: het gaat om het actief creëren van 
omstandigheden waarin elke Gentenaar zich uitgenodigd, welkom en aangesproken 
voelt. Onder andere door de UiTPAS fors te versterken, door cultuurhuizen te 
stimuleren om in te zetten op publieksbemiddeling of onze musea meer 
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sectoroverschrijdend te laten samenwerken nemen we daarin een voortdurend 
engagement.

De suggestie om te spreken over “kinderen en volwassenen met beperkte financiële 
mogelijkheden” werd meegenomen en aangepast in de beleidsverklaring. 

3. Ruimte delen en investeren in plekken die leven 

De cultuurraad benadrukt in haar advies het belang van sectoroverschrijdende tijdelijke 

invullingen. De suggestie om dit in de beleidsverklaring cultuur expliciet te vermelden 

werd weerhouden.  

Uw bezorgdheid wordt meegenomen in de verdere afrol van het beleid. Verder in dit 

hoofdstuk argumenteert u dat de opsomming van podia selectief is. Ik benadruk dat in 

deze beleidsverklaring de podia benoemd worden waar in deze meerjarenbegroting 

investeringsbudgetten voor zijn voorzien.  

4. Ondersteuning op maat: van groot tot buurtgericht 

Uw vraag naar meer concreetheid inzake subsidiereglementen is begrijpelijk. Alle 

bestaande reglementen worden momenteel hervormd met input van de sector, onder 

meer via de Gent 2030-trajecten, de GKO, de Cultuurraad, TOOP en diverse workshops 

en bevragingen. Deze inhoud volgt in de komende maanden, zodra de ontwerpen klaar 

zijn. 

De wijkgerichtheid van het cultuurbeleid zal niet in één afzonderlijke lijn worden 

gegoten, maar wel stevig verankerd worden in alle nieuwe reglementen. De 

samenwerking met wijkregisseurs en andere stadsmedewerkers wordt hierin essentieel. 

Ook de input uit de eerdere spontane adviezen over cultuur in de wijken nemen we 

mee. 

5. Musea en erfgoed: samenwerken en vernieuwen 

Het eengemaakte AGB, met inkanteling van de IVA Historische Huizen, heeft inmiddels 

het hele besluitvormingsproces doorlopen en zal al voltrokken worden op 1/1/2026. De 

operationalisering van de museumstructuur en de transitie voor het personeel zijn 

elementen die een plaats krijgen in de uitwerking van de nieuwe structuur, maar horen 

niet thuis in een beleidsverklaring. Het college benadrukt dat deze inkanteling een kans 

inhoudt om zowel inhoudelijk als operationeel de krachten te bundelen, zonder aan de 

inhoudelijke autonomie te raken. 

Uiteraard maakt ook het SMAK deel uit van deze integratieoefening, maar krijgt het 

binnenkort een nieuwe rol binnen het hertekende Vlaamse museale landschap. De 

erkenning legt het kloppend hart van de hedendaagse en actuele kunst van heel 

Vlaanderen in Gent.  We mogen dit – met andere woorden - beschouwen als een 

hefboom voor zowel het museum als de bredere Gentse cultuursector. De Vlaamse 

regering nam hierover een princiepsbeslissing en gaat nu de concrete uitwerking doen 

samen met het veld en met de betrokkenen 

De samenwerking met niet-stedelijke musea wordt daarbij niet uit het oog verloren. 

Vandaag werken we al samen rond programmatie, communicatie, duurzaamheid, 

personeel en toegankelijkheid. Daar zullen we verder op inzetten. 
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6. Bibliotheken in het hart van onze wijken 

De aanpassingen die de Cultuurraad voorstelde  (“We clusteren ze waar mogelijk met 

andere diensten” en “de bredere focus op lees- en leerkansen”) zijn integraal 

overgenomen in de beleidsverklaring. 

7. Een cultuurbeleid dat durft kiezen 

De aandacht voor vernieuwende makers, kunstenaars en de diverse kunst- en 

cultuurdomeinen is waardevol en zal zeker meegenomen worden in de verdere 

beleidsuitwerking, in hoofdzaak in de hervorming van de subsidiereglementen (zie 

hoofdstuk 4). Binnen die hervorming rekenen we op verregaande, innovatieve 

samenwerkingen en onderlinge solidariteit om ook de kleinere en jongere 

cultuurspelers kansen te blijven geven. We hervormen de subsidiereglementen met een 

duidelijk doel: cultuur in Gent én in de deelgemeenten toegankelijk houden voor 

iedereen: van grote producties tot kleine, buurtgerichte projecten. Door de krachten 

nog beter te bundelen houden we het culturele weefsel van onze stad sterk, ondanks 

moeilijke budgettaire keuzes. De Cultuurraad heeft hier inmiddels belangrijke adviezen 

over geformuleerd, en die worden in de volgende fasen benut. 

Het College van Burgemeester en Schepenen wil de cultuurraad uitdrukkelijk bedanken 

voor de tijd en expertise die in dit advies zijn gestoken. De rol van de Cultuurraad is 

essentieel, en uw inbreng vormt een belangrijk referentiekader bij de concrete 

uitwerking van het Gentse cultuurbeleid in de komende maanden en jaren. 

We kijken ernaar uit om deze samenwerking verder te verdiepen, alsook om verder van 

gedachten te wisselen over uw adviezen tijdens het trefmoment op 27 november 2025. 

Namens het college 

Met vriendelijke groet, 

Mieke Hullebroeck 

Algemeen directeur 

Astrid De Bruycker 

Schepen van Cultuur 
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Gemeentelijke Commissie voor Ruimtelijke Ordening 

Datum  
20 november 2025 

Contactpersoon  
Tom Sierens 
+32 474 97 62 87 
Tom.sierens@stad.gent 

Antwoord aan Gecoro over advies beleidsverklaring 

Geachte voorzitter en leden van de Gecoro, 

We danken de Gecoro van harte voor de positieve reflectie op het ontwerp van 

beleidsverklaring. 

Het aanbod van de Gecoro om zich ten volle ter beschikking te stellen om betrokken te 

worden bij (de besluitvorming van) de vele ruimtelijke initiatieven die op de plank liggen 

wordt zeer geapprecieerd. We zullen hier graag op ingaan en doen graag een beroep op 

de expertise die in de adviesraad aanwezig is. We onderschrijven hierbij volmondig het 

belang dat de Gecoro hecht aan een daadkrachtig en coherent  beleid, over de sectorale 

ambities heen.  

We kijken dan ook uit naar een constructieve samenwerking de komende legislatuur! 

Namens het college 

Met vriendelijke groeten, 

Mieke Hullebroeck 

Algemeen directeur 

Joris Vandenbroucke 

Schepen voor Mobiliteit, Ruimte, 

Stadsontwikkeling en Plezier 
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De Gentse Ouderenraad 

Datum  
18 november 2025 

Contactpersoon  
Nathalie Dullemiont 
0494/84.76.28 
Nathalie.Dullemont@stad.gent 

Terugkoppeling advies Ouderenraad op 
beleidsverklaring 

Geachte voorzitter en leden van de Ouderenraad. 

Wij hebben met belangstelling jullie advies op het ontwerp van de beleidsverklaring 

gelezen en danken de Ouderenraad van harte voor deze reflectie. Een aantal van jullie 

suggesties werden geïntegreerd in de beleidsverklaring, die inmiddels samen met oa de 

financiële nota, aan de gemeenteraadsleden werd bezorgd. Niet alle adviezen zijn 

opgenomen in de beleidsverklaring doch nemen wij vele suggesties mee naar de 

verdere concrete uitwerking van de beleidsverklaring de komende jaren.  

Onderstaand kunnen jullie reeds een eerste feedback terugvinden op tal van de 

aangereikte adviezen. 

Wij danken jullie van harte voor het zorgvuldig advies, en kijk ernaar uit om verder van 

gedachten te wisselen over jullie adviezen tijdens het trefmoment op 27 november 

2025. 

Namens het college 

Met vriendelijke groeten, 

Mieke Hullebroeck 

Algemeen directeur 

Astrid De Bruycker 

Schepen van Ouderenbeleid 
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Reacties op adviezen van de ouderenraad 

 De naam 'Gentse Ouderenraad'(GOR) - of afgekort ouderenraad- komt in de 

tekst niet voor. Soms is er sprake van 'ouderenadviesraad', soms van 

'seniorenraad'  

o In de beleidsverklaring hebben we overal deze aanpassing 

doorgevoerd. 

 Ouderen zijn niet over één kam te scheren. Wellicht is het aangewezen om een 

onderscheid te maken tussen de aanpak in het licht van de 'vergrijzing', dan wel 

van de dubbele vergrijzing of 'verzilvering' van de Gentse bevolking.  

o In de beleidsverklaring hebben we de term verzilvering extra vermeld 

gezien dit een uitdaging is. Om overal het onderscheid binnen deze 

doelgroep te maken zou ons tekstueel te ver leiden. Uiteraard doen 

we dit in de praktijk wel en werken we op maat van de 

subdoelgroepen binnen de bevolkingsgroep ouderen. 

 Bij vermeldingen over adviesraden wordt geen onderscheid gemaakt tussen 

themaraden en doelgroepraden.  

o Het onderscheid binnen de beleidsverklaring maken zou ons tekstueel 

te ver leiden maar in de praktijk maken we dit onderscheid uiteraard 

wel. 

 Bij gebruik van de termen ‘doelgroep’ en ‘kwetsbare doelgroep’ is het niet altijd 

duidelijk welke groep Gentenaars daar precies mee bedoeld wordt. 

o Kwetsbaarheid kan zijn gaan over verschillende levensdomeinen 

(financieel, gezondheid, …). Met kwetsbaar bedoelen we dat we extra 

aandacht zullen hebben voor hun noden die er zijn door hun 

kwetsbaarheid. 

 Voorzie een lokaal mantelzorgpunt in elke wijk voor informatie, ademruimte en 

psychologische steun. 

o De LDC’s zijn gekende punten in elke wijk. Zij zetten ook in op 

mantelzorg. Daarnaast hebben we ook een breed beleid rond 

mantelzorg waarbij we mantelzorgers betrekken en ondersteunen. 

 Stimuleer buurtvrijwilligersnetwerken voor kleine hulpvragen (boodschappen, 

gezelschap). 

o Via de LDC’s brengen we buren in contact met elkaar omdat we deze 

informele contacten zeer waardevol vinden. In de beleidsverklaring 

hebben dan ook een de buurtvrijwilligersnetwerken vermeld. 

Elektronisch ondertekend document, blz. 15 van 68. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 1697-0891-1247-3586 en wachtwoord tygetyc



Postadres Stad Gent – Schepen Astrid De Bruycker | Stadhuis | Botermarkt 1 | 9000 Gent
Bezoekadres Botermarkt 1 | 9000 Gent | schepen.debruycker@stad.gent 

Je hebt altijd het recht om je gegevens in te zien en om foute gegevens aan te passen.  
Ga voor meer informatie naar www.stad.gent en zoek op ‘Met respect voor uw privacy’. 

 Stimuleer gebruik van technologie die zelfredzaamheid verhoogt (apps, 

domotica, alarmsystemen). 

o In de praktijk zetten we reeds in rond het bekend maken van de PAS, 

kunnen ouderen in de LDC’s leren werken met verschillende app’s en 

binnen de wzc werken we al met een dwaaldetentiesysteem dat we 

deze legislatuur gaan innoveren en vernieuwen. Opportuniteiten die 

zich in de toekomst aandienen, zullen we zeker verder onderzoeken.  

 Intergenerationele initiatieven met jongeren en ouderen bevorderen het 

wederzijds respect en helpen de negatieve beeldvorming over ouderen te 

counteren. Het project ‘Jong en Oud in Gent’ verdient hierbij meer aandacht. 

Organiseer intergenerationele activiteiten op de kleuter- en basisscholen, in het 

secundair onderwijs, kunstonderwijs, hoger onderwijs, volwassenonderwijs en 

in de internaten. 

o We blijven actief inzetten op intergenerationele initiatieven. We 

waren hier voorloper in en blijven de verbinding tussen jong en oud 

zeer waardevol vinden. Ook het project “Jong en Oud in Gent” zullen 

we blijven verderzetten om initiatieven te stimuleren en in de 

spotlight te zetten. 

Binnen de Brede Schoolwerking (Onderwijs) worden projecten ook 

georganiseerd die leerlingen uit het basisonderwijs samenbrengen 

met bewoners van woonzorgcentra. 

 De GOR wil ook graag betrokken worden bij het ontwikkelen van een 

omstaanderstraining waarin ook leeftijdsdiscriminatie aan bod komt. 

o We geven de vraag naar betrokkenheid en het engagement dat de 

GOR hierin wil opnemen, door aan de betrokken diensten. 

 Blijf inzetten op informatie en activiteiten rond valpreventie en gezonde 

voeding. 

o We zullen onder andere rond deze thema’s ons beleid verder blijven 

zetten gezien dit belangrijke gezondheidsrisco’s zijn die blijvend onder 

de aandacht moeten gebracht worden. 
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 De GOR stelt voor om een actieplan op te maken om (oudere) slachtoffers bij 

extreme weersomstandigheden (hitte, wateroverlast, overvloedige sneeuwval, 

…) te vermijden. 

o Er bestaat een warmteactieplan aan de stad dat vanuit noodplanning 

werd opgemaakt. Hierbij gaat bijzondere aandacht uit naar ouderen in 

het kader van het tegengaan van oversterfte door hitte. Specifiek zijn 

hier ook een aantal maatregelen opgenomen voor o.a. de lokale 

dienstencentra en woonzorgcentra.   

Met betrekking tot wateroverlast, sneeuwval of andere extreme 

weersomstandigheden bestaan er geen specifieke actieplannen. In 

geval van nood zal vanuit noodplanning de veiligheidscel worden 

samengeroepen waarin de nodige maatregelen worden getroffen 

vanuit crisisoverleg. Dit gebeurt vanuit de coördinatie van 

noodplanning onder leidend toezicht van de burgemeester waarbij alle 

noodzakelijke diensten zijn betrokken en wat volgens een strak 

stramien efficiënt verloopt (politie, brandweer, stadsdiensten…). 

Hierbij is er extra aandacht voor de kwetsbare doelgroepen die met de 

betreffende thematiek samengaan, oa ouderen, jonge kinderen, 

daklozen… 

 Installeer in ieder Lokaal Dienstencentrum een Automatische Externe 

Defibrillator (AED), en vergroot zo de overlevingskans van ouderen bij een 

plotse hartstilstand. Bied ook regelmatig praktijkgerichte opleidingen aan voor 

personeel, vrijwilligers en bezoekers. 

o Momenteel wijst onderzoek uit dat sensibilisatie rond het 

noodnummer veel meer effect heeft. Er is verder onderzoek eerst 

nodig om te bekijken welke effecten meer AED plaatsen zou moesten 

we deze grootschalig verder uitrollen. Het gebruik van AED is niet 

evident en ook niet elk soort hartstilstand is erbij gebaad. We volgen 

dit verder op. 

 De GOR vraagt meer aandacht voor het (verborgen) probleem van 

ouderenmishandeling.   

o Intrafamiliaal geweld staat twee keer vermeld in de beleidsverklaring. 

We maken hier echter geen onderscheid tussen verschillende 

doelgroepen maar uiteraard valt oudermishandeling hier ook onder.  

 De actie ‘Op de koffie bij uw wijkinspecteur’ in de LDC’s is voor herhaling 

vatbaar. 

o Dit initiatief werd als zeer positief ervaren en er is voor gekozen dit 

dan ook verder te zetten.  

 De lokale ouderenraden willen trouwens graag een permanente dialoog 

aangaan met de wijkregisseur of buurtwerker en actief deelnemen aan de hele 

waaier aan lokale inspraakmogelijkheden. 

o In de beleidsverklaring is er een tekstuele aanpassing gekomen die ook 

verwijst naar de andere wijkactoren om signalen naar beleid in overleg 

te bespreken.  
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 Geef extra steun aan de ouderenverenigingen door ontmoetingsruimtes ter 

beschikking te stellen. 

o De nood is ons gekend maar zal bekeken moeten worden in het breder 

toekomstig plaatje van gedeeld gebruik en de mogelijkheden die er 

daar zijn.   

 Over gelote wijkpanels is de GOR niet erg enthousiast, tenzij men daarbij niet 

voorbij gaat aan de specifieke noden van de oudere wijkbewoners door hen er 

expliciet bij te betrekken. 

o Er is in de beleidsverklaring een tekstuele aanpassing gedaan waarin er 

vermeld zal staan dat er een representatie van de wijk moet zijn en dat 

er laagdrempelige methodieken zullen gebruikt worden zodat ook 

minder bereikbare doelgroepen bereikt worden.  

 De GOR benadrukt ook nog eens het belang van wijkgebonden repair cafés, 

leefstraten, intergenerationele en interculturele projecten, crea-ateliers en 

informele ruilsystemen. 

o We blijven laagdrempelige activiteiten die de sociale cohesie 

versterken, ondersteunen.  

 Peil specifiek naar de situatie en de behoeften van alleenwonende 75-plussers.  

o We maken in de realiteit een onderscheid tussen de subdoelgroepen 

om zo op maat te werken. 

 Maak nieuwe woonvormen breder bekend en organiseer kijkdagen of 

proefwonen. 

o We nemen deze suggestie mee naar de diensten want het is altijd 

goed om vernieuwingen tastbaar te maken.  

 Spreek ouderen aan over alternatieve woonvormen en verhuisopties in de eigen 

wijk.   

o We hebben alternatieve woonvormen vermeld in de beleidsverklaring. 

Daarnaast nemen we de suggestie om hier meer aandacht aan geven 

mee naar de diensten. 

 Garandeer praktische ondersteuning om verhuis en administratie vlot te laten 

verlopen. 

o De LDC’s ondersteunen ouderen bij vragen en administratie op die 

manier proberen zij ouderen te ontzorgen en hen te begeleiden. 

 Ontzorg, begeleid en ondersteun ouderen bij renovatiewerken. 

o Voor ondersteuning kunnen alle Gentenaars, dus ook ouderen, terecht 

bij de Energie-/Renovatiecentrale en het Verhuurderspunt. 
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 Betrek meer oudere eigenaars met beperkte financiële middelen bij 'Gent knapt 

op' 

o Gent Knapt Op besteedt hier reeds aandacht aan. De kandidaat 

eigenaars worden ook steeds gezocht in samenwerking met het 

OCMW. 

 Gent kan uiteraard niet achterblijven bij de evolutie naar een ‘smart city’, waar 

het prettig, veilig en gezond wonen is. Omdat er steeds meer ouderen in de stad 

wonen, is het van belang dat die slimme stad ook leeftijdsvriendelijk is en dat er 

voldoende data over ouderen worden verzameld. Ruimte, wonen en mobiliteit 

zijn daarbij nauw met elkaar verbonden. 

o Er wordt data verzameld en bijgehouden. Deze worden meegenomen 

in het kader van beleidskeuzes. 

 Los het probleem van de slechte staat van de voetpaden en de vele obstakels 

op. 

o Hierover vinden jullie in de beleidsverklaring volgende passage: “Een 

veilige infrastructuur krijgt prioriteit: kortere oversteekplaatsen, 

conflictvrije kruispunten, blindengeleiding, obstakelvrije voetpaden en 

verlaagde boordstenen in woonstraten.” 

Er worden 6 voetgangersassen per jaar gescreend om quick wins  om 

het comfort voor voetgangers te verbeteren. 

Daarnaast wordt er ook ingezet op hinderlijk fietsparkeren door 

fietsambassade. 

 Zorg voor permanente, vlotte bereikbaarheid van de wijken bij grote 

infrastructuurwerken. 

o Hierover vinden jullie in de beleidsverklaring volgende passage:   

“We zetten daarom extra in op minder-hinder-regie, zowel binnen de 

stadsorganisatie als in samenwerking met externe partners zoals AWV 

(Agentschap Wegen en Verkeer), De Lijn, De Vlaamse Waterweg en 

nutsmaatschappijen. Zo kunnen we proactief plannen, faseren en 

afstemmen, in plaats van achteraf hinder te beperken. Het doel is 

duidelijk: Gent bereikbaar en leefbaar houden tijdens grote werken, 

met een sterk minder-hinder-beleid dat structureel verankerd is bij 

alle betrokken actoren.   

Ook kleine ingrepen in de openbare ruimte – zoals kleine 

wegenwerken, nutswerken, verhuisbewegingen, herstellingen of 

tijdelijke innames –hebben een merkbare impact op de omgeving. Met 

een gericht minder-hinder-beleid willen we de leefbaarheid voor 

bewoners, handelaars en weggebruikers maximaal behouden. We 

stimuleren de bundeling van werken, beperken de duur van innames 

en voorzien een vlotte en veilige doorgang voor voetgangers en 

fietsers.” 

We hopen met deze passage tegemoet te komen aan jullie advies.  
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 Oudere voetgangers klagen vooral over slechte voetpaden vol obstakels, 

moeilijk begaanbare kasseien, slalommende fietsers en e-steppers, 

onvoldoende veilige oversteekplaatsen en te korte groenfases. 

o Hierover vinden jullie in de beleidsverklaring volgende passage: 

“Onder de noemer 'Veilig op weg in Gent’ bundelen we alle 

ingrepen die bijdragen aan verkeersveiligheid. Woonstraten 

richten we standaard in als woonerf, met veilige doorgang voor 

hulpdiensten en goede zichtlijnen voor kinderen. Waar nodig 

scheiden we voetgangers en fietsers. Een veilige infrastructuur 

krijgt prioriteit: kortere oversteekplaatsen, conflictvrije 

kruispunten, blindengeleiding, obstakelvrije voetpaden en 

verlaagde boordstenen in woonstraten.”    

We hopen met deze passage tegemoet te komen aan jullie advies. 

We gaan terug hoffelijkheidscampagnes voeren. 

 In deze nota is sprake van integraal toegankelijke wandelroutes voor 

toeristen richting centrum, en van het obstakelvrij maken van zes 

voetgangersassen per jaar. Is daarbij nagedacht over de bereikbaarheid 

van voor minder mobiele ouderen belangrijke bestemmingen zoals lokale 

dienstencentra, woonzorgcentra, medische voorzieningen, winkels, 

supermarkten enz.? Voor de GOR is dit een prioriteit. 

o Bij het selecteren van de routes voor voetgangersscreening (6 per 

jaar) wordt de link gelegd met hotspots voor wandelaars. 

Waaronder ook de functies die aangegeven zijn in het advies.  

 Om een ‘modal shift’ onder ouderen te realiseren zal er dus meer nodig zijn 

dan eenvoudig te verwijzen naar fietsgebruik, of naar het vaak 

onbetrouwbare en ontoegankelijke openbaar vervoer. 

o In alle aspecten van het mobiliteitsbeleid hebben we extra 

aandacht voor ouderen. Zo hebben we ook de toevoeging gedaan 

rond e-bike lessen voor ouderen, het gratis maken van de 

parkeervergunning voor mantelzorgers, ... We nemen dit dus 

zeker verder mee in het verder uitwerken.  

 De klachten van ouderen over het openbaar vervoer in Gent zijn legio. De 

GOR dringt erop aan dat de Stad in overleg gaat met de Vervoerregio Gent 

en met de bovenlokale overheid om hiervoor oplossingen te vinden 

o Die klachten komen er niet enkel van ouderen. Wij maken die 

klachten en onze bezorgdheden consequent over aan De Lijn en 

Vlaanderen via alle mogelijke fora. 
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 Heel wat minder mobiele en autoafhankelijke ouderen houden hun hart 

vast voor de gevolgen van de beleidskeuzes rond parkeren in de stad. De 

GOR verwacht flankerende maatregelen bij het parkeerbeleid om te 

voorkomen dat deze specifieke groep onevenredig zwaar getroffen wordt. 

o Het parkeerbeleid, waarbij we een shift voorzien van 

straatparkeren naar parkeren weg van de straat, heeft net tot 

doel om parkeerplaatsen op straat te reserveren voor wie ze echt 

nodig heeft. Daarbij denken we ook specifiek aan ouderen of 

mensen met een beperkte mobiliteit.  

Hierover vinden jullie in de beleidsverklaring volgende passage: 

“Op straat reserveren we parkeerplaatsen voor wie ze écht nodig 

heeft: shop & go voor winkels, kortparkeren bij scholen, 

deelmobiliteit, zorgverleners die aan huis moeten zijn of mensen 

met beperkte mobiliteit die dicht bij hun bestemming moeten 

parkeren.” Daarnaast zorgt die shift er ook voor dat er meer 

ruimte vrij komt op straat om bijvoorbeeld meer woonerven en 

bredere voetpaden aan te leggen, wat de toegankelijkheid van het 

openbaar domein vergroot. 

 De GOR stelt voor om naast parkeervergunningen voor zorgverleners en 

mantelzorgers ook - zoals in andere centrumsteden - faciliteiten te voorzien 

voor bezoekersparkeren aan zorgbehoevende, geïsoleerde, of aan huis 

gebonden ouderen in een betalende zone. 

o Voor mantelzorger maken we parkeervergunningen gratis. Op die 

manier ervaren mantelzorgers geen drempels meer op het gebied 

van mobiliteit om een bezoek te brengen aan zorgbehoevende 

mensen. Onder andere op die manier wensen we ook onze 

waardering over te brengen voor hun inzet voor anderen. 

 Ouderen voelen zich vaak onveilig op de (elektrische) fiets: tramsporen, 

druk verkeer, onvoorzichtige voetgangers, steps, speed pedelecs en 

fatbikes. 

De GOR stelt voor om binnen de fietslessen voor ‘jong en oud’ e-bike lessen 

voor ouderen te organiseren, zodat ze het fietsen niet opgeven en zich 

veiliger voelen in het verkeer. 

o De mogelijkheden van dit advies werd onderzocht en ook mee 

opgenomen in de beleidsverklaring. We gaan onderzoeken of E-

bike lessen voor ouderen een aanvulling kan zijn op het bestaande 

aanbod fietslessen. 
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 De uitbreiding van de succesvolle fietstaxi’s is uiteraard een goede zaak. 

Wat niet wegneemt dat de omvang van het initiatief, dat draait op 

vrijwilligers, ontoereikend is om tegemoet te komen aan de werkelijke 

noden. Vermits ook het vrijwilligersvervoer per auto onvoldoende kan 

opvangen, zou het taxivervoer best wat voordeliger worden gemaakt voor 

personen met een beperkte mobiliteit. 

o We voorzien een verdere digitalisering van het taxi-cheque 

systeem. We merken dat steeds meer taxichauffeurs deze 

cheques accepteren omdat het voor hen ook makkelijker wordt 

om cheque in te ruilen voor centen.   

 De GOR vraagt meer aandacht voor de inrichting van wachthuisjes voor 

tram en bus: een comfortabele zitbank, degelijke verlichting, goed leesbare 

informatie enz. 

o De wachthuizen moeten voldoen aan de wettelijke normen zoals 

bepaald door de Vlaamse Regering in het ‘Besluit van de Vlaamse 

Regering over haltes en halte-infrastructuur’. Een zitbank, 

voldoende verlichting en informatie zijn daarin voorzien. Als lokaal 

bestuur hebben we daar dus geen bevoegdheid rond. 

 Zet ouderen in als co-creators, niet enkel als publiek, bv. bij stadsfotografie 

of kunst in de wijk. 

o Het ondersteuningsbeleid van de cultuurdienst richt zich uiteraard 

ook tot oudere makers. Omdat de stad zelf geen programmatie 

doet, kunnen we ouderen niet rechtstreeks inschakelen als co-

creators, maar zij kunnen wel projecten indienen of via hun 

werkingen werkingsmiddelen aanvragen, en daar wordt ook 

effectief gebruik van gemaakt. Intergenerationaliteit is bovendien 

een belangrijk aandachtspunt dat meeweegt bij de beoordeling 

van projecten en subsidies. 

 Maak afspraken met aanbieders van culturele activiteiten om 

voorstellingen in de namiddag te programmeren. 

o Dit signaal geven we door aan aanbieders en programmatoren. 

 Zet verder in op livestreams van evenementen naar woonzorgcentra. 

o Livestreams van evenementen in onze woonzorgcentra is een 

instrument waar we graag verder op blijven inzetten en de 

mogelijkheden van uitbreiding verder onderzoeken. 

 Verruim het aanbod aan cursussen en workshops digitaal leren voor 

ouderen in de LDC’s, wijkbibliotheken en het volwassenenonderwijs. 

o We onderschrijven het belang van digitaal leren voor ouderen. Er 

is in onze stad een aanbod aan cursussen rond digitale 

toepassingen. We proberen het steeds zo laagdrempelig te 

houden en ook toegankelijk voor ouderen. 
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 Blijf inzetten op de jaarlijkse sportdag voor ouderen tijdens de 

Seniorenweek, en ondersteun sportclubs die een aanbod voor ouderen 

hebben. 

o We nemen de apreciatie van de jaarlijkse sportdag voor ouderen 

tijdens de seniorenweek zeker mee naar de toekomstige 

uitwerkingen van de seniorenweek.  

 Ouderen in armoede of met een beperkt inkomen ervaren nog steeds veel 

schaamte om de stap naar het OCMW, een armoedevereniging of de 

voedselbedeling te zetten. 

o De drempel verlagen naar sociale dienstverlening blijft een 

voortdurend aandachtspunt. Deze legislatuur zetten we nog meer in 

op geclusterde en outreachende hulp- en dienstverlening. Dat helpt de 

drempel te verlagen.   

 De automatische toekenning van sociale rechten moet een prioritair 

aandachtspunt blijven in alle beleidsdomeinen. 

o De automatische toekenning van sociale rechten blijft een prioritair 

aandachtspunt. 

 Onderwerp alle beleidsbeslissingen die betrekking hebben op ouderen 

systematisch aan een armoedetoets. 

o We betrekken stakeholders en betrokkenen bij beleidskeuzes maar 

werken niet met “toetsen”. 

 De GOR apprecieert de toegenomen belangstelling voor begraafplaatsen, die 

groene oases van rust vormen in de stad. De GOR stelt voor om de sluitingsuren 

af te schaffen en de begraafplaatsen onbeperkt toegankelijk te maken voor 

bezoekers. 

o Vandaag hangen aan al onze begraafplaatsen bordjes met de 

openingsuren. In de praktijk blijven de begraafplaatsen echter 

voortdurend toegankelijk voor voetgangers en fietsers. De vermelde 

openingsuren slaan dus vooral op de toegang met gemotoriseerd 

vervoer.  

Campo Santo vormt daarop een uitzondering: daar gelden wél 

sluitingsuren. In het kader van de geplande heraanleg tijdens deze 

legislatuur zullen we ook de algemene toegankelijkheid opnieuw 

bekijken. Daarbij maken we nog geen keuzes, maar nemen we alle 

elementen zorgvuldig mee.  

Ons uitgangspunt blijft dat op rouwen geen tijd staat. Wie een 

dierbare wil bezoeken, moet dat op een rustig en passend moment 

kunnen doen. Daarom willen we goed nadenken over hoe we 

toegankelijkheid verder kunnen faciliteren, zonder overhaaste of 

ondoordachte aanpassingen. 
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 Een suggestie: recupereer oude (anonieme) foto’s van graven die geruimd 

worden, en breng ze aan op een gedenkenismuur of -zuil op elke Gentse 

begraafplaats. 

o We danken de GOR voor deze concrete suggestie. 

Een apart gedenkbord werd eerder getest in Oostakker, maar kreeg 

weinig belangstelling. Daarom willen we voorzichtig onderzoeken of 

gedenkmuren of -zuilen op onze begraafplaatsen een echte 

meerwaarde kunnen betekenen voor Gent. Mocht uit dat onderzoek 

blijken dat zo’n muur of zuil wél zinvol kan zijn, dan bekijken we hoe 

dat op een passende manier, binnen de beschikbare middelen, zou 

kunnen worden ingepast. De insteek daarbij blijft: nabestaanden 

voldoende ruimte bieden om hun dierbaren blijvend en waardig te 

herdenken, binnen een doordacht en haalbaar kader. 

 De GOR voelt een grote appreciatie van de Gentse ouderen voor Gentinfo, zowel 

bij telefonisch contact als per mail. 

o We zijn ons er sterk van bewust dat Gentinfo voor veel Gentenaars, en 

zeker voor ouderen, een belangrijk aanspreekpunt is. Waar digitale 

toepassingen soms drempels opwerpen, biedt Gentinfo een menselijk 

contact dat rustig luistert, meezoekt en helder uitlegt. Daarom blijven 

we de werking van Gentinfo bestendigen. Iedereen kan er terecht met 

praktische vragen, maar ook met onzekerheden over administratie, 

stedelijke diensten of digitale handelingen. Die ondersteuning 

versterkt niet alleen het gevoel van duidelijkheid en nabijheid, maar 

ook van zelfstandigheid.  

 Sommige noodnummers en apps zoals BE-Alert, Mijn.Gent, itsme, … kunnen 

beter bekend gemaakt worden bij ouderen. 

o We nemen de signalen over noodnummers en apps zoals BE-Alert, 

Mijn.Gent en itsme ter harte. We bekijken graag samen met de 

bevoegde diensten hoe we deze toepassingen beter bekend kunnen 

maken bij ouderen, bijvoorbeeld via gerichte communicatie of 

campagnes. Dat doen we stap voor stap en op een manier die 

toegankelijk is voor wie minder vertrouwd is met digitale middelen. 

 Dienstverlening aan huis met de Mobio-kit is een mooi initiatief. Nog even 

afwachten wat het videobellen zal brengen voor minder mobiele Gentenaars. 

o We volgen de ervaringen met videobellen via de Mobio-kit verder op. 

Voor minder mobiele Gentenaars kan dit een waardevolle aanvulling 

zijn, maar we willen eerst goed in kaart brengen hoe dit in de praktijk 

verloopt en welke noden er precies zijn. Op basis daarvan bekijken we 

of bijkomende informatie of ondersteuning, gericht op ouderen, zinvol 

kan zijn.  

Voor de nieuwe digitale initiatieven zoals de Mijn Gent app en het 

videobellen zijn er doelgroep-overstijgende communicatiecampagnes, 

zodat alle inwoners dezelfde heldere informatie ontvangen. Specifiek 

voor ouderen worden er voor de MijnGent-app tafelstaanders en 

affiches voorzien op plekken waar burgers rechtstreeks met onze 

dienstverlening in contact komen, zoals de lokale dienstencentra. Ook 
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zal er gekeken worden of er in bepaalde LDC’s een infosessie over de 

app kan georganiseerd kan worden.  
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Stedelijke Gezondheidsraad 

Datum  
18 november 2025 

Contactpersoon  
Neelke Vernaillen 
0486 26 03 13 
Neelke.vernaillen@stad.gent 

Antwoord aan Gezondheidsraad over advies 
beleidsverklaring 

Geachte voorzitter en leden van de gezondheidsraad, 

Het College van Burgemeester en Schepenen heeft met belangstelling uw advies op het 

ontwerp van de beleidsverklaring gelezen en dankt de gezondheidsraad van harte voor 

deze reflectie. Een aantal van uw suggesties werd geïntegreerd in de beleidsverklaring, 

die inmiddels, samen met oa de financiële nota, aan de gemeenteraadsleden werd 

bezorgd. De adviezen die niet werden opgenomen in de beleidsverklaring worden 

hieronder toegelicht. 

1. Het College van Burgemeester en Schepenen erkent het belang van een 

systematische signalenaanpak. Hoewel dit niet expliciet vermeld werd in de 

beknopte beleidsverklaring, blijft de Gentse signalenprocedure onverminderd 

doorlopen. Het College blijft zoeken naar manieren om de impact te vergroten en 

houdt dit ook bovenlokaal onder de aandacht via diverse kanalen. 

2. Wat betreft de nood aan een datagedreven gezondheidsbeleid, kan het College 

bevestigen dat er bijkomende passages werden opgenomen over wetenschappelijke 

monitoring, met name in het luik rond gezonde voeding op school. Het principe van 

Health in All Policies blijft een structureel uitgangspunt. Zo werken we samen met 

de sportdienst en stedenbouw rond beweegvriendelijke ruimte, met dienst klimaat 

en de noodplanambtenaren rond hitte, met stedenbouw rond de vergunning voor 

eerstelijnspraktijken, … Via dergelijke samenwerkingen tracht de stad de 
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bewustwording en integratie rond gezondheid in andere beleidssectoren 

voortdurend verder te versterken. 

3. Uw advies rond de eerste 1000 dagen werd ter harte genomen en intussen expliciet 

verwerkt in de beleidsverklaring. Bij de opmaak van subsidieovereenkomsten zal 

extra aandacht gaan naar partners die gezinnen in deze cruciale periode 

ondersteunen, met bijzondere aandacht voor perinatale zorg bij kwetsbare vrouwen 

en preventieve mondzorg bij de allerjongsten. 

4. Het College onderschrijft het belang van een systemische beleidsaanpak. Het beste 

gezondheidsbeleid is een preventief beleid dat inzet op een omgeving die gezonde 

keuzes gemakkelijk maakt. De stad zet – met andere woorden – bewust in op 

preventie door een gezonde leefomgeving te faciliteren. De gezondheidsraad 

refereert in haar advies terecht naar de beleidskeuze rond gezonde voeding op 

school. In dit dossier zal niet enkel aandacht zijn voor het voedingsaanbod binnen de 

schoolmuren, maar willen we gezonde voeding breder bekijken, in eerste instantie 

door parallel in te zetten op gezondheidseducatie en betrokkenheid van de 

thuiscontext. Tegelijkertijd blijven wij aandringen op bredere toegankelijkheid van 

zorg bij bovenlokale instanties. De uitbreiding van de eerstelijnspsychologische 

conventie is een stap vooruit, maar we blijven actief hiaten in het aanbod detecteren 

en signaleren. 

5. Het College van Burgemeester en Schepenen neem graag nota van uw voorkeur voor 

de term gezondheidsbevordering. Deze werd intussen op verschillende plaatsen in 

de tekst toegepast. De stad blijft samenwerken met de sport- en jeugddienst om een 

laagdrempelig beweegaanbod voor kinderen en jongeren te voorzien dat zo goed 

mogelijk gespreid is over het Gentse grondgebied. Dit biedt niet enkel voordelen 

voor de fysieke gezondheid maar heeft ook een impact op het mentaal welzijn van 

kinderen en jongeren. Het College moedigt aan dat de gezondheidsraad hierover 

verdere gesprekken onderneemt met de jeugdraad. 

6. Met betrekking tot de brede eerstelijnszorg wil het College bevestigen dat deze een 

prioriteit blijft. De samenwerking met de zorgraad van de Eerstelijnszone zetten wij 

graag verder, net als de partnerschappen met actoren uit de eerste en nulde lijn. Via 

subsidievoorwaarden kan geïntegreerd en samenhangend werken verder worden 

gestimuleerd. Uw aandachtspunten rond zorgzame buurten, eerstelijnsnetwerken, 

zorginfrastructuur en samenwerking met tweede lijn-voorzieningen worden 

meegenomen in de verdere beleidsuitvoering. 

De rol van de stad met betrekking tot de eerstelijnsconventie werd op basis van uw 

advies aangepast in de beleidsverklaring.  

De suggestie van de gezondheidsraad inzake het geïntegreerd werken van 

gesubsidieerde gezondheidsorganisaties wordt in de verdere uitrol van het beleid ter 

harte genomen. 
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7. De gezondheidsraad wijst op het risico van ‘inequity by disease’. Het 

gezondheidsbeleid van de stad vermijdt in de regel ziekte-specifieke benaderingen. 

Binnen het ouderenbeleid merken we wel dat er maatschappelijk grote drempels 

bestaan rond dementie en cognitieve achteruitgang. Vandaar dat wij dit thema 

explicieter behandelen, binnen een ruimer preventief en inclusief ouderenbeleid. 

8. Met betrekking tot de impact van klimaat op gezondheid begrijpt het College uw 

vraag naar een stadsbreed plan van aanpak. Binnen de beleidskeuzes voor deze 

legislatuur ligt de prioriteit op gezondheidsvaardigheden, mentaal welzijn en 

gezonde voeding. Omgevingsfactoren zoals hitte en ziektevectoren worden 

meegenomen wanneer andere diensten rond deze thema’s werken en wij onze 

expertise kunnen toevoegen. 

9. Uw aandacht voor ruimte voor de eerstelijn binnen stadsontwikkeling is terecht. In 

de verdere beleidsuitvoering en in samenwerking met andere stadsdiensten nemen 

wij deze bekommernis mee. 

10. Tot slot benadrukt het College dat fietsen een belangrijke pijler blijft in het Gentse 

mobiliteitsbeleid. De stad investeert verder in veilige fietsinfrastructuur, fietslessen, 

fietsroutes naar school, fietsdelen en fietsparkeerplaatsen. De keuze om gratis 

openbaar vervoer tot 18 jaar te voorzien, staat een actieve mobiliteitscultuur niet in 

de weg, maar maakt deel uit van de ambitie om jongeren maximale bereikbaarheid 

en kansen te bieden. 

Het College van Burgemeester en Schepenen wil de gezondheidsraad uitdrukkelijk 

bedanken voor de tijd en expertise die in dit advies zijn gestoken. De rol van de 

gezondheidsraad is essentieel, en uw inbreng vormt een belangrijk referentiekader bij 

de concrete uitwerking van het Gentse gezondheidsbeleid in de komende maanden en 

jaren. 

We kijken ernaar uit om deze samenwerking verder te verdiepen, alsook om verder van 

gedachten te wisselen over uw adviezen tijdens het trefmoment op 27 november 2025. 

Namens het college 

Met vriendelijke groet, 

Mieke Hullebroeck 

Algemeen directeur 

Astrid De Bruycker 

Schepen van Gezondheid 
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 Stedelijke Jeugdraad 

Datum  
18 november 2025 

 

Antwoord aan Jeugdraad over advies beleidsverklaring 
 

Beste leden van de Gentse Jeugdraad, 

Hartelijke dank voor jullie uitgebreide en gedegen advies 
op de Gentse beleidsverklaring. We waarderen de tijd en de inspanning die 
jullie, binnen de krappe timing, in dit advies gestoken hebben, en willen 
jullie ook nogmaals bedanken voor het constructieve overleg dat aan dit advies 
voorafging.   

Naar aanleiding van jullie advies werden enkele aanpassingen gedaan in de 
beleidsverklaring. Hieronder kunnen jullie lezen hoe we tegemoetkwamen aan jullie 
suggesties en welke afwegingen we daarbij maakten.  

Zoals jullie weten, staan we steeds open om in gesprek te gaan over het beleid. Jullie 
zijn alvast van harte uitgenodigd op het Dialoogmoment met de Adviesraden en het 
College op 27 november, waar we deze vervolgstappen graag samen bespreken. En ik 
ben zeker dat we elkaar de komende jaren nog vaak zullen zien en spreken, om de stem 
van onze Gentse jongeren te laten klinken.   

Namens het college 

Met vriendelijke groeten, 

 
 
 
Mieke Hullebroeck 
Algemeen directeur 

 
 
 
Evita Willaert  
Schepen van Jeugd – Stad Gent  
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BELEIDSDOMEIN  ADVIES Jeugdraad  TERUGKOPPELING  

Wonen  We vragen om een beleid voor startende 
jongeren, zij die niet per se als kwetsbaar 
aanzien   

worden maar niet het geld hebben om in de 
stad te blijven wonen.   

- Heel wat jongeren komen in dak- en 
thuisloosheid terecht op het moment 
waarop ze niet meer   

in de jeugdhulpverlening terecht kunnen.   

- We herkennen in deze verklaring de nood 
aan studentenhuisvesting, maar we missen 
hierin   

concrete doelstellingen en vragen om in dit 
beleid steeds rekening te houden met de 
belangen van   

de studenten zelf.  

Zie toevoeging: We voeren doelgroepgericht 
aanbodbeleid voor personen met specifieke 
mentale of fysieke kwetsbaarheden zoals 
jongeren uit de jeugdzorg die op eigen benen 
komen te staan.  

 

Betreft studentenhuisvesting: Reeds voorzien:  

Hoofdstuk 1.8 meer betaalbare 
studentenhuisvesting dekt de lading. Er wordt 
verwezen naar stakeholders. Dat zijn ook de 
studenten zelf  

Ruimte  We missen hierin expliciete aandacht voor 
kinderen, jongeren en studenten. Dit zowel 
in de participatietrajecten als in de 
kwaliteitskaders die zullen worden   

gehanteerd.  

Zie toevoeging: Onze ruimtelijke visie vertrekt 
altijd van de kwaliteiten van de plek én de 
leefwereld van bewoners en gebruikers van alle 
leeftijden.  

Niet aangepast: Er worden geen aparte 
doelgroepen benoemd. Jongeren zijn ook 
“bewoners”  

Daarom organiseren we een inspraaktraject met 
bewoners en relevante partners bij de opmaak 
van ieder masterplan.   

Mobiliteit  We juichen de ambitie toe om 
schoolomgevingen veiliger te maken maar 
we merken op dat omgevingen van 
universiteiten en hogescholen óók 
schoolomgevingen zijn en vragen om hierin 
ook de veiligheid en het comfort van onze 
90.000 studenten in mee te nemen. We 
lezen dat 25 schoolomgevingen veiliger 
worden ingericht, we vragen om de 
omgevingen van Zuid, Heuvelpoort en St-
Pietersstation hierin op te nemen.  

Zie toevoeging:  

We pakken 25 gevaarlijke punten aan op basis 
van ongevallencijfers en richten 25 school- en 
studentenomgevingen veiliger in.  

Klimaat en natuur  We vragen om expliciet te streven naar 
plekken voor ontmoeting, spel en sport die 
voor en/of door   

Zie toevoeging:  
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jongeren (jongens én meisjes) worden 
ingericht.  

  

We verwachten ook een ambitie om veel 
meer   

drinkwaterpunten te voorzien in parken en 
op sportplekken.  

We maken dus werk van meer en beter groen 
dat toegankelijk is voor iedereen, inclusief 
mensen met een beperking, ouderen, kinderen, 
….We betrekken actief de gebruikers van de 
parken en groenzones om de inrichting mee 
vorm te geven.  

  

Betreft drinkwater: Terug te vinden bij 14.5  

We vullen het netwerk van drinkwaterfonteintjes 
in de publieke ruimte verder aan met vijf 
bijkomende waterpunten.  

Armoede  Armoedebeleidsplan aftoetsen bij kinderen 
en jongeren  

Dak en thuisloosheid bij kinderen  

We kozen ervoor om niet specifiek één 
doelgroep te benoemen.   

Kinderarmoede heeft een specifiek hoofdstuk.   

Betreft dak en thuisloosheid:  Te vinden bij 
hoofdstuk wonen.  

Welzijn, gezondheid en 
zorg  

De waarde van ons jeugdwerk en van andere 
vrijetijdsplekken als netwerk om op terug te 
vallen mag meer worden belicht.  

Zie toevoeging bij hoofdstuk 7.7 jeugdbeleid:  

We geloven in de kracht van jeugdwerk. Dat is 
ook het geloof in de plek waar kinderen en 
jongeren zichzelf kunnen zijn. Op die manier 
werken we preventief aan het mentaal welzijn 
van elk kind en elke jongere.  

Leren & Groeien  Net als in het hoofdstuk armoedebestrijding 
missen we expliciete aandacht voor 
schoolverlaters  

  

  

Zie toevoeging: Met Onderwijscentrum Gent 
zetten we in op ondersteuning voor 
onderwijsprofessionals van alle Gentse scholen 
bij grootstedelijke thema’s en uitdagingen, zoals 
armoede, schoolbinding, vroegtijdige 
schooluitval, diversiteit in de klas en 
meertaligheid.  

Wijk en Burger  We vragen echter om de expertise en inzet 
van de Jeugddienst rond participatie van 
kinderen en jongeren hierin steeds mee te 
nemen en niet te vergeten in het 
participatie-verhaal van de stad  

Er worden geen specifieke diensten vermeld in 
de tekst.  

Cultuur, Sport en Vrije Tijd  In het evenementenbeleid roepen we op om 
jongeren ook kansen te geven als 
organisator (cfr Cluster, Leda collective, …), 
en niet enkel als publiek te aanzien. We zijn 
ook graag betrokken bij het verder 
uitwerken van de modaliteiten van het 
uitleenpunt, zodat we er mee voor kunnen 

Zie toevoeging: De budgetten voor het 
ondersteunen van feestelijke evenementen 
houden we op peil en er komt budget voor 
nieuwe evenementen. We hebben ook oog voor 
de noden van kinderen en jongeren en geven 
hun de kans om zelf te organiseren en te leren 
organiseren  

Elektronisch ondertekend document, blz. 31 van 68. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 1697-0891-1247-3586 en wachtwoord tygetyc



 

Postadres Stad Gent – Schepen Evita Willaert | Stadhuis | Botermarkt 1 | 9000 Gent 
Bezoekadres Botermarkt 1 | 9000 Gent | Tel. 09 266 50 75| schepen.willaert@stad.gent  
Je hebt altijd het recht om je gegevens in te zien en om foute gegevens aan te passen.  
Ga voor meer informatie naar www.stad.gent en zoek op ‘Met respect voor uw privacy’. 
      

zorgen dat jeugdverenigingen inderdaad 
profiteren van dit solidariteitsprincipe.  

Economie en Werk  Gent als studentenstad heeft hier zeker 
kansen die niet worden benoemd.  

Zie toevoeging Daarom zetten we in op een 
dienstverlening die vertrekt vanuit de noden van 
de ondernemer – of het nu gaat om 
een techondernemer, een horeca-uitbater, een 
student of een landbouwer.  

We blijven inzetten op jong ondernemerschap 
via Gentrepreneur en geven het lokaal 
aankoopbeleid een boost door aan lokale 
ondernemers meer voorkeur te geven bij onze 
aankopen.  

Veiligheid en preventie  In dit hoofdstuk missen we acties rond 
veiligheid in het uitgaansleven (preventie 
rond drugs, grensoverschrijdend gedrag, 
seksueel geweld, …). Dit zijn thema’s die erg 
belangrijk zijn voor jongeren en waar 
samenwerking met jeugdwerk en 
studentenverenigingen veel kan betekenen. 
Onder het hoofdstuk rond inclusie vinden 
we de acties rond het werken aan een 
positief klimaat tussen jongeren en politie 
terug. We hadden deze graag herhaald 
gezien onder het luik politie  

Zie toevoeging Een veilige stad is ook een 
aangename stad: met nette straten en pleinen, 
buurten waar het prettig leven is, een veilig 
uitgaansleven en waar conflicten, overlast en 
criminaliteit doordacht en menselijk worden 
aangepakt…  

  

... dicht bij de mensen en is zij zichtbaar 
aanwezig in de wijken. We blijven investeren in 
een herkenbare wijkwerking, omdat we het 
belangrijk vinden dat bewoners hun wijk- 
en jeugdinspecteur kennen.  

Dienstverlening  Geen specifieke aandacht voor kinderen en 
jongeren  

Zie toevoeging Iedereen moet toegang hebben 
tot onze dienstverlening, ongeacht digitale 
vaardigheden, leeftijd, taal of 
verplaatsingsmogelijkheden  

  

Iedereen moet toegang hebben tot onze 
dienstverlening, ongeacht digitale 
vaardigheden, leeftijd, taal of 
verplaatsingsmogelijkheden.  

  

We doen dat door duidelijk en transparant en op 
maat van de burger (van jong tot oud) te 
communiceren, actief te luisteren en onze 
kanalen slim in te zetten  

  

Armoede  

  

We vragen ons af wat de achterliggende 
intentie bij de ‘individuele beoordeling’ 

Met de individuele beoordeling in het kader van 
de toekenning van Aanvullende Financiële Hulp, 
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precies inhoudt en maken ons zorgen over 
arbitraire beoordelingen.  We missen meer 
acties rond kinderarmoede, de enige 
omschreven actie is dat er zitdagen zijn op 
scholen en opvanglocaties. Dat klinkt wat 
mager.  Op vlak van vrije tijd is de Uitpas de 
voornaamste actie. We vinden dit een 
uitstekend initiatief, maar werk ook andere 
drempels rond cultuur en vrije tijd weg, 
zeker die gericht op jongeren.  Tenslotte 
betreuren we het dat er niets wordt 
geschreven over de (minstens) 633 kinderen 
die vandaag daken thuisloos zijn in onze 
stad.  

  

wordt bedoeld dat de maatschappelijk werker - 
in het kader van het sociaal onderzoek en met 
behulp van de REMI-tool - voor elk gezin 
berekend hoeveel zij minimaal nodig hebben om 
menswaardig te kunnen leven. Deze beoordeling 
is geenszins arbitrair.   

Naast de uitbreiding van 
de outreachende werking van Kinderen Eerst, 
voorzien we toegankelijke en gezonde voeding 
op school voor kleuters en zetten prioritair in op 
scholen met een hoog aandeel kleuters in 
kwetsbare situaties. Dit komt deze legislatuur 
bovenop bestaande beleidsinitiatieven die zich 
richten op kinderen in armoede en op 
verschillende levensdomeinen: intensieve 
begeleiding vanuit het OCMW voor gezinnen in 
een zeer kwetsbare 
situatie, inkomensgerelateerde tarieven voor de 
kinderopvang, studieondersteuning voor 
kinderen in een kwetsbare situatie, 
extra brugfiguren,… Ook blijven we bij de 
opmaak van het nieuwe armoedebeleidsplan 
aandachtig voor de bestrijding en het voorkomen 
van kinderarmoede.   

   

Drempels verlagen naar cultuur kan inderdaad 
niet enkel gaan over financiële drempels. Door in 
te zetten op gedeeld ruimtegebruik, 
samenwerking over sectoren heen, ruimte voor 
experiment… moet cultuur toegankelijker 
worden voor publiek en maker.  

   

In het hoofdstuk 'Wonen' wordt ingegaan op de 
strijd tegen dak- en thuisloosheid. Stad Gent 
voert een breed beleid, gericht preventie, 
opvang en structurele woonoplossingen.  

Gezondheid  

  

Voor een thema dat zo vaak wordt 
aangekaart als één van de prioriteiten bij 
jongeren, missen we meer ambitie in deze 
beleidsverklaring. Het aantal 
eerstelijnspsychologen lijkt nog steeds te 
laag voor een stad van 270.000 inwoners en 
90.000 studenten. De acties rond preventie 
richten zich vooral op fysieke gezondheid en 
minder op mentaal welbevinden. De waarde 

De Stad Gent zet reeds vele jaren sterk in op 
mentaal welzijn van jongeren. Binnen het 
gezondheidsbeleid wordt ingezet op preventie, 
toegankelijke zorg en inclusie van personen met 
psychische kwetsbaarheid in onze stad. Het 
preventieve luik is uiteraard gerelateerd aan 
het nuldelijnsaanbod voor jongeren, aan 
safe places waar men gewoon zichzelf kan zijn, 
aan het algemene jeugdbeleid, 
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van ons jeugdwerk en van andere 
vrijetijdsplekken als netwerk om op terug te 
vallen mag meer worden belicht. Als 
Jeugdraad zijn we graag nauw betrokken in 
de concrete uitrol van het beleid rond 
mentaal welzijn bij jongeren. We kijken 
alvast uit naar het gesprek dat de jeugdraad 
volgende week heeft met schepenen De 
Bruycker en Willaert.  

  

jeugdwelzijnswerk, armoedebeleid… We 
verliezen dit niet uit het oog. We zijn alvast zeer 
tevreden over het eerste gesprek met de 
jeugdraad over mentaal welzijn van jongeren en 
bekijken graag hoe we de noden van de jongeren 
kunnen meenemen in de uitwerking van ons 
beleid.  

Cultuur  

  

We pleiten voor duidelijk en laagdrempelig 
vrijetijdsaanbod voor jongeren.We erkennen 
de waarde van de subsidie Alles Kan, dit zou 
qua laagdrempeligheid en duidelijkheid de 
norm moeten zijn. Heel wat 
jeugdinitiatieven bevinden zich op de snijlijn 
tussen verschillende beleidsdomeinen (zoals 
jeugd en cultuur, sport, …). Stimuleer 
samenwerking tussen diensten en 
beleidsdomeinen en maak het eenvoudiger 
voor organisaties om hier financiering voor 
te vinden. Neem de lessons learnt uit Gent 
EYC mee m.b.t. jeugdcultuur. 
Betrek jongeren bij de organisatie van 
evenementen en geef hen ruimte om te 
experimenteren. Voorzie deze ruimte ook in 
de musea en bibliotheken. Jongeren die een 
rol opnemen in een bestuur blijkt niet 
evident, maar is zeker de moeite waard om 
in te investeren. Werk drempels zoveel 
mogelijk weg en blijf investeren in 
ondersteuning om ze hier wegwijs in te 
maken. We volgen de ambitie om de 
beschikbare ruimte in de stad efficiënter te 
delen. Hoe zal de Stad dit faciliteren? Dit 
werkt enkel als de noden van de partners die 
ruimte delen complementair zijn en als het 
afstemmen van die noden gebeurt in een 
duidelijke besluitvormingsstructuur. Voorzie 
voldoende personeelstijd binnen de 
stadsdiensten om dit in goede banen te 
leiden en op te volgen. Een sterke visie en 
voldoende middelen zijn essentieel.  

Cultuur toegankelijk maken voor iedereen, ook 
jongeren, is een 
prioriteit. Intergenerationaliteit speelt bovendien 
een expliciete rol in de beoordeling van 
projecten en subsidies voor cultuur. De 
aanvraagprocedures worden eenvoudiger en 
meer transparant.  

Er is intussen een structureel overleg en 
samenwerking tussen cultuurdienst en 
jeugddienst. Hier zal verder op ingezet worden.   
Ruimte delen, ook bij musea en bibliotheken zal 
inderdaad de norm worden. In de Krook is hier al 
een stevige basis voor gelegd. Verschillende 
wijkbibliotheken zullen geïntegreerd worden met 
andere dienstverlening.  

   

Wijk en Burger We vragen dan ook  Zie toevoeging: De wijkbarometer is een nieuw 
instrument waarmee we permanent de vinger 
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een samenwerking met de Jeugddienst bij 
nieuwe projecten als de wijkbarometers of 
het verder  

implementeren van wijkpanels. Bij dit laatste 
vragen we vooral een goede begeleiding van 
jongeren. 

aan de pols houden van elke wijk. Op basis van 
objectieve data en op basis van bevragingen bij 
en gesprekken met (groepen) bewoners komen 
we tot één wijkbeeld. We gebruiken hiervoor 
laagdrempelige  methodieken zoals 
huisbezoeken zodat minder bereikbare  groepen 
ook bereikt worden. Daarbij zetten we gelote 
wijkpanels in waarin een groep van burgers 
representatief voor de wijk  zich buigt over de 
uitdagingen in hun wijk en in gesprek gaan met 
beleidsverantwoordelijken. Als er via de 
wijkbarometer en de wijkpanels noden naar 
boven komen, gaan we aan de slag om 
oplossingen aan te brengen. 

Gent maken we samen Het nieuwe kader rond adviesraden wordt 
uiteraard samen met de adviesraden 
bepaald, en niet enkel door  de stad. 

Zie toevoeging: Onze stad telt heel wat 
adviesraden waarin burgers als vrijwilliger en 
expert meebouwen aan een goed stedelijk 
beleid. We werken in overleg met de 
adviesraden  een kader uit voor een goede 
werking en ondersteuning van deze adviesraden 
en zorgen dat ze voldoende armslag krijgen. 
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Stedelijke Adviesraad voor Milieu en Natuur 

Datum  
18 november 2025 

Contactpersoon  
[ Voornaam Naam ]
[ rechtstreeks telefoonnummer ]
[ rechtstreeks e-mailadres ]

Antwoord aan Minaraad over advies beleidsverklaring   

Beste leden van de Gentse Minaraad,  

Het college dankt u hartelijk voor uw zorgvuldig en goed onderbouwd advies over de 

beleidsverklaring. Wij waarderen de tijd en inzet die u, ondanks de krappe termijnen, in 

het advies heeft gestoken. Wij begrijpen dat de strakke planning extra inspanning van u 

vroeg en bieden daarvoor onze excuses aan. 

Naar aanleiding van uw opmerkingen werden enkele tekstuele en soms inhoudelijke 

aanpassingen in de beleidsverklaring doorgevoerd. In de bijlage kan je in de 

rechterkolom lezen hoe we tegemoetkwamen aan jullie suggesties en welke afwegingen 

we daarbij maakten. 

Zoals jullie weten, staan we steeds open om in gesprek te gaan over het beleid. Jullie 

vele aanbevelingen en suggesties vormen waardevolle input voor de verdere uitwerking 

van het beleid in de komende maanden. Jullie zijn alvast van harte uitgenodigd op het 

Dialoogmoment met de Adviesraden en het College op 27 november, waar we deze 

vervolgstappen graag samen bespreken.  

En ik ben zeker dat we elkaar de komende jaren nog vaak zullen zien en spreken, om de 

stem van het Gentse Milieu en Natuurbeleid te laten klinken. 

Namens het college 

Met vriendelijke groeten, 

Mieke Hullebroeck 

Algemeen directeur 
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Bijlage 

Beleidsverklaring – Adviezen Minaraad 

Hfdst Advies, opmerking of suggestie van de Adviesraad Verwerking advies, opmerking of suggestie 

Minaraad; 

Algemeen 

De adviesvraag over de ontwerp-beleidsverklaring is positief, net zoals het 

trefmoment dat georganiseerd wordt. De Minaraad wil graag een klankbord 

zijn en betrokken worden bij volgende thema’s: milieu, natuur, mobiliteit, 

klimaat en groen. 

We danken jullie alvast voor jullie weloverwogen en constructief advies. We 

nemen akte van de kernthema’s waar jullie verder bij betrokken willen zijn 

en zullen dit meenemen bij de verdere uitwerking van het beleid en overleg 

met stakeholders. 

Minaraad; 

Algemeen 

De timing en periode voor adviesverlening is zeer slecht gekozen: 12 dagen 

waarvan de eerste start bij het begin van de herfstvakantie. De Minaraad 

vergadert 1 keer per maand, de adviezen worden bekrachtigd op deze 

vergaderingen. Deze timing past niet binnen deze vergaderfrequentie. De 

Minaraad vraagt dan ook om in deze beleidsperiode rekening te houden met 

een adviesperiode van 1 maand. 

We begrijpen deze opmerking. De timing was inderdaad niet optimaal en 

uitzonderlijk vanwege de strakke deadline voor het meerjarenplan en de 

beleidsverklaring. 

We houden rekening met deze opmerking voor toekomstige adviesvragen. 

Minaraad; 

Algemeen 

Het is positief dat de Stad een kader uitwerkt om de adviesraden te 

ondersteunen zodat ze goed kunnen werken en degelijke adviezen kunnen 

afleveren. De Minaraad is voorstander van één cel/dienst die de 

ondersteuning van alle adviesraden van de Stad Gent coördineert. 

Hierbij wordt gedacht aan de dienst beleidsparticipatie voor deze 

coördinatiefunctie. We verwijzen ook naar het memorandum voor de andere 

aspecten rond de betrokkenheid en de ondersteuning van de Minaraad. 

Akkoord, tekstuele aanpassing in de beleidsverklaring. We benadrukken in 

de tekst de coördinerende rol van de dienst Beleidsparticipatie. De 

ondersteuners blijven wel werkzaam bij de inhoudelijk bevoegde dienst om 

de link met het thema te kunnen behouden.  
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Minaraad; 

Algemeen 

Deze beleidsverklaring is eerder een vaag document waar veel zal afhangen 

hoe het wordt uitgevoerd. Ook budget-tabellen ontbreken, zodat niet 

duidelijk is waar geld naartoe gaat. 

Het meerjarenplan is een strategisch document van zes jaar dat de 

beleidsdoelstellingen en financiële planning van een lokaal bestuur vastlegt. 

De beleidsverklaring is een onderdeel van de strategische nota van het 

meerjarenplan en geeft een beknopte synthese van het geplande beleid. De 

beleidsverklaring wordt best samen gelezen met de budgettabellen uit het 

meerjarenplan. Aangezien beide documenten geagendeerd worden voor de 

gemeenteraad van december kan nu enkel de beleidsverklaring – als 

beknopte synthese – voorgelegd worden ter advies. 

Minaraad; 

Algemeen 

De beleidsverklaring focust op de dichtst bevolkte gebieden. De 

deelgemeenten Oostakker, Desteldonk, St. Kruis-Winkel, laat staan Mendonk 

vind je niet terug als het om concrete initiatieven gaat. Ook naar 

deelgemeenten zoals Wondelgem, Drongen of Mariakerke blijft het hard 

zoeken om een verwijzing te vinden. Ook in deze deelgemeenten/wijken van 

Gent zijn investeringen noodzakelijk. 

De beleidsverklaring is een beknopte synthese van het geplande beleid. Dit 

is een synthese op hoofdlijnen zonder dat alle details of locaties 

meegegeven kunnen worden. 

Minaraad; 

Algemeen 

In het document komt dikwijls het woord ‘We’ voor. Het is onduidelijk of de 

We slaat op de Stad Gent/stadsbestuur als initiatiefnemer of als facilitator 

Meestal wordt dit duidelijk uit de context, wordt verder ook toegelicht in 

het meerjarenplan bij de betreffende acties. 

Minaraad; 

Algemeen 

Het bestuursakkoord bevat een aantal concrete ambities die niet meer 

opgenomen zijn in deze beleidsverklaring. Betekent dit dat die niet meer 

gerealiseerd worden? 

De beleidsverklaring is een onderdeel van de strategische nota van het 

meerjarenplan en geeft een beknopte synthese van het geplande beleid. De 

beleidsverklaring wordt best samen gelezen met de budgettabellen uit het 

meerjarenplan. Niet alle ambities zijn opgenomen in de beleidsverklaring. 

Enkele doelstellingen kunnen moeilijk als een specifieke actie of project 

opgenomen worden en zullen gerealiseerd worden als een transversaal 

beleid doorheen één of meerdere beleidsdomeinen. 
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Minaraad; 

Klimaat en 

natuur 

De ambitie van de Stad om klimaatrobuust te zijn in 2030 en klimaatneutraal 

in 2050 wordt bevestigd. Investeren in klimaat- en natuurbeleid is de beste 

en goedkoopste verzekering voor een leefbare stad nu en in de toekomst. 

Steun en bevestiging van deel inhoud. Geen aanpassing noodzakelijk. 

Minaraad; 

Klimaat en 

natuur 

De Minaraad onderschrijft de opgesomde punten: fossielvrij verwarmen, 

economie en transport vergroenen, meer en sneller ontharden, natuur 

beschermen en herstellen, meer ruimte geven aan water en groen. 

Steun en bevestiging van deel inhoud. Geen aanpassing noodzakelijk. 

Minaraad; 

Klimaat en 

natuur 

De 3-30-300 groennorm is expliciet opgenomen. Deze norm als kompas 

nemen is goed, maar het belangrijkste onderdeel daarvan, de 

boomkruinbedekking, wordt niet expliciet benoemd. 

Deze boomkruinbedekking gevoelig verhogen, zeker in de meest kwetsbare 

wijken, zou prioritair moeten zijn. De Minaraad vraagt om deze 

verduidelijking toe te voegen. 

Akkoord, tekstuele toevoeging in beleidsverklaring. 

Minaraad; 

Klimaat en 

natuur 

De ondersteuning via de Renovatiecentrale is een aspect uit de nota. De 

Minaraad vraagt een engagement van de Stad om de ondersteuning 

minstens op hetzelfde niveau te behouden. 

Geen aanpassing noodzakelijk. De ondersteuning blijft minstens dezelfde en 

wordt nog verder uitgebouwd bij de omvorming naar een renovatiecentrale.

Minaraad; 

Klimaat en 

natuur 

De Stad erkent de cruciale rol van het Gentse middenveld om de de klimaat- 

en natuurambities te realiseren. De nota somt een hele reeks stakeholders 

en partners op zoals Gents Klimaatforum, (beroeps-)verenigingen, lokale 

klimaatambassadeurs, scholen, adviesraden, natuur-, milieu-, cultuur- en 

sociale verenigingen, tussenfiguren en wijkgerichte groeperingen. Hoe hun 

rol in het geheel is, is niet duidelijk. Ontvangen deze stakeholders en 

partners subsidie / bijdrage hiervoor? 

De exacte bedragen en subsidies worden verder verduidelijkt in de 

budgettaire tabellen van het meerjarenplan. 
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Minaraad; 

Klimaat en 

natuur 

De groenklimaatassen (GKA’s) verbinden de verschillende groene 

buitengebieden met de stadskern. De Minaraad vraagt om bijkomend op te 

nemen dat er minimaal twee groenklimaatassen gerealiseerd worden (zoals 

opgenomen in het bestuursakkoord). 

Geen aanpassing noodzakelijk. Het realiseren van een GKA gebeurt in vele 

stapjes en is nooit ‘af’. De algemene visie voor de groenklimaatassen is 

beschikbaar en fungeert als leidraad. Bij zowel publieke als private projecten 

langsheen deze assen wordt deze leidraad meegenomen in de 

ontwikkelingen. We zetten vooral in op de 2 vermelde GKA met enkele 

belangrijke opportuniteiten en private ontwikkelingen in het vooruitzicht 

deze legislatuur. 

Minaraad; 

Klimaat en 

natuur 

Het Citadelpark is ook opgenomen in het hoofdstuk Klimaat en Natuur. Het 

Cidatelpark wordt doorkruist door brede verharde wegen. De Minaraad 

vraagt met aandrang om eindelijk werk te maken van deze (al lang geplande) 

ontharding. Dat zal zeker de bomen te goede komen. We lezen echter in 

deze beleidsverklaring dat er ook een ringpad komt, … 

Geen aanpassing noodzakelijk. De circuit walk zal gepaard gaan met 

ontharding van de bestaande hoofdpaden en een 1ste stap in de ambitie om 

het volledige park meer te ontharden. 

Minaraad; 

Klimaat en 

natuur 

De Lage Emissiezone wordt niet verstrengd. Wat met het recente arrest van 

de Raad van State tegen de beslissing van de Vlaamse regering om de LEZ in 

de grote steden niet teverhogen? 

Onder Een gezond leefmilieu voor alle Gentenaars is het standpunt van de 

Stad opgenomen rond de Lage Emissiezone (LEZ): die wordt niet verstrengd 

en eventueel afgeschaft. De Minaraad vraagt om actief betrokken te worden 

bij de evaluatie van de LEZ. 

Dit is zeker een terechte bezorgdheid. Momenteel is het onduidelijk wat de 

Vlaamse regering zal doen rond de al dan niet verstrenging van de LEZ.  

Bij de evaluatie zullen wij de Minaraad betrekken. 

Minaraad; 

Klimaat en 

natuur 

Voor het realiseren van natuur- en klimaatambities zijn er ook mogelijkheden 

via agronatuurbeheer. We refereren naar de voorbeelden van samenwerking 

tussen de Stad en landbouwers in Mendonk en in de Scheldevallei. Dit 

agronatuurbeheer wordt niet vernoemd. 

Geen aanpassing noodzakelijk. Agronatuurbeheer speelt inderdaad een 

belangrijke rol in het realiseren van onze natuurambities. Dit aspect wordt 

zeker meegenomen in de actualisatie van het groenstructuurplan. Zo blijven 

we bijvoorbeeld samenwerken met landbouwers voor begrazing binnen 

Elektronisch ondertekend document, blz. 40 van 68. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 1697-0891-1247-3586 en wachtwoord tygetyc



Postadres Stad Gent – Schepen Filip Watteeuw | Stadhuis | Botermarkt 1 | 9000 Gent
Bezoekadres Botermarkt 1 | 9000 Gent | Tel. 09 266 50 97 | schepen.watteeuw@stad.gent 

Je hebt altijd het recht om je gegevens in te zien en om foute gegevens aan te passen.  
Ga voor meer informatie naar www.stad.gent en zoek op ‘Met respect voor uw privacy’. 

Gentse groenpolen. Ook het realiseren van RUP Groen gaat gepaard met 

een flankerend landbouwbeleid. 

Minaraad; 

Klimaat en 

natuur 

De gronden in de Sneppemeersen zijn al gekocht. Akkoord, tekstuele toevoeging in beleidsverklaring. 

Minaraad; 

Klimaat en 

natuur 

In deze ontwerp-Beleidsverklaring ontbreekt een visie rond de volkstuinen 

(het woord volkstuinen komt niet voor in de tekst), volkstuinen horen thuis 

bij de korte keten landbouw en zijn een onderdeel van de parken van Gent. 

Akkoord, tekstuele toevoeging in beleidsverklaring. 

Minaraad; 

Klimaat en 

natuur 

Wat is de stand van zaken rond de geplande natuurbegraafplaats in de 

Vinderhoutse Bossen? 

Geen tekstuele aanpassing noodzakelijk. Wij geven graag deze 

verduidelijking: De Stad Gent plant de eerste ingebruikname van de 

natuurbegraafplek in de Groenpool Vinderhoutse Bossen tegen eind 2026, 

op voorwaarde dat enkele resterende randvoorwaarden tijdig worden 

vervuld. Deze plek, waar assen zonder urne zullen worden begraven als 

tussenvorm tussen uitstrooien en urnbegraving, maakt deel uit van het 

bredere inrichtingsplan van de Groenpool dat sinds 2012 stapsgewijs wordt 

gerealiseerd door diverse partners. Na goedkeuring van de 

erfpachtovereenkomst tussen Stad Gent en het Agentschap voor Natuur en 

Bos eind 2023, werd in 2024 gestart met het maaibeheer. Voor de effectieve 

opening moeten nog de notariële akte worden verleden, de ceremoniële 

ruimte worden ingericht, de reglementen worden aangepast en de 

bestemming van de natuurbegraafplek worden verankerd in het 

natuurbeheerplan van de Groenpool. Een concrete openingsdatum kan in 

het eerste trimester van 2026 worden vastgelegd. 
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Minaraad; 

Wonen 

Gent voert een krachtig en doeltreffend woonbeleid. We investeren in 

kwalitatieve én betaalbare woningen. Vanuit de Minaraad willen we ook dat 

die woningen ook kwaliteitsvol en energiezuinig zijn. 

Akkoord, tekstuele toevoeging in beleidsverklaring. 

Minaraad; 

Wonen 

Veilige woning? Vernoemd in de eerste zin van het hoofdstuk, daarna niet 

meer. Wat betekent dit? 

De term veilige woning verwijst naar de minimale woningkwaliteitsnormen 

uit de Vlaamse Codex Wonen. Het betekent dat een woning vrij moet zijn 

van ernstige gebreken die de fysieke veiligheid of gezondheid van bewoners 

in gevaar brengen, en dat basisvoorzieningen aanwezig en functioneel zijn. 

Minaraad; 

Wonen 

Woningen vragen ruimte, nergens wordt in dit hoofdstuk aangegeven waar 

en hoe deze woningen zullen gebouwd worden (inbreiding, in de hoogte, 

nieuwe ontwikkelingen ...). 

De beleidsverklaring is een beknopte synthese van beleidsdoelstellingen en 

acties. Dit is een synthese op hoofdlijnen zonder specifieke gebiedsgerichte 

ruimtelijke visies en randvoorwaarden. Deze worden wel op hoofdlijnen 

toegelicht in het hoofdstuk ‘Ruimte’. 

Minaraad; 

Wonen 

Gronden van de Groep Gent worden maximaal ingezet voor betaalbaar 

wonen. Dit zijn wel heel veel gronden die volgebouwd kunnen worden; 

waarom wordt ook niet afgestemd met buurgemeenten? 

Geen aanpassing noodzakelijk. We bedoelen natuurlijk niet alle gronden van 

Groep Gent. Heel wat gronden zijn meer geschikt voor andere 

doelstellingen. In de tekst wordt dit wel verduidelijkt door de vermelding 

‘maximale’ inzet en verder in de tekst wordt verduidelijkt dat er rekening 

gehouden wordt met de context van de buurt en dat projecten worden 

gescreend. 

Minaraad; 

Ruimte 

De omgevingsambtenaar krijgt een cruciale rol bij het aanvragen van 

omgevingsvergunningen: deze ambtenaar wordt het centrale aanspreekpunt, 

en het is zijn/haar verantwoordelijkheid om de adviezen van de verschillende 

stadsdiensten al dan niet te volgen, om zo een gecoördineerd advies voor te 

leggen aan het College. De zin Omgevingsambtenaren moeten de nodige 

Onze omgevingsambtenaren krijgen meer ruimte om écht te beoordelen of 

een project past in een wijk, in een straat, in het grotere stedelijke geheel, 

met andere woorden in de omgeving (het zijn dan ook 

omgevingsambtenaren, met een decretaal bepaalde bevoegdheid).  
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vrijheid krijgen om een aanvraag op zijn merites te beoordelen en niet louter 

op regels, roept vragen op. 

- Dreigt de beoordeling niet te sterk persoonsgebonden te worden? 

- Zijn de juridische consequenties voldoende bekeken? Hoe gaat de 

rechtszekerheid voor de burgers, de omwonenden, het leefmilieu en de 

natuur verzekerd worden als de regels niet meer gevolgd worden? 

- Wat is de waarde van een RUP, een bouwreglement als aanvragen op zijn 

merites worden beoordeeld? Kan het stadsbestuur aangeven welke merites 

ze dan zal opnemen? 

Goede ruimtelijke ordening is namelijk meer dan vakjes met adviezen en 

regels afvinken. Door onze omgevingsambtenaren meer vrijheid en 

verantwoordelijkheid te geven maken we coördinatie en gemotiveerde 

afwegingen tussen adviezen en regels mogelijk, wetende dat sommige 

instrumenten (oude BPA’s, RUP’s, …) niet meer beantwoorden aan de visie 

van vandaag, laat staan morgen. 

Dit moet het mogelijk maken de uitdagingen (demografie, klimaat, 

betaalbaar wonen, …) waar Gent voor staat aan te pakken. 

Bovendien beslist de omgevingsambtenaar ook niet, maar geeft hij/zij een 

advies aan het college van burgemeester en schepenen, een orgaan met 

democratische legitimiteit. 

Minaraad; 

Ruimte 

Wat betreft erfgoed en archeologie verwijzen we naar het advies van de 

Minaraad van 14 oktober 2025 over erfgoedgemeente. In deze beleidsnota 

erfgoedgemeente is opgenomen dat er een inventarisatie zal gebeuren van 

de waardevolle landschappen. In deze ontwerp beleidsverklaring wordt dit 

niet vernoemd. Afstemming tussen beide beleidsverklaringen is dus 

wenselijk. 

De beleidsverklaring en beleidsnota OE zijn complementaire documenten. 

De inventarisatie van waardevolle landschappen is opgenomen in de 

beleidsnota OE en vult hiermee de beleidsverklaring aan. 

Minaraad; 

Ruimte 

De grote autoparking bij een treinstation Gent-Dampoort kan nodeloos 

auto’s naar het stadscentrum aantrekken en ontmoedigt de modal shift bij 

pendelaars, bewoners en bezoekers. De Minaraad vraagt om deze parking te 

beperken in aantal parkeerplaatsen. Een grote parking aan een station is er 

al in Gent Sint-Pieters. 

Het College heeft beslist om hier een parking van 500 parkeerplaatsen te 

voorzien, conform het RUP. In de RUP voorschriften is de realisatie van één 

gecombineerde ondergrondse parking voorzien, die zowel de 

parkeerbehoefte opvangt van de pendelaars en buurtbewoners (geraamd op 

ca. 350 parkeerplaatsen), als van de toekomstige projectontwikkelingen op 

het transferium gebaseerd op de ondergrens van de parkeerrichtlijnen van 

de Stad (geraamd op ca. 150 parkeerplaatsen, verder te verfijnen op basis 
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van concreet bouwprogramma). Er wordt met de parking geen bijkomend 

parkeerareaal gerealiseerd. De parking zal vooral het verlies van bestaande 

parkeerplaatsen op en rond Dampoort compenseren. 

Minaraad; 

Ruimte 

Het hemelwater- en droogteplan (HWDP) van de Stad Gent is een cruciaal 

document voor het waterbeleid van de stad en zou dus zeker vermeld 

moeten worden in het onderdeel Water in de Stad. De Minaraad gaf een 

uitgebreid advies over dit HWDP. In het plan staan een aantal acties die nog 

moeten uitgevoerd worden, waar keuzes gemaakt moeten worden. Voor het 

ruimtelijk beleid is de hemelwaterneutraliteit een belangrijk punt. De 

Minaraad beveelt dan ook aan om deze beleidsverklaring aan te vullen met 

dit HWDP en hoe om te gaan met de acties en de beleidskeuzes die gemaakt 

moeten worden. 

Het hemelwater en droogteplan is opgenomen in het hoofdstuk Klimaat als 

transversaal beleid. In uitvoering van het plan worden nog verder 

doelstellingen en concrete acties uitgewerkt die te specifiek zijn om op te 

nemen in de beleidsverklaring. 

Minaraad; 

Ruimte 

We rollen drie wijkkwaliteitsplannen uit. Welke zijn dan, naast Sint-Denijs-

Westrem? 

Enkel Sint-Denijs-Westrem ligt op dit moment al vast. Voor de andere twee 

worden nog een aantal opties verder onderzocht.  

Minaraad; 

Ruimte 

In het onderdeel vergroening de 3-30-300 richtlijn toevoegen, dat verhoogt 

de consistentie van de tekst. 

Akkoord, tekstuele toevoeging in beleidsverklaring. 

Minaraad; 

Mobiliteit 

In de nota wordt verwezen naar de ring van Park-and-rides aan de rand van 

de stad. Waar komen de twee nieuwe P+R’s? 

Nog niet gedefinieerd.  

Minaraad; 

Mobiliteit 

Aanvullen met een verwijzing naar de lokale emissiezone in het hoofdstuk 

Mobiliteit, is een meerwaarde 

De LEZ is  in de eerste plaats een milieumaatregel en staat daarom 

opgenomen onder het milieubeleid in  het hoofdstuk Klimaat en natuur. 
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Minaraad; 

Armoede-

bestrijding 

Duidelijk is dat bijkomende verharding voorkomen moet worden voor een 

gezond en veilig watersysteem. Dit moet samengaan met actief en 

grootschalig ontharden, zowel op publiek als privaat domein. 

Akkoord, geen tekstuele aanpassing noodzakelijk.  

Als we robuust en weerbaar willen zijn tegen de klimaatveranderingen 

moeten we inderdaad de stad transformeren; minder verharding, meer 

infiltratie en meer groen om hitte, droogte en wateroverlast tegen te gaan. 

Minaraad; 

Armoede-

bestrijding 

Food Savers is één van de mogelijke initiatieven die de dagelijkse uitgaven in 

een gezin kunnen laten dalen. De Minaraad is van mening dat deze 

organisatie moet blijven ondersteund worden, dit voorkomt 

voedselverspilling en heeft een positief effect op het klimaat. 

Foodsavers is ondergebracht bij DBSE en de ondersteuning voor de 

organisatie blijft. 

Minaraad; 

Leren en 

Groeien 

Voor de Schoolhoeve De Campagne wordt een overnemer gezocht, met 

aandacht voor het behoud van de educatieve scholenwerking en een 

inclusieve aanpak. Vooral voor stadskinderen is het belangrijk dat zij in 

contact kunnen komen met het buitenleven en met dieren. 

We komen tegemoet aan dat advies door een procedure op te starten om 

een overnemer te zoeken die een toegankelijke natuur-educatieve kan 

voorzien. 

Minaraad; 

Cultuur, 

sport en 

vrije tijd 

De Minaraad vraagt om snel werk te maken van andere locaties, naast de 

Blaarmeersen, waar er in open lucht gezwommen kan worden. Inzetten op 

het verbeteren van de oppervlaktewaterkwaliteit is hierbij cruciaal. 

Dit gaat over zwemmen in openbare waterlopen en hoort bij hoofdstuk 2.  

Ruimte. Er is een passage vermeld onder 2.8 Water in de Stad. 

Minaraad; 

Cultuur, 

sport en 

vrije tijd 

Voor er gestart wordt met een capaciteitsuitbreiding open zwemmen in de 

Blaarmeersen, zou er best eerst werk gemaakt worden van een Masterplan 

Blaarmeersen om een visie uit te werken waar wat kan. 

Geen aanpassing noodzakelijk. Het masterplan zwemmen gaat over indoor 

zwemmen. De capaciteitsuitbreiding open zwemmen in de Blaarmeersen 

wordt verder uitgewerkt in het masterplan in opmaak voor architecturale 

kamer Blaarmeersen. 
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Minaraad; 

Economie en 

werk 

Gent had als een van de eerste steden een voedselstrategie: Gent en garde. 

De Minaraad vraagt zich af of deze strategie verlaten wordt. Of is dit 

meegenomen in de tekst: We ondersteunen onze landbouwers in de 

conversie naar een klimaatrobuuste landbouw met oog voor o.a. 

bodemgezondheid, CO2-opslag en korte keten.? 

De strategie wordt opgenomen in de reguliere werking van de 

stadsdiensten. We blijven bijvoorbeeld inzetten op gezonde 

schoolmaaltijden en in overheidsopdrachten blijft de dienst Facility 

Management deze criteria opnemen in haar bestekken. Zo staat er in de 

beleidsverklaring: “In onze scholen en kinderopvang bieden we gezonde en 

duurzame  maaltijden aan. Hierbij zetten we stappen vooruit richting 

plantaardige alternatieven.” Er is ondertussen ook een Vlaamse 

voedselstrategie (https://lv.vlaanderen.be/beleid/vlaamse-kost-

voedselstrategie). 

Minaraad; 

Veiligheid, 

preventie en 

netheid 

De afvalenergiecentrale (AEC) aan de Proeftuinstraat heeft een vergunning 

tot 2030. Deze beleidsverklaring wijst naar IVAGO om een plan uit te werken 

wat er moet gebeuren met het huishoudelijk afval na het sluiten van de AEC. 

Deze AEC voorziet ook een warmtenet. De Minaraad is dan ook van mening 

dat de Stad mee aan zet is om een geïntegreerde oplossing / plan uit te 

werken. 2030 komt er snel. 

De AEC op deze site zal inderdaad sluiten na het aflopen van de vergunning, 

wat ook het einde betekent voor deze voeding van het warmtenet. De 

toekomst van de afvalverbranding in Vlaanderen ligt – mede op aansturen 

van OVAM en de vergunningverlenende instanties – bij grotere en 

duurzamere AEC’s. Daarvoor is deze site niet geschikt. Samen met andere 

intercommunale partners en stakeholders werken Stad Gent en IVAGO aan 

potentiële toekomstscenario’s voor de afvalverbranding in onze regio. Tegen 

2028 moeten we een plan van aanpak hebben voor de toekomst na het 

sluiten van de huidige AEC. Er wordt tevens onderzocht wat de 

toekomstmogelijkheden zijn voor dit warmtenet. 

Elektronisch ondertekend document, blz. 46 van 68. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 1697-0891-1247-3586 en wachtwoord tygetyc



College van burgemeester en schepenen 
Kabinet schepen Bram Van Braeckevelt 

Postadres Stad Gent – Schepen Bram Van Braeckevelt | Stadhuis | Botermarkt 1 | 9000 Gent
Bezoekadres Botermarkt 1 | 9000 Gent | Tel. 09 266 50 97| schepen.vanbraeckevelt@stad.gent  

Je hebt altijd het recht om je gegevens in te zien en om foute gegevens aan te passen.  
Ga voor meer informatie naar www.stad.gent en zoek op ‘Met respect voor uw privacy’. 

Adviesraad voor personen met een handicap 

Datum  
20 november 2025 

Contactpersoon  
Dirk Bogaert 
0499865310 
Dirk.bogaert@stad.gent 

Antwoord aan SAPH over advies beleidsverklaring 

Geachte, 

Het college wil u hartelijk danken voor uw goed onderbouwde en weloverwogen advies 

over de beleidsverklaring. Wij waarderen de tijd en inzet die u, ondanks de krappe 

termijnen, hebt genomen om tot een gedragen advies te komen. Wij beseffen dat het 

proces met scherpe deadlines voor u extra inspanning heeft gevraagd. 

Naar aanleiding van uw advies zijn er ondertussen enkele tekstuele aanpassingen in de 

beleidsverklaring doorgevoerd.  

p.15 ‘toegankelijke’ toegevoegd bij duur van innames 

p. 18 ‘Parkeerplaatsen voor personen met een handicap behouden we maximaal, 

bijvoorbeeld bij evenementen en werken.’ 

p. 25 ‘We stimuleren en ondersteunen initiatieven die drempels voor mensen met 

een handicap wegnemen om Gentse natuur te verkennen.’ 

p. 29 Specifieke aandacht voor personen met een handicap bij armoede. ‘Via het 

systeem van Aanvullende Financiële Hulp verhogen we het inkomen van mensen 

richting het referentiebudget, een wetenschappelijk onderbouwde maatstaf voor wat 

nodig is om menswaardig rond te komen. Voor wie leeft van een laag pensioen of een 

tegemoetkoming voor mensen met een beperking streven we naar een inkomen dat het 

referentiebudget benadert.’ 

p. 37 ‘Met het Centrum voor Leerlingenbegeleiding (CLB) Stad Gent en 

Leersteuncentrum Pilar bouwen we aan een sterk zorgbeleid en bereiden we de 

transitie naar inclusief onderwijs voor. We zetten de ‘redelijke aanpassingen’ in waar 

mogelijk.’ 
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p. 53 ‘We zetten met de musea ook extra in op toegankelijkheid voor voor doven, 

blinden en personen met een cognitieve beperking. We onderzoeken mogelijke 

samenwerkingen met partners zoals het Vlaams Gebarentaal Centrum.’   

p. 62 ‘We ondersteunen ondernemingen en organisaties die redelijke aanpassingen 

toepassen voor bijvoorbeeld personen met een handicap en verspreiden succesverhalen 

hieromtrent.’ 

p. 63 ‘Binnen de eigen organisatie zetten we individueel maatwerk in om 

knelpuntberoepen doorheen onze eigen organisatie in te vullen, in eerste instantie in de 

zorg en kinderopvang. Op deze manier zorgen we voor nieuwe instroom en wordt ons 

personeelsbestand meer inclusief. We nemen onze voorbeeldfunctie op rond 

tewerkstelling van personen met een handicap en stellen daarvoor een meerjarenplan 

op met streefcijfers en tussentijdse evaluatie.’ 

p. 71 ‘We vinden het belangrijk dat elke medewerker voorbereid is om met elke 

inwoner op een respectvolle en toegankelijke manier te communiceren. Zo versterken 

we niet alleen de kwaliteit van onze dienstverlening, maar ook het vertrouwen en de 

verbondenheid tussen medewerkers en inwoners.’ 

p.74 ‘Met gerichte ingrepen en betrokkenheid van toegankelijkheidsactoren maken 

we honderd stadsgebouwen toegankelijk (kantoren, scholen, dienstencentra, cultuur, 

…). We kiezen daarbij voor die gebouwen die het meest intensief gebruikt worden, des 

te meer waar heel wat personen met een beperking over de vloer komen.’ 

Daarnaast bevat uw advies een aantal aanbevelingen die meer praktisch of technisch 

van aard zijn. Deze vormen waardevolle input voor de actieplannen die in de komende 

maanden zullen worden uitgewerkt.  

Wij zullen de SAPH hier graag bij blijven betrekken, zodat uw expertise ook in de 

vervolgfase een plaats krijgt.   

Een eerste moment hiertoe is het Dialoogmoment Adviesraden van 27 november 

waartoe u van harte bent uitgenodigd. Verder willen we begin volgend jaar een overleg 

inplannen over de aanbevelingen uit het advies die niet hebben geleid tot 

tekstaanpassingen, maar wel onderwerp kunnen worden van het Actieplan Inclusie. 

Voor dit Actieplan voorzien we ook nog in een formele adviesvraag.    

Namens het college 

Met vriendelijke groeten, 

Mieke Hullebroeck 

Algemeen directeur 

Bram Van Braeckevelt 

Schepen van Gelijke Kansen 
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Stedelijke Adviesraad Ondernemen 

Datum  
20 november 2025 

Contactpersoon  
Robby Lannoy 
0499/32.79.33 
robby.lannoy@stad.gent 

Antwoord aan Adviesraad Ondernemen  
over advies beleidsverklaring 

Beste leden van de Adviesraad Ondernemen, 

Bedankt voor jullie uitgebreide feedback op de beleidsverklaring. Hieronder gaan we 

hoofdstuk per hoofdstuk in op jullie opmerkingen. Sommige worden opgenomen in de 

finale tekst (zie bijlage), op andere reageren we langs deze weg.  

Algemeen geven we graag mee dat er bewust gekozen is voor een vlot leesbare 

beleidsverklaring. Een verhaal dat inhoudelijk strookt met de begroting zonder de cijfers 

expliciet te herhalen. De concrete tabellen worden overgemaakt aan de Gemeenteraad 

van december.  

Met andere woorden: alles wat in de beleidsverklaring staat, is beleid dat gebudgetteerd 

is en uitgevoerd zal worden. Wat bespaard is, is eerder al besproken in de extra 

gemeenteraad van 9 juli en is verwerkt in de begrotingstabellen.  

1. Wonen 

Met het Woonpact en de harmonisering van de stedenbouwkundige kaders zetten we als 

Stad sterk in op nieuwe ontwikkelingen en dat zal voor een ruimer aanbod zorgen, zowel 

op huurmarkt als op koopmarkt. We laten aan de markt over om dit aanbod te voorzien. 

Wat betreft sociale en budgethuurwoningen speelt de Stad een meer actieve rol via 

Modest en Thuispunt Gent.  

Voor de vraag naar het nadenken over nieuwe woonvormen verwijzen we graag naar 

deze passage in de beleidsverklaring: “We maken een gedragen toekomstvisie op voor 

cohousing, huisdelen en de aanpak van onderbenutte woningen en we gaan hierover in 

dialoog met andere overheden. We zoeken mogelijkheden om nieuwe projecten 

voor het Community Land Trust (CLT), waarbij eigenaars wel het huis, maar niet de grond 
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kopen, en wooncoöperaties meer kansen te geven. Beide modellen kunnen een bijdrage 

leveren voor kwalitatief betaalbaar wonen op lange termijn.” 

Regeldruk en extra lasten: We streven rechtszekerheid en duidelijke kaders na, met zo 

min mogelijke administratieve rompslomp en ruimte voor vooroverleg en maatwerk. 

Hierbij enten we ons maximaal op de hogere regelgeving. Tegelijkertijd streven we een 

kwaliteitsverbetering na via conformiteitsattesten en kotlabels. 

In verband met ‘talent Housing’: Een specifiek woonbeleid rond talent housing kan zich 

vertalen in de vorm van shortstay-concepten binnen nieuwe ontwikkelingen en 

toekomstige Ruimtelijke Uitvoeringsplannen (zoals bijvoorbeeld op The Loop). 

2. Ruimte

Als Stad bewaken we het evenwicht tussen toegankelijkheid en veiligheid enerzijds en het 

erfgoedkarakter anderzijds.  

We erkennen de vraag om de economische ruimte in onze stad te beschermen en uit te 

breiden. Als we geen maatregelen nemen, zal er binnen een aantal jaren een tekort aan 

ruimte zijn voor kantoren, maakindustrie en kennisbedrijven. Dat blijkt uit verschillende 

studies. Daarbovenop moeten we de schaarse ruimte efficiënter benutten en het juiste 

bedrijf op de juiste plek krijgen.  

We verduidelijken dit met volgende passage in de beleidsnota: 

In een groeiende stad als Gent neemt de druk op de beschikbare ruimte toe, vaak door 

bestemmingen die sneller renderen. Het blijft essentieel om de huidige economische 

ruimte maximaal te beschermen en te zoeken naar bijkomende mogelijkheden.  

De stadsbouwmeester is een mandaatfunctie met een onafhankelijke rol ten aanzien van 

het college. In de beleidsverklaring bevestigen we die positie door te focussen op zijn rol 

als kritische raadgever en strategisch partner. We kiezen er bewust voor om die rol niet 

beleidsmatig thematisch af te bakenen. Net die openheid laat toe om flexibel in te spelen 

op complexe ruimtelijke opgaven. 

We blijven vasthouden aan een systeem van stedenbouwkundige bijdragen, daar is 

vanuit het stadsbestuur nooit anders over gecommuniceerd.

Het proces om tot het beleidsplan ruimte te komen, is nog niet volledig uitgewerkt. We 

zullen hierbij wel rekening houden met de vraag tot betrokkenheid vanuit de Adviesraad 

Ondernemen. 

Als zich concrete opportuniteiten aanbieden voor nieuwe innovation districts en living 

labs, willen we daar zeker mee aan de slag. In het verleden is al gebleken dat zogenaamde 

‘living labs’ pas werken als ze van onderuit (ondernemers, maatschappij) komen. Op The 

Loop willen we een nieuw innovatiedistrict ontwikkelen binnen een nieuw Ruimtelijk 

Uitvoeringsplan. Ook op Eiland Zwijnaarde en Ardoyen zetten we, via TLG, actief in op de 

verdere uitbouw van innovatieve clusters. 

Het project viaduct Gentbrugge is een project van de Vlaamse Regering, getrokken door 

de Werkvennootschap, waarin de Stad Gent betrokken wordt via een politieke stuurgroep 

samen met de buurgemeenten. Het zit nu in een onderzoeksfase waarbij we van een 20-

tal scenario’s gaan trechteren richting een 5-tal mogelijke alternatieven. Die zullen dan 

richting MER en publieke consultatie gaan. 
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Op dit moment is er een wildgroei aan parkeerverboden in deze stad, vaak onvergund of 

fout geplaatst en zonder handhaving. Daardoor worden reguliere parkeerplaatsen 

onnodig ingenomen, wat tot veel frustratie leidt. Bij bewoners, maar zeker ook bij 

ondernemers (geen plaats voor klanten/leveranciers/... om te parkeren). Daar willen we 

komaf mee maken door het zelf te organiseren en 3 zaken te realiseren:  

1. Eén aanspreekpunt voor mensen die tijdelijke parkeersignalisatie aanvragen – de 

vergunning wordt ook meteen gekoppeld aan het plaatsen van signalisatie. De 

vergunninghouder wordt in die zin ontlast.  

2. De plaatsing van de signalisatie is steeds conform en wordt gecontroleerd: enkel 

borden van de stad zijn geldig, borden worden weggehaald wanneer de vergunning 

verloopt.  

3. De overlast wordt tegengegaan: de stad heeft meer regie over de innames, niet-

vergunde borden worden weggehaald.  

3. Mobiliteit 

We erkennen dat de bereikbaarheid van bedrijven onder druk staat, zowel in het zuiden 

als in de haven. Om deze plekken bereikbaar te houden willen we, samen met alle 

partners, investeren in een efficiënte ontsluiting met de auto, de fiets en het openbaar 

vervoer. Zo komen er twee parkeertorens op Eiland Zwijnaarde en ook rond The Loop 

ontwikkelen we samen met de bedrijven een geïntegreerd mobiliteitsplan. 

Binnen het nieuw beleid hebben we budget vrij gemaakt voor een minder-hinder-

coördinator (die is er vandaag niet) én 2 extra communicatiemedewerkers om 

Gentenaars beter te informeren over onderhoud en heraanleg van het openbaar domein, 

met specifieke aandacht voor handelaars. 

Beloven dat er nooit parkeerplaatsen zullen geschrapt worden bij herinrichtingen, 

kunnen we niet doen. Wel zijn we het volledig eens met de vraag naar een goede 

ontsluiting van de P+R-zones via collectief vervoer! Gratis shuttles werden vorige 

legislatuur vervangen door gratis natransport via reguliere bussen van De Lijn vanaf 

Lübeck en Watersportbaan. We werken ook aan een nieuwe shuttle tussen station en The 

Loop. Om de bekendheid van parkeertorens en P+R te verhogen, werken we aan 

aantrekkelijke abonnementsformules. Zie ook wat we gedaan hebben voor Parking 

Ledeberg en het Getouw. 

Het inzetten van bedrijventerreinen of winkelparkings buiten de openings- en 

kantooruren als buurtparkings kan uiteraard enkel met de  nodige afspraken met de 

eigenaars, waarbij de normale bedrijfsvoering niet gehinderd mag worden. We erkennen 

het belang van Shop & Go-parkeren en zetten hier dan ook verder op in. De verdere uitrol 

over het hele Gentse grondgebied wordt verder voorbereid.  

Gent minder aantrekkelijk voor grotere evenementen: Grootschalige evenementen 

vragen om grote parkings (en laagdrempelig openbaar vervoer). We erkennen dat er de 

laatste jaren straatparkeerplaatsen zijn geschrapt (voor leefbare en veilige 

woonbuurten), maar grootschalige parkings zijn er enkel bijgekomen. Deze legislatuur 

wordt verder geïnvesteerd in bijkomende P+R’s en parkeergebouwen aan de Dampoort 

en The Loop.  

We betrekken ondernemers actief bij mobiliteitsplanning. Zo deden we aanpassingen 

aan de wijkmobiliteitsplannen, onder meer op basis van de evaluatie van de ondernemers 
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in die wijken. Zie ook de shop&go plaatsen langs de Kortrijksesteenweg op aangeven van 

handelaars en nu ook in Sint-Denijs-Westrem waar we mee aan de slag gaan. Maar we 

zullen hier blijven op inzetten en de reflex maken. 

We focussen niet enkel op de vlotte bereikbaarheid van het centrum, maar ook op 

deelgemeenten en economische zones (zie eerder in ons antwoord). Verder verdient élke 

doelgroep specifieke aandacht bij grote werken: landbouwvoertuigen, openbaar 

vervoer, logistiek, zachte weggebruikers, mindermobielen,... Die kunnen we niet allemaal 

apart vermelden. 

Door het uitblijven van een Vlaams kader hebben we de specifieke werking vanuit 

Economie en Milieu inzake het plan Stedelijke Logistiek stopgezet. Uiteraard blijft dit wel 

een aandachtspunt voor het Mobiliteitsbedrijf.  

Voor het vergunningensysteem in het autovrij gebied verwijzen we graag naar deze 

passage uit de beleidsverklaring: “De druk op de binnenstad neemt toe, waardoor de 

balans tussen bereikbaarheid en leefbaarheid steeds moeilijker te bewaren is. Daarom 

maken we de grenzen van het autovrij gebied duidelijker en uniformer, zodat foutieve 

inritten worden vermeden. Tegelijk vereenvoudigen we het vergunningensysteem voor 

wie echt toegang nodig heeft, zoals bewoners, zorgverleners en leveranciers en verhogen 

we onze inspanning om de werking van het autovrij gebied begrijpelijk te communiceren.” 

De Sociale rijschool gaan we niet zelf doen, maar via een subsidie aan 2Go. We hopen 

hiermee de kansen op de arbeidsmarkt voor jongeren en werkzoekenden te vergroten 

door ze een rijbewijs te laten halen. 

Uiteraard moet oneerlijke concurrentie tussen taxibedrijven vermeden worden, die 

bevoegdheid valt onder de Vlaamse Overheid via het taxidecreet. 

Ondernemers worden betrokken als mobiliteitsplannen een duidelijke impact hebben op 

hun zaak. Een ondernemerstoets voor álle mobiliteitsmaatregelen lijkt ons niet haalbaar 

en ook niet wenselijk.  

4. Klimaat & Natuur 

We zijn momenteel bezig met een bijsturing van de geluidsnormen in overleg met de 

nightlifesector en hebben hiervoor een proeftuin opgestart. Deze zal leiden tot een 

versoepeling van het kader. 

Met klimaatadaptieve maatregelen maken we Gent klaar voor de toekomst. Bij deze 

transitie hebben we oog voor het type bedrijf, terrein of activiteit en hanteren we 

duidelijke kaders en ruimte voor overleg.

Clean tech blijft één van onze speerpuntsectoren. De Stad ondersteunt dit ecosysteem – 

en de bedrijven die erin actief zijn – via gerichte promotie, internationale citymarketing 

en een duidelijke economische profilering. Daarnaast zetten we opnieuw het 

Speerpuntenfonds in om strategisch te investeren in innovatieve projecten met impact. 

We benutten onze haven, universiteit en instellingen zoals CAPTURE, SDR en de BioBase 

Europe Pilot Plant als motoren voor industriële vernieuwing. Samen met partners zoals 

SDR, waarin de Stad actief participeert, realiseren we impactvolle 

samenwerkingsprojecten en organiseren we bijvoorbeeld matchmaking-evenementen 

die kleinere startups in duurzame oplossingen verbinden met grote industriële spelers. 

Koolstoflandbouw wint aan belang in het licht van de klimaatverandering. Deze manier 

van landbouw zorgt voor het tegengaan van klimaatverandering, dankzij de opslag van 
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koolstof in de bodem. Tegelijk maakt het je landbouwbedrijf weerbaarder tegen gevolgen 

van klimaatopwarming zoals droogte en wateroverlast. Op het laatste landbouwoverleg 

kwam het thema koolstoflandbouw of carbon farming uitgebreid aan bod, met toelichting 

van organisaties Farming for climate en Claire. Er bleek veel interesse bij de boeren en 

ook als Stad hebben we aangegeven dit verder te willen bekijken. Vooral in het linken van 

boeren met grote bedrijven denken we een rol te kunnen spelen. 

Voor de elektrificatie stemmen we als Stad uiteraard af met netbeheerder Fluvius. 

Daarvoor verwijzen we naar deze passage in de beleidsverklaring, we voegen ook 

‘grootverbruikers’ toe: “Gent streeft zo in samenwerking met de netbeheerder en 

grootverbruikers naar een veerkrachtig, betaalbaar en rechtvaardig energiesysteem.” 

Groenbuffers zijn essentieel voor kanaaldorpen. Ze zorgen voor leefbare buurten vlakbij 

grootschalige industrie. Daarom blijven we investeren in natuurontwikkeling en 

groenbuffers rond de haven. Dit zonder het ontwikkelingspotentieel van toekomstige 

economische activiteit te beknotten.   

De Gentse klimaattransitie kan enkel gerealiseerd worden in samenwerking met Gentse 

bedrijven en ondernemers. Meer nog, zij zijn hiervoor de stuwende kracht. Zowel vanuit 

het economisch als vanuit het klimaatbeleid blijven zij dan ook onze bevoorrechte 

partners bij het realiseren van deze noodzakelijke transitie.  

5. Armoedebestrijding 

Via het systeem van Aanvullende Financiële Hulp verhoogt OCMW Gent sinds 2016 het 

inkomen van mensen richting het referentiebudget; een wetenschappelijk onderbouwde 

maatstaf voor wat nodig is om menswaardig rond te komen. Voor wie activeerbaar is, 

hanteren we een kritische grens, het risico op een werkloosheidsval indachtig. Dat is een 

spanningsveld tussen enerzijds het inkomen inclusief Aanvullende Financiële Hulp, en 

anderzijds de laagste lonen op de arbeidsmarkt.  

Het economisch middenveld speelt inderdaad een belangrijke rol in de integratie en 

activering. Als Stad willen we zeker met hen in gesprek om Gentenaars naar hen toe te 

leiden en op weg te zetten naar ondernemerschap. Dit naast de bestaande 

activeringstrajecten die eerder gericht zijn op de arbeidsmarkt. 

Om het ondernemersperspectief mee te nemen, passen we ook volgende passage aan: 

“We streven naar een inclusieve samenleving waar iedereen die wil en kan werken of 

ondernemen, ook effectief aan de slag is op de arbeidsmarkt of in een betekenisvol 

alternatief.” 

We ondersteunen ook de vraag naar een nauwe samenwerking tussen onderwijs, 

OCMW, VDAB en lokale bedrijven. Daarvoor verwijzen we graag naar deze passage in 

het beleidsverklaring: “Ons doel is ambitieus: we richten ons naar 80 procent 

werkzaamheidsgraad, naar analogie van de Vlaamse doelstellingen. Vanaf januari 2026 

zullen honderden mensen hun werkloosheidsuitkering verliezen en op een leefloon 

aangewezen zijn. Al deze Gentenaars begeleiden we op maat richting werk, opleiding of 

een andere betekenisvolle dagbesteding. Dit doen we in veel nauwere samenwerking met 

vakbonden, werkgevers, de VDAB, het integratieagentschap AMAL, het middenveld en de 

vertegenwoordigers van de verschillende economische sectoren in onze stad. We 

ondersteunen ondernemingen en organisaties die redelijke aanpassingen toepassen voor 

bijvoorbeeld personen met een handicap en verspreiden succesverhalen hieromtrent.” 
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6. Welzijn, Gezondheid & Zorg 

De stad onderneemt stappen om zijn regiefunctie tussen de verschillende Gentse 

zorgactoren op te nemen en zal dit in de toekomst ook blijven doen. Vanuit het 

economisch beleid leggen we graag de link naar de kennis in onze sterke healthtech- en 

medtechbedrijven. De Stad Gent is nu al betrokken bij een aantal projecten zoals Gloria. 

We denken hierbij ook aan de gedeelde labofaciliteiten in the Nucleus op Eiland 

Zwijnaarde en aan Watt the Health, waar zorg en tech elkaar snijden. Zoals eerder 

vermeld willen we zeker ook aan de slag met nieuwe living labs, als zich concrete 

opportuniteiten voor aanbieden.  

We stimuleren reeds jarenlang projecten die jong en oud verbinden. Elk jaren reiken wij 

een intergenerationele prijs uit voor het meest innovatieve project. Vaak gaat dit over 

kleinschalige maar waardevolle projecten. Deze legislatuur gaan we ook een nieuw 

Masterplan voor site Heiveld uittekenen. We wensen in het kader daarvan te exploreren 

om verschillende generaties op deze site meer te verbinden. Voor de vraag naar

intergenerationele projecten verwijzen we ook verder naar deze passage: “Ook blijven 

we intergenerationele projecten uitrollen, waarin jong en oud elkaar ontmoeten en 

versterken.”

Daarnaast erkennen we de nood aan parkeerplaatsen voor zorgverleners. In de 

beleidsverklaring is daarom deze passage opgenomen: “Op straat reserveren we 

parkeerplaatsen voor wie ze écht nodig heeft: shop & go voor winkels, kortparkeren bij 

scholen, deelmobiliteit, zorgverleners die aan huis moeten zijn of mensen met beperkte 

mobiliteit die dicht bij hun bestemming moeten parkeren.” 

Vanaf 1 april 2026 zal er al gezorgd worden dat mantelzorgers gratis kunnen parkeren. Zo 

ondersteunen we deze informele vorm van zorg extra. 

7. Leren & Groeien 

We volgen het standpunt dat een hechte koppeling nodig is tussen het (stedelijk) 

onderwijs, lokale bedrijven en de diverse sectororganisaties met arbeidskrapte. We 

versterken de beleidsverklaring daarom aan als volgt: “We focussen de ondersteuning op 

de meest kwetsbare leerlingen in onze stad. Daarom zetten we de inspanningen rond 

studieondersteuning, gekwalificeerde uitstroom en de aansluiting van jongeren op de 

arbeidsmarkt of op het hoger onderwijs verder. We verbinden onderwijs en arbeidsmarkt 

zodat dat scholen en werkveld elkaar beter vinden en nauwer samenwerken. Samen met 

het middenveld ondersteunen we initiatieven die leerlingen in de B-stroom, in het 

arbeidsmarktgericht onderwijs en in duaal leren, doen bloeien.”

Jong ondernemerschap is bijzonder waardevol in onze stad. We blijven daarop inzetten 

en voegen het ook nog eens expliciet toe in de beleidsverklaring: “We blijven inzetten op 

jong ondernemerschap via Gentrepreneur” en “Ondernemen in Gent moet eenvoudig, 

toegankelijk en aantrekkelijk zijn. Daarom zetten we in op een dienstverlening die vertrekt 

vanuit de noden van de ondernemer – of het nu gaat om een techondernemer, een horeca-

uitbater, een student of een landbouwer.” 

Kinderopvang en buitenschoolse opvang prioritair garanderen voor wie werkt, studeert 

of solliciteert is juridisch niet mogelijk. Dit is eerder uitgeprobeerd door de Vlaamse 

regering en teruggefloten door de Raad van State. (Grondwettelijk Hof vernietigt 

voorrangsregels voor kinderopvang | Opgroeien) 
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Voor de vraag naar praktijkgericht onderwijs verwijzen we graag naar volgende passages 

in de beleidsverklaring: “Samen met het middenveld ondersteunen we initiatieven die 

leerlingen in de B-stroom, in het arbeidsmarktgericht onderwijs en in duaal leren, doen 

bloeien” en ook: “We leggen de brug tussen onderwijs en de arbeidsmarkt, en 

ondersteunen bij het vinden van een juiste match voor wie aan duaal leren doet.”

Binnen het stedelijk onderwijs hebben we oog voor talent en studie- en joboriëntering 

en blijven we inzetten op digitale vaardigheden en STEM-competenties. 

8. Inclusie 

We erkennen dat het proces van de recente praktijktesten niet goed is verlopen. We 

hadden eerst dialoog verwacht in plaats van een aangetekende ingebrekestelling door 

UNIA. UNIA erkent ook dat dit anders had moeten lopen. We zorgen nu eerst voor het 

afronden en evalueren van de lopende trajecten. Daarna wordt bekeken hoe we 

praktijktesten in de toekomst best inzetten. We gaan hierover in dialoog met de 

verschillende actoren waaronder de werknemersorganisaties. 

Aanspreekpunt voor diversiteit op de werkvloer: alle info omtrent inclusief ondernemen 

staat gebundeld op de website van Stad Gent:  

https://stad.gent/nl/ondernemen/ondersteuning-en-premies-voor-

ondernemers/ondersteuning-rond-personeel/diversiteit-en-inclusie-ondernemingen 

Ook voor deze dienstverlening is het OOG het eerste aanspreekpunt.  

Diversiteit in groeisectoren is voor ons geen aparte actielijn, maar is wel een doelstelling 

die we volledig ondersteunen. (Boven)lokale acties en initiatieven proberen we steeds te 

ondersteunen door mee te nemen in onze communicatie, acties en projecten. De 

organisaties waar de stad als partner mee aan tafel zit hebben ook zeer specifieke 

aandacht voor genderevenwichten. 

Tot slot erkennen we het belang van taal. Daarom is de paragraaf ‘Nederlands als taal die 

verbindt’ in de beleidsverklaring opgenomen: “We erkennen dat kennis van het 

Nederlands een hefboom is. Het mag echter geen voorwaarde zijn om te krijgen waar je 

recht op hebt. We zorgen voor een omvattend actieplan Nederlands als toegankelijke en 

verbindende taal. Dit bevat een ruim aanbod aan leermogelijkheden en oefenkansen 

Nederlands voor nieuwkomers en anderstaligen, zowel voor kinderen, jongeren als voor 

volwassenen. Daarnaast ondersteunen we organisaties in hun beleid omtrent diversiteit, 

Nederlands en toegankelijke taal. Nederlands is immers de taal die ons allemaal verbindt.” 

9. Wijk & Burger 

Bij grote projecten (bv een integrale heraanleg) worden er steeds participatiemomenten 

voorzien waar uiteraard ook ondernemers welkom zijn. De input van lokale ondernemers 

of handelsverenigingen is en blijft belangrijk. 

Ook probeert de Stad Gent bij participatiemomenten zoveel mogelijk rekening te houden 

met de realiteit van ondernemers. Zo vinden overlegmomenten met handelaars vaak 

plaats op maandagavond (voor velen de vaste sluitingsdag) en organiseren we info- en 

netwerkmomenten vaak ‘s avonds zodat ook ondernemers kunnen aansluiten. Ook is er 

een infosteward beschikbaar die langsgaat bij handelszaken. Participatie op maat van élke 

ondernemer is uiteraard moeilijk, maar ook hier staan we open voor input. 
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Lokale ondernemers zijn belangrijke bondgenoten in wijkontwikkeling. We voegen 

daarom lokale ondernemers aan deze passage toe: “In elk van de 25 wijken en 

deelgemeenten van Gent kunnen bewoners en lokale ondernemers rechtstreeks in gesprek 

gaan met minstens één stadsmedewerker die hun bezorgdheden, signalen en voorstellen 

oppikt, opvolgt en terugkoppelt.” 

Ook de passage rond tijdelijke invullingen wordt aangevuld: “We organiseren in meer 

wijken experimenteerruimte in de vorm van tijdelijke invulling van gedeelde ruimte. 

Wanneer de opportuniteit zich voordoet, stimuleren we buurtcoöperaties van bewoners, 

verenigingen en lokale ondernemers om samen ruimte te beheren. Hun aanbod is een 

antwoord op een nood uit de buurt en faciliteert gedeeld gebruik van 

ontmoetingsruimtes.” 

10. Cultuur, Sport & Vrije Tijd 

De Stad waakt over de financiële bijdrage bij commerciële evenementen, dat is 

beschreven in deze passage: “Commerciële evenementen daarentegen leveren een faire 

bijdrage: van sportevents tot concerten op unieke locaties, telkens zal een eerlijke

financiële tegenprestatie gevraagd worden.” 

Op de vraag voor meer aandacht voor creatieve bedrijven, reageren we eerder 

voorzichtig. Het verleden heeft aangetoond dat het moeilijk is om een impactvol stedelijk 

beleid te voeren door de grote diversiteit aan Gentse creatieve bedrijven. Uiteraard geldt 

hierover ook dat we graag in gesprek gaan met jullie.  

11. Economie & Werk 

Economie en Werk zijn uiteraard geen geïsoleerde thema’s. Een ondernemersreflex is 

nodig in elk beleidsdomein. 

Ook erkennen we dat de sterkte van de Gentse economie in de verscheidenheid van 

sectoren zit. De stad speelt hierin een connector rol en ook de oprichting van de 

Adviesraad en de verderzetting van de Ghent Economic Board bevestigen dat. Door 

vertegenwoordigers van verschillende soorten economie te verenigen, stimuleren we 

samenwerking.   

We zijn ervan overtuigd dat onze stedelijke overlegstructuren complementair zijn. De 

Ghent Economic Board is eerder een lobbygroep naar de hogere overheden (Vlaams, 

federaal en Europees) terwijl de Adviesraad Ondernemen full force inzet op het 

ondernemersvriendelijker maken van het stedelijk beleid. 

Administratie en dienstverlening 

We zorgen voor een ondernemersvriendelijk klimaat dat vertrekt vanuit vertrouwen. We 

voegen een zin toe aan de inleiding van het hoofdstuk ‘Economie & Werk: “Het zijn onze 

ondernemers en bedrijven die dit mogelijk maken, ze krijgen ons volste vertrouwen.”

Ook de bestuurscultuurshift is meegenomen in de beleidsverklaring, we nemen op jullie 

advies nog een extra zinnetje op: “Ondernemen in Gent moet eenvoudig, toegankelijk en 

aantrekkelijk zijn. Daarom zetten we in op een dienstverlening die vertrekt vanuit de 

noden van de ondernemer – of het nu gaat om een techondernemer, een horeca-uitbater, 

een student of een landbouwer. We zorgen voor eenvoudigere procedures, snellere 

vergunningen en een transparante communicatie. Daarvoor is de ondernemerstoets een 

handvat.” 
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We zullen hiervoor uiteraard de digitale mogelijkheden maximaal uitputten, ook voor de 

one stop shop. 

Het Ondersteuningspunt Ondernemers Gent (OOG) zal inderdaad een spilfunctie 

vervullen, dat is zo opgenomen in de beleidsverklaring: “Daarom breiden we de werking 

van het Ondersteuningspunt Ondernemers Gent (OOG) uit, zodat ondernemers één 

aanspreekpunt hebben voor al hun vragen – een one stop shop, ook voor 

omgevingsvergunningen.” 

We kiezen er niet voor om de tarieven voor de inname van het openbaar domein te 

verlagen. We gaan de vrijstellingsperiode inkorten van 14 dagen naar 1 dag. We schakelen 

wel over naar een contantbelasting zodat duidelijker is wat het uiteindelijk verschuldigd 

bedrag zal zijn bij een tijdige afbraak van de werf. 

Ook gaan we graag in gesprek met de Adviesraad om te bekijken hoe we de 

ondernemerstoets concreet maken.  

Ruimte voor ondernemen 

In een groeiende stad als Gent neemt de druk op de beschikbare ruimte toe. Daarom zien 

we erop toe dat economische functies beschermd worden. Ook voegen we een zin toe 

over het acquisitiebeleid van de Stad: “Samen met onze partners (FIT, UGent, NSP) voeren 

we hiervoor een actief acquisitiebeleid.”

We onderzoeken hoe PuurGent haar werking nog beter kan bekendmaken bij handelaars 

in de deelgemeenten. Zo willen we onze subsidie ter ondersteuning handelsinitiatieven 

breder verspreiden en zowel voor deze subsidie als TRAVAK inspiratie- en draaiboeken de 

nodige informatie op de website zetten.   

De raad van bestuur van PuurGent zal regelmatig op verplaatsing plaatsvinden (en dus 

ook in de deelgemeenten). Tenslotte licht PuurGent via een roadshow in de 

deelgemeenten haar werking en ondersteuningsmogelijkheden en subsidies toe bij de 

handelaars van de handelskernen en dekenijen van de deelgemeenten.  

Via een domiciliescan gaan we actief op zoek naar leegstaande panden waardoor deze 

sneller zichtbaar worden en leegstandsbelasting moeten betalen. We blijven vanuit 

Dienst Economie actief aan matchmaking doen tussen ruimteaanbieders- en vragers. 

Om duidelijk te maken dat het concessiebeleid van de haven geen herziening is, passen 

we volgende passage licht aan: “We blijven inzetten op een concessiebeleid dat niet 

zomaar kiest voor de hoogste bieder, maar voor bedrijven die écht passen binnen het 

Gentse havenprofiel — met focus op werkgelegenheid en toekomstgerichte bedrijven.”  

Brede economische reflex 

We erkennen dat élke ondernemer – groot en klein – bijdraagt aan de welvaart in onze 

stad. Onze sterkte ligt net in de diversiteit van het Gentse ecosysteem en elke sector 

verdient evenveel aandacht. In deze beleidsverklaring ligt de focus uiteraard op nieuw 

beleid, tegelijkertijd blijven we inzetten op bestaande initiatieven. Zo blijft PuurGent de 

lokale handelaars promoten en ondersteunen, organiseren we matchmaking-events, 

Business Bites, ...  

We proberen de Gentse economie in al zijn facetten te ondersteunen. Wel zijn we er ons 

van bewust dat er nog marge zit op een beter samenspel tussen technologie en industrie.  
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Ook de lokale zelfstandige draagt uiteraard bij aan de leefbaarheid van onze stad en onze 

wijken en deelgemeenten. Met PuurGent en Visit Gent zetten we de micro-ondernemers

heel vaak in de picture. We plannen met PuurGent ook een tour langs de verschillende 

dekenijen met de vraag naar meer samenwerking en initiatief, ook in deelgemeenten en 

wijken met veel inwoners met een migratieachtergrond.  

Ook voegen we een extra zin toe aan deze paragraaf: Visit Gent en PuurGent bundelen 

hun krachten om Gent nog sterker te promoten als authentieke belevingsstad. Met 

PuurGent zorgen we voor extra beleving in de handelskernen, onder andere met feestelijke 

verlichting tijdens de eindejaarsperiode en evenementen zoals Braderie Publique en de 

maandelijkse shop-op-zondagen. PuurGent promoot en ondersteunt alle lokale 

zelfstandigen. 

We blijven de nightlife council als volwaardige partner zien. Zo blijven we afstemmen 

met ondernemers uit het nachtleven en nemen we hun noden mee in het beleid, bv. bij 

de herziening van het kader van de geluidsnormen.  

Het Speerpuntenfonds gebruiken we als hefboom om grotere investeringen naar Gent 

te halen. Zoals jullie aanhalen, staat Gent op een cruciaal moment in zijn ontwikkeling 

als technologiehoofdstad. Om internationaal competitief te blijven en haar positie te 

versterken tegenover steden als Eindhoven en Barcelona, is een versnelling nodig via 

gerichte investeringen. Daarvoor zal het Speerpuntenfonds dienen. 

Innovatie, technologie en de positie van Gent 

Technologie is uiteraard geen doel op zich. Gent heeft heel wat topbedrijven in 

verschillende sectoren, die investeerders aantrekken en jobs creëren. In het Wintercircus 

worden startups begeleid om verder door te groeien en in plekken als de Nucleus op 

Eiland Zwijnaarde komen onderzoekers en ondernemers samen. Zo wordt verder 

gebouwd aan een echte Gentse community.  

Uiteraard gaan we graag verder met de Adviesraad in gesprek om na te denken hoe we 

onze technologiehoofdstad nog meer vorm kunnen geven.  

Arbeidsmarkt en activering 

Ondernemerschap als activering: zie eerdere commentaar en aanpassingen hierover. 

Lokale partnerschappen: Samen met alle relevante partners blijven we met het 

Arbeidspact inzetten op de uitdagingen en de noden van de Gentse arbeidsmarkt.  

Slotbeschouwing 

Wij maken geen verschil tussen reële economie enerzijds en technologie en innovatie 

anderzijds. Zo beschouwen we het Gentse ecosysteem niet. Elke economische motor is 

van belang en we beschouwen elke sector als ‘reële’ economie. Hierover gaan we dan 

ook graag verder in dialoog met de leden van de Adviesraad. 

12. Veiligheid, Preventie & Netheid 

We erkennen dat het gebruik van ondergrondse containers voor bedrijfsafval een 

potentiële meerwaarde kan bieden. Aangezien de inzameling van bedrijfsafval – in 

tegenstelling tot huishoudelijk afval – plaatsvindt binnen een vrije markt, vereist dit een 

systeem dat toegankelijk en werkbaar is voor alle afvalinzamelaars (domeinconcessie, 

beheer, storting, ophaling, weging ...). Eerdere verkenningen hebben aangetoond dat er 
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aanzienlijke juridische en operationele uitdagingen zijn verbonden aan een dergelijk 

systeem. Desondanks blijven we actief uitkijken naar haalbare oplossingen. 

Daarnaast vormt ook de ruimtelijke inpassing een belangrijke uitdaging, zeker in de 

binnenstad en verdichte handelskernen. Daar is het vinden van geschikte locaties vaak 

moeilijk, zowel omwille van het ruimtebeslag bovengronds als de nood aan obstakelvrije 

ondergrondse ruimte. 

De vraag naar zichtbare en consequente handhaving in economische zones past binnen 

het beleid dat we onder ‘veiligheid, preventie en netheid’ vooropstellen. Uitdagingen 

zoals eigendomsdelicten, sluikstort en andere vormen van overlast pakken we kordaat 

aan, samen met diverse partners, inclusief ondernemers als deel van het brede 

buurtweefsel. 

We erkennen het belang van voorspelbaarheid en gelijke toepassing van regels. Daarom 

worden de GAS-reglementen geëvalueerd en waar nodig bijgestuurd. In het nieuwe 

zonaal veiligheidsplan bepalen we de prioriteiten voor de komende jaren. De 

bezorgdheden van ondernemers, zoals eigendomsdelicten en veiligheidsgevoel wegen 

we daarin mee. Zo ontstaat een aanpak die zowel economische activiteit als veiligheid in 

de hele stad versterkt. 

In verband met de opvolging van kleine vormen van overlast verwijzen we graag verder 

naar de volgende passage in de beleidsverklaring: “We voeren een brede evaluatie van 

het gemeentelijk administratief sanctiebeleid (GAS) uit, met aandacht voor 

doelmatigheid, efficiëntie en maatschappelijk effect.” 

13. Dienstverlening 

We kiezen resoluut voor een ondernemersvriendelijk beleid. Door een one stop shop op 

te richten geven we ondernemers één centraal aanspreekpunt binnen de stad. We 

beginnen met stedenbouwkundige vragen en rollen de dienstverlening nadien verder 

uit.  

Uiteraard putten we zoveel mogelijk digitale producten en processen uit, ook hierover 

gaan we graag verder in dialoog zodat we weten waar ondernemers precies tegenaan 

lopen.  

Vertrouwen is het uitgangspunt, dat is ook letterlijk toegevoegd in de beleidsverklaring. 

Het zijn onze ondernemers en bedrijven die dit mogelijk maken, ze krijgen dan ook ons 

volste vertrouwen.”

We gaan graag in gesprek met de Adviesraad om te bekijken hoe we de 

ondernemerstoets concreet kunnen waarmaken.  

14. Organisatie 

We erkennen dat onze huidige organisatie voor buitenstaanders te complex en 

versnipperd is. Ook de interne dialoog kan beter, we trekken lessen uit de fouten van 

het verleden en werken aan een nieuwe bestuurscultuur.  

De aangroei van de schulden wordt aangepakt, daar zijn we heel bewust mee bezig. 

Daarom ook volgende passage in de beleidsverklaring: “De Stad en het OCMW Gent zetten 

de komende jaren in op het versterken van hun financiële gezondheid en structuur. We 

beheren de Gentse financiën met zorg en ambitie, waarbij elke uitgave wordt afgewogen 

tegen haar bijdrage aan de beleidsdoelstellingen en haar doelmatigheid voor de 
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Gentenaars. We streven naar een robuuste financiële basis door jaarlijks een overschot te 

realiseren op de lopende rekening. Dit stelt ons in staat om buffers op te bouwen, schulden 

af te bouwen en noodzakelijke investeringen te financieren.” 

Ook streven we naar zoveel mogelijk transparantie en zullen Gentse ondernemingen 

actiever worden meegenomen als potentiële leverancier in onze bestekken. De 

beleidsverklaring is daarom aangepast als volgt: “Gentse ondernemingen worden actiever 

als potentiële leverancier meegenomen in onze bestekken zonder onnodige 

administratieve drempels en met specifieke aandacht voor innovatieve oplossingen.”

Namens het college  

Met vriendelijke groeten, 

Mieke Hullebroeck 

Algemeen directeur 

Sofie Bracke 

Schepen van Economie, Handel, Haven, 

Toerisme en Openbare Netheid 
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Stedelijke Woonraad 

Datum  
18 november 2025 

Antwoord aan Woonraad over advies beleidsverklaring   

Beste leden van de Gentse Woonraad,   

Het college dankt u hartelijk voor uw zorgvuldig en goed onderbouwd advies over de 

beleidsverklaring. Wij waarderen de tijd en inzet die u, ondanks de krappe termijnen, in 

het advies heeft gestoken. Wij begrijpen dat de strakke planning extra inspanning van u 

vroeg en bieden daarvoor onze excuses aan. 

Naar aanleiding van uw opmerkingen werden enkele tekstuele en soms inhoudelijke 

aanpassingen in de beleidsverklaring doorgevoerd. In der bijlage kan je in de 

rechterkolom lezen hoe we tegemoetkwamen aan jullie suggesties en welke afwegingen 

we daarbij maakten. 

Zoals jullie weten, staan we steeds open om in gesprek te gaan over het beleid. Jullie 

vele aanbevelingen en suggesties vormen waardevolle input voor de verdere uitwerking 

van het beleid in de komende maanden. Jullie zijn alvast van harte uitgenodigd op het 

Dialoogmoment met de Adviesraden en het College op 27 november, waar we deze 

vervolgstappen graag samen bespreken.  

En ik ben zeker dat we elkaar de komende jaren nog vaak zullen zien en spreken, om de 

stem van het Gentse Woonbeleid te laten klinken. 

Namens het college 

Met vriendelijke groeten, 

Mieke Hullebroeck 

Algemeen directeur 

Filip Watteeuw 

Schepen van Wonen, Milieu, Klimaat en 

Energie 
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Bijlage 

Beleidsverklaring – Adviezen Woonraad

Hfdst Advies, opmerking of suggestie van de Adviesraad Verwerking advies, opmerking of suggestie

Woonraad; 

advies 

De leden van de stedelijke woonraad kunnen geen gunstig advies geven 

over de Beleidsverklaring omwille van volgende redenen: 

- De Beleidsverklaring is algemeen en te vaag; 

- Concrete ambities en acties ontbreken; 

- Er is geen indicatie van het financiële kader en de voorziene budgetten 

(incl. tijdspad)  

- Zonder kennis van budget is niet in te schatten hoe groot de ambities 

zijn en waar de prioriteiten van het stadsbestuur liggen; 

- Er is onvoldoende info over die prioritering en meer bepaald de 

haalbaarheid van de ambities; 

- De concrete planning ontbreekt voor de uitvoering van de ambities; 

- Het is niet duidelijk waarom een aantal items uit het bestuursakkoord 

verdwenen zijn. 

Het meerjarenplan is een strategisch document van zes jaar dat de 

beleidsdoelstellingen en financiële planning van een lokaal bestuur vastlegt. De 

beleidsverklaring is een onderdeel van de strategische nota van het 

meerjarenplan en geeft een beknopte synthese van het geplande beleid. De 

beleidsverklaring wordt best samen gelezen met de budgettabellen uit het 

meerjarenplan. Aangezien beide documenten geagendeerd worden voor de 

gemeenteraad van december kan nu enkel de beleidsverklaring – als beknopte 

synthese – voorgelegd worden ter advies.  

De beleidsverklaring bevat de hoofdlijnen van het te voeren beleid. Dit zal 

duidelijker worden in het meerjarenplan en verder uitgewerkt worden 

doorheen de legislatuur.  

De beleidsverklaring is daarom geen eindpunt maar eerder een startpunt. Bij de 

uitwerking en uitvoering van het beleid zullen wij de Woonraad ook verder 

betrekken. 
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- Er is te weinig info over de meet-indicatoren die zullen gehanteerd 

worden ifv armoedebestrijding via wonen en via ruimtelijke ordening; 

- Er zijn onvoldoende concrete acties ifv de binding en wisselwerking 

tussen Wonen en Ruimtelijke ordening 

- De principiële koppeling van de woon-ambities met het Woonpact met 

de private projectontwikkelingssector ontbreekt alsook aantallen die 

vooropgesteld worden om te behalen. 

Er zijn bijkomende elementen en er is concretere info nodig om een goed 

advies te kunnen Formuleren. 

Bij dit advies hoort een bijlage met een aantal concrete voorstellen om 

de doelstellingen te behalen. 

De leden van de stedelijke woonraad vragen meer tijd om samen met het 

stadsbestuur de concrete uitwerking van het hoofdstuk “wonen” vorm te 

geven 

Woonraad; 

advies 

In de eerste plaats willen de leden van de stedelijke woonraad hun 

waardering uitdrukken voor de algemene beleidslijnen: 

- Versterken van het aanbod aan betaalbare, duurzame (huur-) woningen 

via een stedelijk woonpact met de bouw- en vastgoedsector. 

- Doelen met 20% sociale woningen en 20% budgethuurwoningen zijn 

richtinggevend. 

Steun en bevestiging van deel inhoud. Geen aanpassing noodzakelijk. 
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- Doelgroepgericht: huurders, betaalbare studentenhuisvesting, dak- en 

thuislozen, senioren, gezinnen en personen met beperkingen krijgen 

expliciete aandacht. 

- Integrale aanpak: Nieuwbouw, renovatie, begeleiding van huurders en 

private sectorparticipatie worden gecombineerd. 

- Duurzaamheid en kwaliteit: Renovatieprogramma’s en energie-efficiënt 

bouwen sluiten aan bij maatschappelijke en ecologische ambities. 

- Integratie van betaalbaar wonen ook in ruimtelijke planning. 

- Versterken van innovatieve woonconcepten. 

- Inzet van andere aanbestedingsvormen (dan de klassieke, standaard 

vormen) bv. CBO-oproepen 

Woonraad; 

advies 

De leden van de Stedelijke Woonraad formuleert volgend advies over 

thema’s en prioriteiten die niet enkel dialoog maar onmiddellijke 

beleidsactie verdienen.  

 (zie hieronder punctueel antwoord). 

Woonraad; 

advies 

- Geef absolute prioriteit aan het oplossen van de wooncrisis

De leden waarderen de aandacht voor woonbeleid in de 

Beleidsverklaring en vragen dat de wooncrisis absolute prioritaire 

aandacht krijgt bij het stadsbestuur en vooral met specifieke aandacht 

voor kwetsbare huurders en dak- en thuisloze huishoudens. Een 

woningmarkt die dermate onder druk staat, is een bedreiging voor het 

In het bestuursakkoord is het thema wonen benoemd als topprioriteit. Dit 

wordt opnieuw bevestigd in de beleidsverklaring. Het is een bewuste keuze van 

dit stadsbestuur om het beleidsthema wonen te verduidelijken in het eerste 

hoofdstuk van deze beleidsverklaring. Het oplossen van de wooncrisis is binnen 

de mogelijkheden van het meerjarenplan absoluut een prioriteit. 
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maatschappelijk evenwicht van een stad. De stad Gent heeft zijn 

kwaliteiten en groei van de afgelopen decennia ten dele te danken aan 

stedelijke visies op stadsniveau. We denken hierbij aan de grote 

stedelijke ontwikkelingen, het lichtplan, de mobiliteitsplannen… De 

wooncrisis is de keerzijde dus maak van deze keerzijde een nieuw 

stedelijk project waar beleid, ambtenaren en burgers zich in kunnen 

herkennen en achter scharen. 

Woonraad; 

advies 

- Maak een woonplan

De adviesraad vraagt om de ambities scherp te stellen in een stedelijk 

project voor wonen én voor ruimte. In uitvoering van de aanbevelingen 

van de woonstudie is er een alomvattend woonplan nodig waarin 

ruimtelijke visie én masterplanning een onmiskenbaar grote rol hebben. 

Hou in het woonplan rekening met zowel de bestaande woonmarkt als 

nieuw te bouwen aanbod. Integreer in een lange termijnvisie op de groei 

van de stad zeker de toekomstige planning van studentenhuisvesting en 

gespreide sociale huisvesting. Betrek de stedelijke woonraad bij de 

uitwerking van een woonplan: maak gebruik van de expertise van alle 

stakeholders die deel uitmaken van de stedelijke woonraad. 

In navolging van de woonstudie zullen de verschillende doelstellingen, 

instrumenten, acties en budgetten voor het woonbeleid uitgewerkt worden. 

We gieten onze visie in een coherent Woonplan dat helder formuleert waar we 

naartoe willen als woonstad en welke acties, projecten en programma’s we 

uitrollen om onze doelstelling te bereiken. Dit Woonplan beslaat het hele 

spectrum van maatregelen: zowel kleine concrete ingrepen als aanpassingen op 

systeemniveau. 

Zoals alle plannen en projecten zal dit samen met de woonraad worden 

uitgewerkt. 

Woonraad; 

advies 

- Concretiseer de woonambities

Een woonplan heeft ambities nodig die vertaald zijn in typologie, 

doelgroepen, locatie en aantallen. Concretiseer wijkpaspoorten met 

meetbare doelstellingen voor betaalbaar wonen, sociale huur, 

budgethuur, kind- en jeugdvriendelijk wonen, compact wonen voor 

senioren, studentenhuisvesting. Vergelijk de realistische woonvraag met 

Het woonplan zal concreet zijn, met een differentiatie van woonambities naar 

typologie, doelgroepen en wijken. 
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de groei van het aanbod en beslis de noodzakelijke stappen om de druk 

van de woningmarkt te halen. Er zijn concrete doelstellingen nodig, 

voorstellen en voorbeelden hiervan zijn terug te vinden als bijlage. 

Woonraad; 

advies 

- Vermijd een nóg grotere crisis op de huurmarkt

De leden wijzen erop dat de problematiek op de woninghuurmarkt 

zienderogen toeneemt en dat het beleid dringend moet bijgestuurd 

worden. Het aanbod aan huurwoningen daalt snel en de vraag naar 

huurwoningen blijft stijgen. De huurprijzen stegen sneller dan wat 

gezinnen kunnen betalen. Neem de huurcrisis ernstig en zet alles op alles 

om terug een huurmarkt te creëren, toegankelijk voor élk inkomen en élk 

huishoudtype in alle levensfasen.  

Inzetten op de uitbreiding van een kwalitatief en betaalbaar aanbod aan 

huurwoningen (met klemtoon op sociale huurwoningen) is uiteraard 

essentieel. 

De leden van de stedelijke woonraad vragen om concrete stappen te 

zetten die de huursituatie van bestaande huurders verbeteren. Terwijl er 

ingezet wordt op uitbreiding van het aanbod, bevinden zich ondertussen 

heel wat huurders (private en sociale huurders) in een precaire en/of 

moeilijke woonsituatie.  

Er is dus eveneens een grote nood aan ondersteunende maatregelen 

voor de huurders zelf zoals: rechtenopname, preventie dakloosheid, 

noodwoningen, herhuisvesting na een ongeschikt- of 

onbewoonbaarverklaring, huisjesmelkerij, huurwaarborg, info en advies, 

In de beleidsverklaring is heel duidelijk opgenomen om in te zetten op de 

meest doelmatige oplossingen: o.m. inzetten op de (sociale) huurmarkt. 

Het inzetten op de huurmarkt toont zich in vele punten. Het uitbreiden van het 

aanbod in het algemeen, en vooral het fors uitbreiden van het aantal sociale 

woningen. Daarnaast ook verder werken aan de betaalbaarheid van de 

huurmarkt via budgethuurwoningen. Met het verderzetten van het 

Verhuurderspunt wordt er ook voor gezorgd dat de bestaande huurmarkt 

overeind blijft, kwalitatiever en duurzamer wordt én betaalbaar wordt.  

Voorzien van voldoende duurzame kwalitatieve woning voor de meest 

kwetsbaren is essentieel. Maar ook de situatie van bestaande huurders 

verbeteren is noodzakelijk.  

Er wordt dan ook nu al ingezet onder andere via de Woonwijzers en de 

begeleiding van de dienst Sociale woonbegeleiding op de punten die gevraagd 

worden.  

Ook met de blijvende ondersteuning van de woningzoekers voor een Hart voor 

Vluchtelingen bewandelen we die weg verder. 

Deze legislatuur voorzien we via onze Dienst Sociale Woonbegeleiding, waar 

vandaag al een 40-tal begeleiders aan het werk zijn, extra woonbegeleiders die 

kwetsbare Gentenaars ondersteunen bij (dreigende) woonproblemen om 
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hulp bij het zoeken naar een woonst, acties voor specifieke doelgroepen 

zoals nieuwkomers, dienstverlening woonmaatschappij ….  

Dit luik verdient expliciete aandacht en de nodige middelen. Het gaat 

immers niet om het voorkomen van de wooncrisis, het gaat over een 

bestaande wooncrisis waardoor duizenden Gentse gezinnen getroffen 

zijn en voor wie noodzakelijke beleidsacties nodig zijn om menswaardig 

te kunnen leven. 

uithuiszetting te vermijden. De preventieve werking wordt met andere 

woorden opgedreven. Dit wordt benoemd in de beleidsverklaring. 

Woonraad; 

advies 

- Maak snelheid

De leden wijzen op de dringende nood aan korte én lange termijn 

oplossingen en het belang van duidelijke beslissingen om de tendens van 

de toenemende wooncrisis te keren. Vandaag vinden gezinnen géén 

huurwoning meer. Wat morgen gebouwd wordt, moet vandaag gepland 

worden. Gent heeft nu nood aan een versnelling in directe (ook tijdelijke) 

woonoplossingen om het wegzakken naar een nog grotere kloof, nog 

meer armoede en daklozen te voorkomen. Zowel de feitelijke als de 

maatschappelijke kostprijs voor de Stad zal stijgen naarmate geen 

snelheid gemaakt wordt. 

Op het vlak van sociaal wonen maken we snelheid: de komende jaren zullen er 

meer nieuwe woningen gebouwd en gerenoveerd worden als ooit tevoren. We 

willen met het Woonpact ook de private sector overtuigen om mee te surfen 

op deze golf van betaalbaar wonen. Er zullen ook meer budgethuurwoningen 

bijkomen. Hetzelfde geldt voor Housing Firstwoningen, transitwoningen en 

voor een zorghostel.  

Woonraad; 

advies 

- Voorzie de nodige personeelscapaciteit voor cruciale beleidskeuzes

Het is niet duidelijk wat de impact is van de besparingen op de uitvoering 

van het woonbeleid.  

Zal de vraag van de stedelijke woonraad gehonoreerd worden om 

voldoende personeel in te zetten voor het verplichte 

Er is amper bespaard op personeelscapaciteit bij de dienst Wonen. De 

versnelling van een betaalbaar woonbeleid gaat onverminderd verder. Ook op 

de woonbegeleiding is niet bespaard. Ook voor het verplichte 

conformiteitsattest is er voldoende personeelscapaciteit voorzien. Bovendien 

zal de tweede hercontrole in het proces van het krijgen van een 

conformiteitsattest betalend worden, wat de werkdruk zal laten dalen.  
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conformiteitsattest? Is er voldoende capaciteit om een versnelling in het 

woonbeleid te bereiken? Zijn er voldoende medewerkers om voor 

woonbegeleiding in te staan...? 

Woonraad; 

advies 

- Aligneer andere beleidsdomeinen aan woonbeleid

Tot slot maar niet in het minst wensen we de bekommernis meegeven 

mbt de relatie tussen de verschillende hoofdstukken in de 

beleidsverklaring. Die relatie moet uitgewerkt worden: zodat de linken 

tussen hoofdstuk 1. Wonen, 2. Ruimte én 5. Armoedebestrijding 

zichtbaar en concreet zijn. 

We werken, net als in de vorige jaren, beleidsoverschrijdend. Dat zullen we 

blijven doen. Er wordt regelmatig zowel politiek als ambtelijk overlegd om 

zaken zo efficiënt mogelijk aan te pakken. Ook het Woonpact wordt 

beleidsoverschrijdend aangepakt vanuit de bevoegdheid Wonen, 

Stadsvernieuwing en Stedenbouw. 

Woonraad -

bijlage 

In een bijlage zijn nog toegevoegd: Voorbeelden en voorstellen van het 

concretiseren van de doelstellingen

In de bijlage worden nog heel wat suggesties en aanbevelingen gedaan onder 

de vorm van voorbeelden en voorstellen voor een verdere uitwerking of 

verdieping.  

De beleidsverklaring is een beknopte synthese van het geplande beleid. De 

suggesties en aanbevelingen zijn zeer waardevol om verder te gebruiken in de 

uitwerking van het woonbeleid en in overleg te gaan met de Woonraad. Het is 

echter niet mogelijk om die allemaal binnen de beperkte ruimte van deze 

beleidsverklaring verder uit te werken.  
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