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Beslissing: Goedgekeurd in besloten vergadering van 25 september 2025

Zijn aanwezig bij de beslissing van dit punt:
Mathias De Clercq, burgemeester-voorzitter
Hafsa El-Bazioui, schepen; Astrid De Bruycker, schepen; Sofie Bracke, schepen; Evita
Willaert, schepen; Joris Vandenbroucke, schepen; Bram Van Braeckevelt, schepen;
Burak Nalli, schepen; Filip Watteeuw, schepen; Christophe Peeters, schepen
Mieke Hullebroeck, algemeen directeur; Liesbet Vertriest, adjunct-algemeendirecteur

Bevoegd: Sofie Bracke

Juridisch kader

De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Het decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 40,§1

De beslissing wordt genomen op grond van:
Het decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2

Motivering

North Sea Port heeft acht publieke aandeelhouders. Langs Nederlandse kant zijn dat de
provincie Zeeland (25%) en de gemeenten Borsele, Terneuzen en Vlissingen (elk 8,33%). Langs
Vlaamse kant gaat het om de Stad Gent (48,52%), de gemeenten Evergem (0,03%) en Zelzate
(0,005%) en de provincie Oost-Vlaanderen (1,444%).

Begin 2025 werd tussen de aandeelhouders afgesproken een proces te starten om te komen tot
een actualisatie van de aandeelhoudersstrategie en het strategisch plan, dit aangezien het
huidig strategisch plan een horizon heeft tot 2025.

De geactualiseerde aandeelhoudersstrategie werd op 23 juni 2025 door de Gentse
Gemeenteraad goedgekeurd. De vertaling van die aandeelhoudersstrategie ligt nu voor in de
vorm van het strategisch plan van North Sea Port.

De tekst werd eerder al met het Toezichthoudend Orgaan afgestemd. De commissies bij de
andere publieke aandeelhouders zijn lopende.
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Definitieve besluitvorming zal formeel plaatsvinden tijdens een algemene
aandeelhoudersvergadering op 24 oktober 2025. In functie hiervan geven we het
geactualiseerde strategisch plan van North Sea Port alvast ter kennis mee.

Bijgevoegde bijlage(n):
— Impact 2030

Beslissing

Legt aan de gemeenteraad voor ter beslissing:

Artikel 1:
Neemt kennis van het strategisch plan van North Sea Port.

Elektronisch ondertekend op
25/09/2025 om 14:35:27 (GMT+02:00)

Elektronisch ondertekend op
25/09/2025 om 14:04:22 (GMT+02:00)

door door
Mieke Hullebroeck, algemeen directeur Mathias De Clercq, burgemeester en
Stad en OCMW Gent voorzitter vast bureau
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