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Omschrijving van de vraag

Toelichting:
Op de bijzondere ondernemingsraad van 11 februari 2025 kondigde Arcelor Mittal 
Europa aan dat het een deel van de ondersteunende diensten zal verhuizen van Europa 
naar India waar het een nieuwe diensten hub zal openen. Tegelijkertijd pleit het bedrijf 
voor Europese steunmaatregelen om de concurrentiepositie van de staalindustrie te 
beschermen tegen goedkope import. Verwacht wordt dat vooral de vestiging in Gent een 
impact zal voelen in België, omdat dat de enige vestiging is in België die naast de pure 
industriële processen ook dienstverlening aan biedt (IT, HR...) Ik wil graag van de 
schepen weten hoe de stad deze evoluties inschat en welke stappen ze kan zetten om de 
impact te beperken en de Gentse economie te beschermen. 

Vraag:
1. Arcelor Mittal is een historische en economische pijler in Gent. Hoe schat de stad 

het risico in dat verdere besparingen en herstructureringen ook de productiesite in 
Gent raken? 

2. Kan de stad Gent een rol vervullen in de vragen die Arcelor stelt aan de Europese 
beleidmakers tot bredere bescherming van de staalsector en het statuut van de 
werknemers? 

3. Is er overleg tussen Arcelor en de Stad Gent om de eventuele impact op de Gentse 
werknemers te bekijken, bv. in kader van het Gentse arbeidspact?

Antwoord

Geacht raadslid, 



Het belang van ArcelorMittal voor onze stad en de vele directe en indirecte jobs moeten 
we hier niet meer onderstrepen. Tegelijkertijd staat de Europese staalindustrie voor grote 
uitdagingen die de toekomst van de productie hier bedreigen. 
Als reactie op deze crisis heeft Arcelor Mittal Europe op 11 februari 2025 op een 
Europese Ondernemersraad beslist om de mogelijkheid te onderzoeken hoe ze bepaalde 
processen kunnen optimaliseren en of er bepaalde ondersteunende 
bedrijfsactiviteiten verder kunnen gecentraliseerd worden in hun dienstenhub in Indië. De 
tien Europese sites, waaronder Gent, zijn hierbij betrokken. Belangrijk om te 
benadrukken: deze oefening houdt géén verplaatsing van de productie naar India in.  
Binnen enkele maanden wordt een eerste stand van zaken verwacht, 
waarna ArcelorMittal hierover zal communiceren.  
Zolang deze oefening loopt vertraagt het bedrijf voorlopig de aanwervingen voor 
kaderleden en administratieve functies. Er wordt mij verzekerd door het bedrijf dat er – in 
tegenstelling tot andere berichten - géén volledige aanwervingsstop is. Voor arbeiders 
blijven de aanwervingen doorgaan volgens de noden. 
In eerdere besparingsrondes heeft het bedrijf steeds kunnen rekenen op 
natuurlijke afvloeïngen en interne verschuivingen. Na overleg met het management in 
Gent blijkt dat men ook nu hoopt deze strategie te kunnen volgen. Mocht er toch impact 
zijn op het personeel, dan zullen we samen met alle betrokken partijen kijken hoe we 
Gentse werknemers kunnen ondersteunen en begeleiden naar een nieuwe job. Hierin kan 
ik ook rekenen op de steun van collega Bram Van Braeckevelt, bevoegd voor Werk. 
 
ArcelorMittal Gent staat nog steeds voor een belangrijke beslissing: een 
miljardeninvestering in nieuwe, groenere infrastructuur. Dit 
omvat zoals jullie weten onder andere een DRI-installatie en elektrische hoogovens, die 
van cruciaal belang zijn voor de klimaatambities en de toekomst van de Gentse site en 
haar werknemers. 
We hebben op 25 november 2024 met de vorige ploeg hier in de Gemeenteraad een motie 
goedgekeurd die we hebben overgemaakt aan de Vlaamse, federale en Europese 
overheden en waarin we vroegen om werk te maken van toegankelijke, betaalbare 
energie en duurzame publieke investeringen voor onze industrie. Daarnaast 
ondersteunden we het pleidooi van ArcelorMittal Gent om bij de Europese Commissie te 
pleiten voor een krachtig actieplan dat ervoor moet ervoor zorgen dat de Europese 
staalindustrie wereldwijd concurrerend blijft en kan overschakelen naar de productie van 
groen staal. 
De Europese Commissie heeft gereageerd in een brief dat ze 
onze bezorgdheden delen.  Daaropvolgend, op dinsdag 2 december, ontvingen we op de 
site van Arcelor in Gent de bevoegde Europese Commissarissen. De premier, de minister-
president, de burgemeester en ikzelf waren daar ook 
aanwezig. We hebben er nogmaals kunnen benadrukken hoe essentieel energie en een 
gelijk speelveld is om de staalindustrie hier te behouden. De Europese Commissie is zich 
bewust van de uitdagingen en hun actieplan, de ‘Clean Industrial Deal’, zou komende 
week gepresenteerd worden.  
ArcelorMittal zal nadien zijn businesscase opnieuw kunnen actualiseren.  



Het management van Arcelor Gent blijft uitgaan van een gefaseerde aanpak, waarbij de 
eerste elektrische oven daadwerkelijk in Gent wordt gerealiseerd en de 
investeringsbeslissing nog dit jaar wordt toegekend. 
Wij volgen dit proces op de voet en onderhouden ondertussen nauw contact met het 
bedrijf. 


