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Bestemd voor de gemeenteraad
2024_CBS_11384 Subsidieovereenkomst met TOPunt vzw ten behoeve van Leerwinkel De 
Stap, in het kader van het Plan Samenleven (actie 8 - begeleiden ongekwalificeerd 
uitstromers) - Verlenging (01/10/2024 t.e.m. 30/09/2025) - Goedkeuring 

Beslissing: Goedgekeurd in besloten vergadering van 5 december 2024

Zijn aanwezig bij de beslissing van dit punt:
Mathias De Clercq, burgemeester-voorzitter; Filip Watteeuw, schepen;  Sofie Bracke, 
schepen
Tine Heyse, schepen; Astrid De Bruycker, schepen; Sami Souguir, schepen; Bram Van 
Braeckevelt, schepen; Isabelle Heyndrickx, schepen; Hafsa El-Bazioui, schepen; Evita 
Willaert, schepen; Rudy Coddens, schepen
Mieke Hullebroeck, algemeen directeur; Liesbet Vertriest, adjunct-algemeendirecteur

Bevoegd: Evita Willaert
 
Juridisch kader
De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 40 §1.

De beslissing wordt genomen op grond van:
Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2.

Besluit van de Vlaamse Regering van 23 september 2022 houdende de verdeling van 
projectmiddelen ter ‘ondersteuning van lokale besturen in het kader van samenleven in 
diversiteit: Plan Samenleven’.

Motivering
Met het Plan Samenleven wil de Vlaamse overheid 28 lokale besturen, met een verhoogde 
aanwezigheid van kwetsbare groepen, ondersteunen om samenleven in diversiteit te 
bevorderen. Het plan bevat 7 doelstellingen en 24 acties, die de betrokken lokale besturen zelf 
kunnen invullen met een minimum aan 'planlast'. Aan de diverse acties zijn middelen verbonden 
om extra stimulansen mogelijk te maken.

Eén van die acties - actie 8 - is de begeleiding van jongeren die ongekwalificeerd uitstromen, of 
dreigen zonder diploma het secundair onderwijs te verlaten. Het behalen van een zinvolle 
kwalificatie op onderwijsniveau 3 (secundair onderwijs) is een belangrijke randvoorwaarde om 
kansen op een goede job te verhogen, en dus armoederisico te verkleinen. Concreet voorziet 
het Plan Samenleven in de mogelijkheid om extra (leer)trajectbegeleiding voor deze doelgroep 
op te zetten.
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In Gent sluit deze doelstelling naadloos aan bij de werking van Leerwinkel De Stap, ressorterend 
onder de vleugels van vzw TOPunt. Leerwinkel De Stap is een neutrale, netoverschrijdende en 
cliëntgerichte onderwijsdienstverlening, die outreachend inzet op informatiebemiddeling en 
leerloopbaanbegeleiding. De middelen, in het kader van Plan Samenleven (actie 8) door de 
Vlaamse Overheid toegekend aan de Stad Gent, zijn aldus uitermate geschikt om de werking van 
deze dienstverlening te versterken.

Omgekeerd is Leerwinkel De Stap - gelet op haar ervaring en expertise - de meest geschikte 
partner om uitvoering te geven aan extra informatiebemiddelings- en 
leerloopbaanbegeleidende trajecten, die kunnen worden opgezet ten aanzien van de beoogde 
doelgroep.

Gelet op de gunstige tussentijdse evaluatie, zoals gevoegd in bijlage bij dit besluit, en rekening 
houdend met het gegeven dat extra leerloopbaanbegeleiding voor de doelgroep meer dan nodig 
blijft, wordt voorgesteld de samenwerkingsovereenkomst goed te keuren, gevoegd als bijlage bij 
dit besluit en er integraal deel van uitmakend. 

Het gaat om de verlenging van een bestaande overeenkomst, die de Stad Gent in 2022 afsloot 
met vzw TOPunt, en in 2023 met één jaar werd verlengd. De verlenging geldt opnieuw voor één 
jaar, en loopt (retroactief) van 1 oktober 2024 tot en met 30 september 2025.

De overeenkomst voorziet hierin dat Leerwinkel De Stap (voor wie vzw TOPunt als 
contracterend rechtspersoon optreedt) met de extra middelen i.k.v. actie 8 van het Plan 
Samenleven (97.500 euro per jaar) op jaarbasis minimaal 160 extra begeleidingstrajecten 
realiseert a rato van minimaal 4 begeleidingsmomenten per persoon, en met dien verstande dat 
70 % van deze groep na 1 jaar ofwel gestart is in een kwalificerend traject, ofwel dat 
kwalificerend traject met vrucht heeft afgerond. 

Een begeleidingstraject kan bestaan uit informatiebemiddeling, aangevuld met 
leerloopbaanbegeleidende activiteiten en coaching voor zover nodig. Deze aantallen, alsook de 
voorziene rapporteringsvereisten, zijn in lijn met wat Vlaanderen de Stad Gent aan 
terugkoppeling oplegt, in het kader van de goedgekeurde aanvraag. 

Er wordt voorgesteld de verlenging met terugwerkende kracht te laten ingaan vanaf 1 oktober 
2024. Op die manier zorgen we ervoor dat de beschikbare Vlaamse middelen zo effectief 
mogelijk worden ingezet. We konden dit door diverse omstandigheden niet vroeger in een 
samenwerkingsovereenkomst met TOPunt vzw (Leerwinkel De Stap) gieten.

De voorziene subsidie wordt uitbetaald met middelen die in het kader van het Vlaamse Plan 
Samenleven aan de Stad Gent zijn toegekend (derde en voorlopig laatste projectjaar).

Financiële informatie
Visum van de financieel directeur:
Status visum: Visum verleend
Visum verleend op: 29/11/24
Vastleggingnummer(s): 6400000010

Voorgestelde uitgaven: € 97.500,00
Gebudgetteerd: Ja
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Dienst* Onderwijscentrum Gent 

Budgetplaats 3541800TP 

Categorie* E subs. 

Subsidiecode ABB.SML 

2025 € 97.500

Totaal € 97.500 

Verwachte ontvangsten: € 0,00
Gebudgetteerd: Ja
Deze middelen worden uitbetaald met middelen uit het Vlaamse Plan Samenleven (actie 8). We 
nemen deze niet op als 'ontvangst', omdat ze niet als 'ontvangst' te interpreteren is in het kader 
van de overeenkomst, maar die Vlaamse middelen zijn natuurlijk wel volledig gebudgetteerd. 
Voor de Stad Gent omvat deze overeenkomst dus een 'nuloperatie'.  

Bijgevoegde bijlage(n):
 20241126 - Plan Samenleven actie 8 - overeenkomst TOPunt vzw (De Stap) - projectjaar 

3.pdf (deel van de beslissing)
 20240930_tussentijdse evaluatie_TOPunt_Plan Samenleven.pdf

Beslissing
Legt aan de gemeenteraad voor ter beslissing:

Artikel 1:
Keurt goed de overeenkomst met TOPunt vzw (ondernemingsnummer 0548.715.340), zoals 
gevoegd in bijlage, die met door de Vlaamse Overheid aan de Stad Gent in het kader van het 
'Plan Samenleven', actie 8 toegekende middelen, voorziet in een subsidie van 97.500 euro voor 
de organisatie van minimaal 160 bijkomende begeleidingstrajecten op jaarbasis voor 
ongekwalificeerd uitstromers, te organiseren door Leerwinkel De Stap, deelwerking van TOPunt 
vzw, in de periode van 1 oktober 2024 tot en met 30 september 2025.
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In uitvoering van de beslissing van de gemeenteraad van 17 december 2019 houdende de 
goedkeuring van het Strategisch Meerjarenplan van de Stad Gent.  
 
In uitvoering van het Besluit van de Vlaamse Regering van 23 september 2022 houdende de verdeling 
van projectmiddelen ter ‘ondersteunening van lokale besturen in het kader van samenleven in 
diversiteit: Plan Samenleven’. 
 
Wordt onder voorbehoud van de jaarlijkse goedkeuring van de stadsbegroting door de Stad Gent en 
binnen de perken van de goedgekeurde kredieten; 
 
 
deze overeenkomst afgesloten tussen enerzijds 
 
 
de Stad Gent, met zetel op het Stadhuis te 9000 Gent, Botermarkt 1, vertegenwoordigd door de 
gemeenteraad, waarvoor optreden Evita Willaert, schepen van Onderwijs, Opvoeding, Gezinsbeleid 
en Outreachend Werk, en Mieke Hullebroeck, algemeen directeur en die handelen in uitvoering van 
het gemeenteraadsbesluit d.d.  ……………..…; 
 
hierna genoemd de Stad; 
 
 
 
en anderzijds 
 
 
de vzw TOpunt, Halvemaanstraat 96, 9040 Gent (Sint-Amandsberg), ondernemingsnummer  
0548.715.340, vertegenwoordigd door de heer Mario Pauwels, voorzitter; 
 
hierna genoemd de uitvoerder 
 
 
 
en wordt het volgende overeengekomen: 

STAD GENT 
Subsidieovereenkomst 

tussen het stadsbestuur van Gent en 
vzw TOPunt 

voor extra begeleiding van ongekwalificeerd 
uitstromers i.k.v Vlaamse Plan Samenleven 

tijdens de periode 1/10/2024 t.e.m 30/09/2025 
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Hoofdstuk I. - Voorwerp van de overeenkomst 
 

 Omschrijving van de werking of project 
 

Omschrijving: Realisatie van extra begeleidingstrajecten voor ongekwalificeerde 
uitstromenden of uitgestroomden, met de bedoeling hen alsnog een 
diploma secundair onderwijs te laten behalen en/of toe te leiden naar 
een kwalificerend opleidingstraject, met het oog op het verhogen van 
kansen op de arbeidsmarkt. 

 
Looptijd: Van  1/10/2024   tot en met 30/09/2025 met optie op verlenging. 

 
Totaal toegekend subsidie-bedrag 
per jaar  
 

  
97.500 euro in 2025  

- waarvan voor personeel 97.500 Euro 
- waarvan voor werking  0 Euro  

 
 

 De uitvoerder verbindt er zich toe volgende prestaties te leveren en te meten: 
 

tegen 30 september 2025 
Prestaties  Indicator (kwantitatief of kwalitatief) 
Het outreachend realiseren van bijkomende 
leerloopbaanbegeleidende trajecten, voor 
ongekwalificeerd uit het secundair onderwijs 
stromende jongeren, of personen die reeds langer 
ongekwalificeerd zijn uitgestroomd. De 
bijkomende trajecten focussen op het alsnog 
behalen van een kwalificatie en/of een diploma 
secundair onderwijs, en bestaan uit 
informatiebemiddeling en/of leerloopbaan-
begeleiding en/of coaching tot het gezette 
leerdoel is bereikt. 

 Minstens aan 160 personen is door de 
uitvoerder in het kader van onderhavige 
overeenkomst, een traject aangeboden 
(resultaatswaarde). 

 De uitvoerder heeft minimaal 640 
begeleidingsmomenten georganiseerd 
(mimaal 4 momenten per traject) 
(resultaatswaarde). 

 Van de minimaal 160 begeleide personen 
zit minimaal 70 % na afsloop van de 
begeleiding in een kwalificerend traject, 
of is gekwalificeerd uitgestroomd 
(streefwaarde). 

 
 

 Bovenstaande prestaties leveren een bijdrage aan de realisatie van het Strategisch 
Meerjarenplan van de Stad   
 

Strategische doelstelling SD10022 Iedere Gentenaar kan zijn talenten ontplooien door 
kinderopvang en onderwijs 

(Project)Operationele 
doelstelling 

OD10045 Versterken van de actoren in opgroeien, leren en onderwijs 

Activiteit of project AC35418 Ondersteunen van scholen en partners in het garanderen van 
een optimaal leertraject 
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Hoofdstuk II. Uitbetaling 
 

 Een eerste schijf van 90 % (87.750 euro) wordt zo snel mogelijk na ondertekening aan de 
uitvoerder uitbetaald. Een tweede schijf van 10 % (9.750 euro) wordt na inhoudelijke controle van 
de eindevaluatie uitbetaald. 

 
 De uitvoerder verbindt er zich toe elke wijziging van rekeningnummer schriftelijk aan het 

stadsbestuur mee te delen. 

Hoofdstuk III. Inhoudelijke en financiële controle 
 

 In te dienen verantwoording: 
 
Gelet op de Wet van 14 november 1983, betreffende de controle op toekenning en aanwending van 
sommige toelagen, bevat deze rapportering: 
 

1. inhoudelijk deel: beknopt verslag hoe de middelen concreet zijn ingezet binnen Leerwinkel 
De Stap, deelwerking van TOPunt vzw, en waarin wordt geduid in welke mate de in art. 2 
overeenkomen prestaties zijn gerealiseerd tijdens de periode 1 oktober 2024 t.e.m. 30 
september 2025, meer bepaald: 
 het aantal gedurende deze periode in het kader van deze overeenkomst gerealiseerde 

begeleidingsmomenten, een indicatie van de aard en duurtijd van die 
begeleidingsmomenten naar vorm en inhoud. 

 het aantal unieke personen dat in het kader van deze overeenkomst aldus werd 
begeleid; 

 een indicatie van het profiel van de begeleide personen en de met hen afgesproken 
leerroutes 

 de mate waarin de begeleidingen, als voorwerp van deze overeenkomst, 
complementair en bijkomend werden gepresteerd ten opzichte van begeleidings-
trajecten die via andere financieringskanalen worden gerealiseerd. 

 het aantal unieke personen waarvoor door Leerwinkel De Stap gelijkaardige 
begeleidingsmomenten en/of coachingstrajecten zijn gerealiseerd, in het kader van 
andere financieringskanalen, met indicatie van het aantal per kanaal, en het 
gemiddelde aantal begeleidingsmomenten per persoon. 

De uitvoerder kiest zelf de vorm van de inhoudelijke verslaggeving, maar zorgt ervoor dat 
minstens deze aspecten bondig en helder worden geduid. 

 
2. financieel gedeelte omvat: 

 de financiële verantwoording van de ontvangen middelen. Hierbij wordt een volledig 
overzicht, van de uitgaven en eventuele inkomsten met betrekking tot de prestaties, 
gegeven. De originele bewijsstukken dienen ter plaatse ter beschikking gehouden te 
worden. Het uiteindelijk te ontvangen subsidiebedrag bedraagt het verschil tussen de 
aanvaarde uitgaven en de gegenereerde ontvangsten. Alle uitgaven die afgerekend 
worden dienen inhoudelijk gelinkt te zijn met de overeengekomen prestaties. Een 
flatrate voor overhead van maximaal 15% dient niet gestaafd te worden met 
verantwoordingsstukken. 

 De balans en jaarrekening alsook verslag inzake beheer en financiële toestand voor het 
jaar 2025. 
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 Timing indiening verantwoording: 

 
1. Inhoudelijk deel: De uitvoerder geeft een stand van zaken van de uitvoering van de in de 

art. 2 vermelde prestaties en volgens de in art. 6 opgenomen afspraken via een tussentijdse 
evaluatie op 31 maart en een eindevaluatie op 30 september 2025. 

 
2. Financieel deel: volgende afspraken gelden 

 
 De financiële verantwoording van de ontvangen middelen gebeurt voor ten laatste 10 

oktober 2025, aan de hand van een kostenoverzicht en genummerde lijst van stavende 
stukken. Zijn die stavende stukken nog niet ter beschikking, dan geeft de uitvoerder in 
de verantwoording aan wanneer dat het geval zal zijn. 

 De balans en jaarrekening, alsook het verslag inzake beheer en financiële toestand  
wordt ingediend van zodra door de algemene vergadering goedgekeurd. De indiening 
wordt voorzien ten laatste op 30 juni 2026.  

 
 De uitvoerder dient op grond van art. 5 § 2 van de wet van 14 november 1983 betreffende 

de controle op de toekenning en op de aanwending van sommige toelagen, zijn balans en 
rekeningen alsook een verslag inzake beheer en financiële toestand aan de Stad te bezorgen 
uiterlijk op moment van ondertekening.   
 

 De jaarlijkse inhoudelijke en  financiële controle van de ingestuurde verslagen gebeurt 
door de Stad.  
 

 De Stad kan overgaan tot gehele of gedeeltelijke terugvordering van de uitgekeerde 
subsidie in geval het doel waarvoor de subsidie werd toegekend geheel of gedeeltelijk niet werd 
bereikt, de subsidie niet werd aangewend voor het doel waarvoor ze was toegekend of indien er 
geen of onvoldoende financiële verantwoordingsstukken kunnen voorgelegd worden. Indien de 
terugvordering niet tijdig betaald wordt, kan de Stad dit bedrag inhouden van de eerstvolgende uit 
te betalen schijf (resterende saldo/subsidieschijf volgende werkingsjaar).  
 

 In geval van fraude of valse verklaringen in hoofde van de uitvoerder, kan de Stad 
beslissen om de toekenning van de subsidie te schorsen en in de toekomst geen subsidies meer toe 
te staan aan de uitvoerder. 
 

 In geval de uitvoerder onder curatele wordt geplaatst of ophoudt te bestaan, kan de 
Stad  overgaan tot gehele of gedeeltelijke terugvordering van de uitgekeerde subsidie en overgaan 
tot de stopzetting van de verdere uitvoering van de overeenkomst. 
 

 Elke vastgestelde onregelmatigheid geeft bij de Stad aanleiding tot een deel of de geheel 
uitgekeerde middelen terug te vorderen en/of het saldo niet uit te betalen. 
 

 De uitvoerder verbindt er zich toe wanneer de Stad om meer informatie verzoekt, dit 
schriftelijk binnen de 7 werkdagen na ontvangst van het verzoek te verstrekken. 
 

 De bevoegde ambtenaren van de Stad mogen onaangekondigd de prestaties, de meting 
en de uitgaven m.b.t. het voorwerp van deze overeenkomst ter plaatse controleren. Externe 
deskundigen, aangesteld door de Stad, kunnen aangekondigd de uitvoering van deze overeenkomst 
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ter plaatse auditen. Ingeval de uitvoerder zich verzet tegen de uitoefening van de controle, is hij/zij 
gehouden tot terugbetaling van de subsidie. 
 

 De uitvoerder is verplicht administratieve en financiële richtlijnen betreffende de 
uitvoering van het in huidige overeenkomst vermeld project, die de Stad of hogere bestuurlijke 
overheden haar eventueel zouden verstrekken, op te volgen, en de vorm van begeleiding te 
aanvaarden die de Stad of de hogere bestuurlijke overheden haar voor de uitvoering van de acties 
zouden opleggen. 
 

 De uitvoerder verbindt er zich toe dat de actie in geen geval voorwerp mag uitmaken 
van een dubbele financiering. Co-financiering is wel toegestaan in zoverre de betrokken 
regelgeving dit toelaat. 
 

 Naleving wetgeving overheidsopdrachten:  
 De uitvoerder is op grond van artikel 17 van de Wet inzake overheidsopdrachten van 17 juni 

2016 op algemene wijze onderworpen aan de overheidsopdrachtenwetgeving (plaatsings- én 
uitvoeringsregels) indien de toepassingsvoorwaarden van artikel 2, 1° van diezelfde wet zijn 
voldaan. 

 De uitvoering is voor specifieke gesubsidieerde opdrachten onderworpen aan de 
overheidsopdrachtenwetgeving (plaatsings- én uitvoeringsregels) indien de 
toepassingsvoorwaarden van artikel 18 van de Wet inzake Overheidsopdrachten van 17 juni 
2016 zijn voldaan.” 

 

Hoofdstuk IV. Wijziging overeenkomst 
 Elke wijziging m.b.t. de prestatie(s), de meting en de begroting van de actie wordt door 

de uitvoerder onmiddellijk aan de Stad schriftelijk gemeld. Desgevallend wordt de overeenkomst 
aangepast. 
 

 Onderhavige overeenkomst kan aangepast worden op voorstel van de Stad en de 
uitvoerder bij schriftelijk akkoord. 

Hoofdstuk V. correspondentie en communicatie 
 

 De uitvoerder die voor zijn actie specifieke externe communicatie opzet, licht hierover de 
Stad in. In publicaties of externe activiteiten van de uitvoerder moet de Stad Gent als subsidiërende 
overheid duidelijk vermeld worden. 
 

 De Stad en de uitvoerder verbinden zich ertoe om onderling alle relevante informatie 
tijdig uit te wisselen en op regelmatige tijdstippen met elkaar overleg te plegen over alle aspecten 
van deze overeenkomst. 
 

 De gegevens betreffende de uitvoerder en de Stad. 
 
De uitvoerder 
 

- Organisatie  TOPunt 
- Rechtsvorm vzw 
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- Ondernemingsnummer 0548.715.340 
- Contactpersoon Liesbet Van der Heyden 
- Correspondentieadres Halvemaanstraat 96, 9040 Gent (Sint-Amandsberg) 
- Telefoonnummer contactpersoon  0489 88 28 51 
- E-mailadres contactpersoon liesbet.vanderheyden@topuntgent.be 
- Rekeningnummer BE07 8939 4402 3566 
- Naam rekeninghouder TOPunt Gent vzw 

 
 
De Stad: Bevoegde stedelijke dienst 
 

- Naam dienst Onderwijscentrum Gent 
- Diensthoofd Brecht Demeulenaere 
- Contactpersoon Eddy Van de Walle 
- Telefoon 0470 11 70 59 
- E-mail eddy.vandewalle@stad.gent 

 

Hoofdstuk VI. Bijzondere bepalingen 
 

 Investeringen in onroerende goederen gedaan in het kader van deze overeenkomst 
mogen binnen een periode van 10 jaar geen andere bestemming krijgen.  
 

 De Stad kan in geen geval aansprakelijk gesteld worden voor schade aan personen of 
goederen die rechtstreeks of onrechtstreeks het gevolg is van activiteiten met betrekking tot de 
uitvoering van deze overeenkomst.  
 

 De toegekende subsidie mag door de uitvoerder niet in pand gegeven worden aan een 
derde. In geval dit toch noodzakelijk zou zijn, kan in bepaalde gevallen hiervan afgeweken worden. 
De uitvoerder dient de Stad hier voorafgaandelijk via gemotiveerd schrijven van op de hoogte te 
brengen en kan pas na akkoord van de Stad hiertoe overgaan. 
 

 De uitvoerder verbindt er zich toe er op toe te zien dat haar bestuurders of diens partners 
geen contracten afsluiten met zichzelf of met verwanten in eerste of tweede graad, of met 
rechtspersonen waarin zijzelf of verwanten in eerste of tweede graad zetelen. In geval dergelijke 
contracten toch noodzakelijk zouden zijn, dient voorafgaandelijk een schriftelijke toestemming 
van de Stad bekomen te worden. De Stad dient schriftelijk op de hoogte gebracht te worden van de 
aard en de omvang van de samenwerking. Indien dergelijk contract zonder akkoord van de Stad  werd 
afgesloten, is de Stad gerechtigd over te gaan tot terugvordering van de reeds uitbetaalde subsidie 
of de nog uit te betalen subsidie op te schorten. 
 

 De uitvoerder verbindt er zich toe: 
 geen enkele vorm van discriminatie op grond van het geslacht, nationaliteit, zogenaamd ras, 

huidskleur, afkomst, nationale of etnische afstamming, leeftijd, seksuele geaardheid, 
burgerlijke staat, geboorte, vermogen, geloof of levensbeschouwing, politieke overtuiging, 
taal, huidige of toekomstige gezondheidstoestand, handicap, fysieke of genetische 
eigenschap of sociale afkomst te dulden. 

 toegankelijk te zijn voor iedereen. 
 elk discriminerend gedrag op de werkplaats te voorkomen en indien nodig te 
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bestrijden en te bestraffen. 
 de wetten en reglementen die de toepassing van de non-discriminatie en gelijke kansen 

bevorderen en verdedigen na te leven. 
 indien men beroep doet op derden onderhavige code aan hen ter kennis te brengen en er 

voor te zorgen dat ook zij die naleven in de bijdrage die zij leveren in het kader van de 
overeenkomst. 

 Wanneer de non-discriminatieclausule niet nageleefd wordt, kan de Stad - rekening houdend met 
alle elementen - maatregelen nemen. 
 

 In geval van betwistingen zijn alleen de hoven en rechtbanken van het gerechtelijk 
arrondissement van Oost-Vlaanderen, afdeling Gent bevoegd. 
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Hoofdstuk VII.  Inwerkingtreding subsidieovereenkomst 
 

 Huidige overeenkomst gaat in op 1/10/2024 en eindigt op 30/09/2025, met optie op 
verlenging. 
 
 
Opgemaakt in 2 exemplaren te Gent op ../../2024 
 
 
Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen. 
 
 
 

Voor de Stad 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Mieke Hullebroeck 
Algemeen directeur 
Stad en OCMW Gent 

Voor de voorzitter van de gemeenteraad, 
bij delegatie (zie ook 

http://www.stad.gent/handtekendelegatie) 
 
 
 
 
 

Evita Willaert 
Schepen van Onderwijs, Opvoeding, 
Gezinsbeleid en Outreachend Werk 

 
       
             
 

voor de uitvoerder 
 
 
 
 
 
 
 

Mario Pauwels 
Voorzitter 
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