
Het college van burgemeester en schepenen

Besluit

2024_CBS_03520 Nieuwe samenwerkingsovereenkomst i.h.k.v. het project North Sea Port 
Talent 2.0 van het Interreg Vlaanderen-Nederland subsidieprogramma van de Europese Unie - 
Goedkeuring 

Beslissing: Goedgekeurd in besloten vergadering van 11 april 2024

Zijn aanwezig bij de beslissing van dit punt:
Mathias De Clercq, burgemeester-voorzitter; Filip Watteeuw, schepen;  Sofie Bracke, 
schepen
Tine Heyse, schepen; Astrid De Bruycker, schepen; Bram Van Braeckevelt, schepen; 
Isabelle Heyndrickx, schepen; Rudy Coddens, schepen
Mieke Hullebroeck, algemeen directeur

Bevoegd: Bram Van Braeckevelt
Betrokken: Mathias De Clercq, Sofie Bracke
 
Juridisch kader
De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:

• Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 56, § 1;

• Het gemeenteraadsbesluit van 19 december 2022 houdende de delegatie van 
bevoegdheid tot het afsluiten van overeenkomsten over inkomende subsidies van 
bovenlokale overheden.

De beslissing wordt genomen op grond van:
• Het gemeenteraadsbesluit van 19 december 2022 houdende de delegatie van 

bevoegdheid tot het afsluiten van overeenkomsten over inkomende subsidies van 
bovenlokale overheden.

Motivering
Het havengebied wordt gekenmerkt door veel openstaande vacatures waarvoor werknemers 
niet gemakkelijk gevonden worden. Heel wat van de openstaande vacatures binnen North Sea 
Port zijn vacatures die voorkomen op de knelpuntberoepenlijst aan beide zijden van de grens. Er 
zijn te weinig kandidaten voor deze vacatures en de kandidaten die er zijn voldoen vaak niet aan 
de kwalitatieve vereisten. Het is van belang voor zowel de Stad Gent, de bedrijven in de 
betrokken regio als voor potentiële werknemers dat op deze problematiek wordt ingezet.

Het Europese subsidieprogramma Interreg Vlaanderen-Nederland is een grensoverschrijdend 
programma tussen Vlaanderen, Nederland en de 8 provincies in de grensstreek. Met middelen 
uit het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO) investeert het subsidieprogramma 
in projecten die innovatie en duurzame ontwikkeling binnen de grensregio versterken en 
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bevorderen. De voorbije periode heeft de Stad Gent samen met partners gewerkt aan een 
grensoverschrijdend dienstverleningsmodel rond werk en opleidingen uitbouwen in de North 
Sea Port-regio (project North Sea Port Talent 1.0). Dat werd deels gefinancierd met subsidies uit 
de voorgaande subsidieprogrammaperiode van Interreg Vlaanderen-Nederland V. 

Interreg Vlaanderen-Nederland lanceerde een oproep voor projecten op 10 november 2022, 
specifiek voor projecten rond arbeidsmarkt, opleiding en tewerkstelling onder de noemer 
Interreg Vlaanderen-Nederland VI.

De Stad Gent diende als projectverantwoordelijke een aanmelding voor een vervolgproject 
''North Sea Port Talent 2.0" (NSPT2.0) in op 9 februari 2023 binnen het subsidieprogramma 
Interreg Vlaanderen-Nederland VI en ontving bericht dat dit project geselecteerd was voor 
verdere uitwerking in een definitieve projectaanvraag. Dit vervolgproject NSPT2.0 is gericht op 
het ontzorgen van werkgevers bij het vinden van personeel door een betere, 
grensoverschrijdende samenwerking en heeft betrekking op de arbeidsmarkt in het 
grensoverschrijdend havengebied North Sea Port, die zich uitstrekt van Gent tot Borsele. 

De Stad Gent treedt op als projectverantwoordelijke van het project NSPT2.0. De andere project 
partners zijn: Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding (VDAB), North Sea 
Port Netherlands NV, North Sea Port Talent ivzw, VOKA - Kamer van Koophandel Oost-
Vlaanderen en Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen (UWV) (Nederland). 

Op 21/12/2023 werd het project door het Comité van Toezicht van Interreg Vlaanderen-
Nederland ontvankelijk verklaard mits herwerking. Bij die herwerking dient Stad Gent als 
projectverantwoordelijke een ondertekende samenwerkingsovereenkomst tussen Stad Gent en 
de NSPT2.0 partners in te dienen.

Het subsidieprogramma Interreg Vlaanderen-Nederland vraagt de partners om een 
samenwerkingsovereenkomst af te sluiten alvorens het project officieel is goedgekeurd. Deze 
samenwerkingsovereenkomst legt de afspraken vast tussen Stad Gent en de partners van het 
North Sea Port Talent project 2.0 nl. de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en 
Beroepsopleiding (VDAB), North Sea Port Netherlands NV, North Sea Port Talent ivzw, VOKA - 
Kamer van Koophandel Oost-Vlaanderen en Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen 
(UWV) (Nederland). 

Een eerste versie van de samenwerkingsovereenkomst werd reeds goedgekeurd op het college 
van 15/02/2024 en vervolgens bezorgd aan het  Comité van Toezicht van Interreg Vlaanderen - 
Nederland. Echter, op vraag van het Comité van Toezicht van Interreg Vlaanderen - Nederland, 
die het project beoordeelt, moet een wijziging worden aangebracht in de overeenkomst, meer 
bepaald in de bepalingen over de samenwerking met partner UWV (artikel 8 van vorige versie; 
aangebracht wijzigingen in de nieuwe versie betreffen artikel 9 en  11).  

 Aan het college wordt de opheffing gevraagd van de vorige overeenkomst evenals goedkeuring 
voor de nieuwe versie van de samenwerkingsovereenkomst (zoals gevoegd in bijlage). 

Indien het project wordt goedgekeurd door het programmasecretariaat van het 
subsidieprogramma Interreg Vlaanderen-Nederland zal de overeenkomst in werking gaan op 1 
mei 2024 en eindigen op het einde van het vijfde kalenderjaar volgend op het jaar waarin de 
beheerautoriteit de laatste betaling aan het project verricht (zie bepalingen in overeenkomst). 
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Bijgevoegde bijlage(n):
 Samenwerkingsovereenkomst (deel van de beslissing)

Beslissing
Beslist het volgende:
Artikel 1:
Heft op de samenwerkingsovereenkomst i.h.k.v. het project North Sea Port Talent 2.0 van het 
Interreg Vlaanderen-Nederland subsidieprogramma van de Europese Unie, zoals goedgekeurd 
door het college van burgemeester en schepenen bij besluit nummer 2024_CBS_01437 van 15 
februari 2024.
Artikel 2:
Keurt goed de samenwerkingsovereenkomst van het North Sea Port 2.0 project tussen Stad 
Gent en de partners van het North Sea Port Talent project 2.0 nl. de Vlaamse Dienst voor 
Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding (VDAB), North Sea Port Netherlands NV, North Sea 
Port Talent ivzw, VOKA - Kamer van Koophandel Oost-Vlaanderen en Uitvoeringsinstituut 
Werknemersverzekeringen (UWV) (Nederland), zoals gevoegd in bijlage.

2024_CBS_03520 - Nieuwe samenwerkingsovereenkomst i.h.k.v. het project North Sea Port 
Talent 2.0 van het Interreg Vlaanderen-Nederland subsidieprogramma van de Europese Unie
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SAMENWERKINGSOVEREENKOMST IN HET KADER VAN EEN PROJECT ‘NORTH 

SEA PORT TALENT 2.0” 

 Tussen:  

● Stad Gent, met zetel op het Stadhuis te 9000 Gent, Botermarkt 1, vertegenwoordigd door 

het college van burgemeester en schepenen, voor wie optreden Bram Van Braeckevelt, 

Schepen van Netheid, Toerisme, Werk en Feesten en mevrouw Mieke Hullebroeck, algemeen 

directeur Stad en OCMW Gent en die handelen in uitvoering van het collegebesluit d.d. , 

hierna te noemen “de projectverantwoordelijke”; 

En 

● Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding, gevestigd te Keizerslaan 11, 

1000 Brussel, vertegenwoordigd door het Directiecomité, voor wie optreedt Sven De Haeck, 

Directeur Strategie  

● North Sea Port Netherlands NV, gevestigd te Schelpenpad 2, 4531PD Terneuzen, 

Nederland, vertegenwoordigd door Isabelle Van Vooren, Manager Corporate Affairs,  

● Voka- Kamer van Koophandel Oost-Vlaanderen, gevestigd te 9000 Gent, Lammerstraat 18, 

vertegenwoordigd door Raad van Bestuur, voor wie optreedt Geert Moerman, gedelegeerd 

bestuurder,   

● North Sea Port Talent ivzw, gevestigd te 9000 Gent, Kon. Maria Hendrikaplein 70, 

vertegenwoordigd door Bestuursorgaan, voor wie optreedt Arne Oosthuyse, voorzitter van 

het bestuursorgaan   

● Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen, gevestigd te La Guardiaweg 94-114, 1023 

BC Amsterdam, Nederland, vertegenwoordigd door Marina Siebkes, Rayonmanager, hierna 

te noemen “projectpartner zonder aanspraak op projectmiddelen“.   

Hierna te noemen “de projectpartners”.  

hierna samen genoemd ‘de/alle partijen’. 
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VOORGAANDE UITEENZETTING 

 

 

Om de werking van de ivzw North Sea Port Talent een kickstart te kunnen geven werd dit 

projectvoorstel uitgeschreven. 

Het project “North Sea Port Talent 2.0” richt zich op de uitdagingen om openstaande 

vacatures in te vullen binnen de bedrijven in de North Sea Port-regio. Het project “North Sea 

Port Talent 2.0” zal een verdieping bieden aan de activiteiten die de ivzw "North Sea Port 

Talent” zal opnemen. 

Met het project "North Sea Port Talent 2.0" zal het projectpartnerschap, in nauwe 

samenwerking met de ivzw "North Sea Port Talent": 

1. De vele openstaande vacatures North Sea Port als werkplek promoten. Daarbij zullen we 

de vele openstaande vacatures bekendmaken via een online arbeidsmarktportaal specifiek 

voor de grensoverschrijdende havenregio North Sea Port. Daarbij wordt ook expliciet naar 

buitenlands talent gekeken. Deze doelstelling zal worden uitgewerkt in werkpakket 2. 

2. De schortende matchingsprocedure verdere oplossingen voor de mismatch op de 

arbeidsmarkt en bestaande oplossingen verdiepen/consolideren in de werking van de ivzw 

“North Sea Port Talent”. Het voorbereidende werk, waarin we de knelpunten op de 

arbeidsmarkt in het havengebied gaan identificeren zullen we uitwerken inwerkpakket 3. De 

dienstverlening op maat van de ondernemingen in North Sea Port, in de vorm van 

opleidingscoördinatie en arbeidsmarktbemiddeling werken we verder uit in werkpakket 4. 

3. De opleidingsnoden en het opleidingsaanbod in het havengebied in kaart brengen, en 

daar waar nodig opleidingspartners aanjagen te voorzien in bepaalde afwezige opleidingen. 

Dit zal worden uitgewerkt inwerkpakket 4. 

Gezien het gebrek aan grensoverschrijdende samenwerkingen zal het projectpartnerschap 

nog sterker inzetten op een grensoverschrijdende samenwerking in het havengebied. Met de 

ivzw (die zowel Vlaamse als Nederlandse stichtende leden heeft, en bestaat uit medewerkers 

van Vlaamse en Nederlandse partners) vertrekken we vanuit een werking die inherent 

grensoverschrijdend is. 

Het projectpartnerschap zal, om het bovenstaande te realiseren, samenwerken met het 

ecosysteem aanwezig in het grensoverschrijdende havengebied. Denk daarbij aan de 

ondernemingen actief in het gebied, middenveldorganisaties, opleidingsvertrekkers... De 

primaire focus van het project is het invullen en bekendmaken van vacatures en daarmee 

inspelen op de noden van de werkgevers. Daaruit volgt dat ook de werkzoekenden en de 

huidige werknemers in het gebied North Sea Port belangrijke stakeholders zijn. 

Aangezien de werking van de ivzw "North Sea Port Talent" en het projectpartnerschap zullen 

worden afgestemd op de behoeften van de bedrijven die actief zijn in het havengebied, 

zullen we tijdens het project de specifieke acties nauwkeuriger gaan definiëren. De algemene 

thematische richtlijnen waarop we zullen focussen, zijn al vastgesteld binnen het 

partnerschap. Deze overeenkomst stelt het projectpartnerschap in staat om direct aan de 
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slag te gaan met de bedrijven in het havengebied. Tegelijkertijd zijn we voor de uitwerking 

van bepaalde acties in werkpakket 4 afhankelijk van de informatie die we zullen vergaren in 

werkpakket 3. 

Op middellange termijn zal de uitbouw van een duurzame relatie met het ecosysteem 

cruciaal worden voor de zelfbedruipendheid van de ivzw "North Sea Port Talent". Wanneer 

het project ten einde loopt moet de ivzw, met z'n aanbod op maat van de noden van de 

ondernemingen actief in het havengebied North Sea Port, aantonen dat het een meerwaarde 

biedt aan de ondernemingen, waardoor zij bereid zullen zijn om financieel bij te dragen aan 

de ivzw "North Sea Port Talent", daarom zal er in WP5 een business plan worden uitgewerkt 

voor de ivzw “North Sea Port Talent”.  

 
PARTIJEN ZIJN ALDUS HET VOLGENDE OVEREENGEKOMEN 

 

Wordt het volgende overeengekomen voor de uitvoering van het project “North Sea Port 

Talent 2.0” in het kader van het Europees programma Interreg VI A Vlaanderen-Nederland 

(2021-2027): 

Artikel 1: Financieel beheer 

1. De projectverantwoordelijke en de projectpartners laden hun projectkosten binnen 
vijf maanden na de betaaldatum op in het e-loket van het Interreg Vlaanderen-
Nederland-programma.  

2. De projectverantwoordelijke controleert het e-loket minimaal één keer per maand op 
nieuw opgeladen projectkosten en declareert deze kosten binnen zes maanden na de 
betaaldatum bij het programma. Hierbij heeft de projectverantwoordelijke de plicht 
om kosten te weigeren waarvoor verplichte bewijslast ontbreekt, de link met het 
project onduidelijk is, of wanneer het project niet conform de projectaanvraag wordt 
uitgevoerd (cfr. artikel 26 van Verordening nr. 2021/1059). Gezien de rechtsgrond in 
bovengenoemde verordening is de eventuele verwerking van persoonsgegevens door 
de projectverantwoordelijke bij de uitvoering van deze taken niet in strijd met de 
Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). 

3. De projectverantwoordelijke ontvangt de EFRO-steun van de beheerautoriteit en stort 
het deel bestemd voor de projectpartners – zoals bepaald door de beheerautoriteit – 
zo spoedig mogelijk, maar ten laatste binnen 2 maanden, door aan de 
projectpartners. De projectverantwoordelijke stort de EFRO-steun integraal door; er 
gebeuren geen inhoudingen op de EFRO-steun. 

4. Indien uit enige controle zou blijken dat de projectverantwoordelijke onverschuldigd 
betaalde middelen heeft overgemaakt aan een projectpartner, dan dienen deze 
middelen door de projectpartner onverwijld, op eerste aanvraag van de 
projectverantwoordelijke, overgemaakt te worden aan de projectverantwoordelijke. 
Dit geldt evenzeer en onverkort voor onregelmatigheden die worden vastgesteld door 
de Auditautoriteit en voor financiële correcties door de Commissie ingevolge 
vastgestelde onregelmatigheden. 

5. [Indien van toepassing: afspraken m.b.t. opvraging van cofinanciering tussen 

partners door de projectverantwoordelijke bij de projectpartner(s)] 
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Artikel 2: Inhoudelijke uitvoering 

1. De projectverantwoordelijke en projectpartners voeren het onderdeel onder hun 
verantwoordelijkheid uit conform de projectaanvraag, ook indien vooraf aan het 
afronden van dat projectonderdeel de projectsubsidie aan de betrokken 
projectpartner(s) volledig is uitgekeerd.   

2. De projectpartners leveren op vraag van de projectverantwoordelijke input voor 
inhoudelijke voortgangs- en eindrapportages. 

 

Artikel 3: Gedelegeerde verplichtingen 

Naast de projectverantwoordelijke houden ook de projectpartners bij de uitvoering van hun 

projectactiviteiten rekening met de verantwoordelijkheden die volgen uit het 

‘Programmareglement voor de uitvoering van het Interreg-Programma Vlaanderen-Nederland 

2021-2027’. Daarbij verdienen de navolgende verplichtingen expliciet de aandacht van de 

projectverantwoordelijke en de projectpartners: 

a) Verplichtingen aangaande voorlichting en communicatie, zoals vastgelegd in 
bijlage IX van EU-verordening 2021/1060 en artikel 36 van EU-
uitvoeringsverordening 2021/1059; 

b) Verplichtingen aangaande aanbesteding en gunning, conform de 
aanbestedingsregels van de Belgische wet overheidsopdrachten of 
Nederlandse aanbestedingswet, en/of aangaande marktconformiteit; 

c) Verplichtingen aangaande de projectadministratie, het voeren van een 
gescheiden projectboekhouding en de minimale bewaartermijn van de 
complete projectadministratie; 

d) De verplichting om medewerking te verlenen aan evaluatieonderzoeken, 
audits en controles van het project door de programma-autoriteiten, de 
Europese Commissie en/of door hen aangewezen derden. 

 

Artikel 4: Intellectuele eigendom 

1. Intellectuele eigendom dat reeds voor het project bij één van de projectpartners 
bestaat (achtergrondkennis), is steeds beschermd. 

2. Indien tijdens de projectuitvoering potentiële intellectuele eigendom ontstaat 
(voorgrondkennis), dan hoort dit toe aan alle projectpartners. 

 

Artikel 5:  Machtiging e-loket 

 

De projectpartners verzekeren dat alle medewerkers van hun organisatie die toegang 

hebben tot het e-loket in het kader van het project, gemachtigd zijn om hun organisatie 

hierin rechtsgeldig te vertegenwoordigen. 

Artikel 6: Garantieverklaring 

1. De projectverantwoordelijke en projectpartners garanderen de nodige cofinanciering 
aanvullend op de projectsubsidie vanuit EFRO (voor zover deze wordt aangevraagd) 
en/of reeds toegezegde cofinanciering uit andere bronnen. UWV is hiervan 
uitgezonderd.  

2. De projectverantwoordelijke en projectpartners garanderen dat de projectkosten 
slechts in één Europees project zijn opgenomen (Europese dubbelfinanciering is niet 
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toegestaan) en niet voor meer dan 100% worden gefinancierd (geen 
overfinanciering).  

 
Artikel 7: Bevestiging overige bepalingen projectaanvraag 

Door het ondertekenen bevestigen de projectverantwoordelijke en de projectpartners dat:  

− de informatie in de projectaanvraag juist en volledig is; 
− de projectverantwoordelijke en de projectpartners, opgesomd in de 

samenwerkings-overeenkomst, de projectaanvraag hebben gelezen en hiermee 
volledig akkoord zijn;  

− de informatie uit de projectaanvraag gebruikt mag  worden voor publicatie; 
− ze de relevante Europese en nationale wetgeving zullen naleven, in het bijzonder 

met betrekking tot cohesiebeleid, milieubescherming, gelijke kansen/anti-
discriminatie, staatssteun en overheidsopdrachten; 

− ten aanzien van geen van hen een bevel tot terugvordering uitstaat ingevolge een 
besluit van de Europese Commissie waarbij eerdere steun onrechtmatig en 
onverenigbaar met de interne markt is verklaard; 

− geen van hen een onderneming in moeilijkheden is, overeenkomstig de definitie in 
artikel 2 lid 18 van de Algemene groepsvrijstellingsverordening; 

− de projectaanvraag geen activiteiten omvat die gekwalificeerd kunnen worden als 
een overbrenging van dezelfde of een vergelijkbare activiteit (of een deel daarvan) 
van een vestiging in de Europese Economische Ruimte (EER: EU-lidstaten, IJsland, 
Liechtenstein en Noorwegen) (initiële vestiging) naar de vestiging in een andere 
lidstaat van de EER waar de gesteunde investering plaatsvindt (gesteunde 
vestiging). Van een overbrenging is sprake indien het product of de dienst in de 
initiële en in de gesteunde vestiging ten minste ten dele voor dezelfde doeleinden 
dient en aan de vragen of behoeften van hetzelfde type afnemers voldoet en voor 
dezelfde of een vergelijkbare activiteit in een van de initiële vestigingen van de 
begunstigde in de EER banen verloren gaan;   

− de projectaanvraag geen activiteiten omvat die zouden neerkomen op een 
overdracht van een via een ander Europees project gesteunde productieactiviteit 
naar een locatie buiten de NUTS 2-regio waar ze steun ontving.  

− ze het ‘Programmareglement voor de uitvoering van het Interreg-Programma 
Vlaanderen-Nederland 2021-2027’ hebben gelezen en zich akkoord verklaren met 
de bepalingen hierin vervat. 

 
Artikel 8: Overleg en evaluatie van de overeenkomst 
§1. De samenwerking tussen alle partijen wordt gedurende de duur van de overeenkomst 

jaarlijks geëvalueerd. Deze evaluatie dient om de gemaakte afspraken te overlopen én het 

beoogde effect van de samenwerking te bespreken. Tijdens de evaluatiemomenten is er van 

elke partij een vertegenwoordiger aanwezig. 

Deze bijeenkomsten worden samengeroepen in onderling overleg of op initiatief van één van 

de partijen. 

§2. Elke partij kan te allen tijde een extra bijeenkomst bijeenroepen zodat het project kan 

worden bijgestuurd, indien zij dit noodzakelijk acht. 

§3. Op basis van de resultaten van het overleg en de evaluatie kan deze overeenkomst herzien 

of gewijzigd worden overeenkomstig artikel 10 van deze samenwerkingsovereenkomst. 
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Artikel 9: Inwerkingtreding en duurtijd van de overeenkomst 
§ 1 Deze overeenkomst treedt in werking op 1 mei 2024. Indien de overeenkomst niet door 

alle partijen ondertekend is op 13 april 2024, dan treedt deze overeenkomst in werking 

op datum van de laatste handtekening. Partijen erkennen in dit laatste geval dat er reeds 

uitvoering werd gegeven aan deze overeenkomst vanaf 1 mei 2024 onder de 

voorwaarden bepaald in deze overeenkomst.  

§ 2 Deze overeenkomst eindigt op het einde van het vijfde kalenderjaar volgend op het jaar 

waarin de beheerautoriteit de laatste betaling aan het project verricht. 

§ 3 De duur van deze overeenkomst voorzien in §2 van dit artikel kan in onderlinge 

overeenstemming tussen de partijen schriftelijk verlengd worden. 

Artikel 10: Wijziging van de overeenkomst 
De overeenkomst kan na goedkeuring door de bevoegde organen van de partijen gewijzigd 

worden door middel van een: 

- nieuwe overeenkomst afgesloten tussen ondergetekende partijen. 
- addendum toegevoegd aan huidige samenwerkingsovereenkomst. 

 
Artikel 11: Geschillen 
 
11.1. Geschillen met derden aan aansprakelijkheid van de partijen 
Indien één van de partijen in een rechtsgeding wordt betrokken naar aanleiding van een 

geschil met een derde komen de andere partijen op eerste verzoek vrijwillig tussen in de 

procedure, onverminderd de overige bepalingen van dit artikel. 

11.2. Geschillen tussen de partijen met betrekking tot de overeenkomst 
Partijen verbinden zich ertoe om indien een geschil rijst met betrekking tot de uitvoering van 

onderhavige overeenkomst, in eerste instantie een oplossing in der minne te vinden. Indien 

dit niet mogelijk blijkt, legt de meest gerede partij het geschil voor aan de bevoegde rechter. 

 
11.3. Toepasselijk recht en rechtsmacht 
§1. Deze overeenkomst wordt beheerst door en geïnterpreteerd overeenkomstig het 

Nederlands recht. 

§2. Alle geschillen voortvloeiend uit deze overeenkomst vallen onder de bevoegdheid van de 

rechtbank in Nederland. 
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Opgemaakt te Gent waarbij elke partij verklaart deze overeenkomst ontvangen en 

goedgekeurd te hebben.  

 

Voor de Stad  
 

 

  

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

  

 
 
Voor North Sea Port 
 

 

 

 
  

 

 

 

 
 
 
 
Voor het UWV 
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Voor Voka Oost-Vlaanderen 
 

 

 

 
  

 

 

 

 
 
 
 
Voor ivzw North Sea Port Talent  
 

 

 

 
  

 

 

 

 
 
 
 
Voor VDAB 
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