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Your reference 
ESF-2023-SUPPLY-DEMAND 
Onze referentie 
ESF-2023-SUPPLY-DEMAND 

Intentieverklaring betreffende investering in Gents  
sociaal impact fonds 
Bijlage bij het voorstel van Trividend voor call ESF-2023-
SUPPLY-DEMAND 
 

 

Aan wie het aanbelangt 

Geachte heer mevrouw 

 

Eind januari 2023 werd Stad Gent gecontacteerd door Trividend in het kader van de 

bovengenoemde ESF-oproep. De afgelopen maanden bespraken ze het voorstel om een 

project te ontwikkelen met als doel een Gents sociaal impact fonds op te richten in Gent 

om op een financieel efficiënte manier urgente sociale uitdagingen waarmee de stad 

wordt geconfronteerd aan te pakken. 

Met deze brief willen we het engagement van de Stad Gent voor dit project 

benadrukken omdat de stad de ambitie heeft sociale ondernemers te ondersteunen, 

gezien hun rol in belangrijke maatschappelijke uitdagingen binnen onze gemeenschap. 

Stad Gent is bereid bij te dragen aan de oprichting van een Gents sociaal impact fonds. 

Een dergelijk fonds kan een belangrijke hefboom zijn om investeringen aan te trekken 

voor beginnende sociale ondernemingen die beogen prioritaire maatschappelijke 

problemen in onze stad aan te pakken. 

In de pilootfase van het Gents sociaal impact fonds wil de Stad Gent zich engageren om 

de oprichting van een Gents sociaal impact fonds mee vorm te geven binnen de 

budgettaire middelen die beschikbaar zijn in het meerjarenplan, zowel op vlak van de 

financiering van het fonds als de beheerkosten verbonden aan het fonds. Gezien de 

lokale verkiezingen in oktober 2024 en de start van het nieuwe college van 

burgemeester en schepenen van de Stad Gent vanaf december 2024, zal het 

engagement voor een exact bedrag aan initiële investering in het fonds deel uitmaken 

van de beleidskeuzes van het nieuwe schepencollege. 

1.  Extra investeringen benutten: De Stad Gent ambieert via dit fonds dat elke euro 

die door de stad wordt geïnvesteerd, een minimum aan extra externe investeringen 
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moet aantrekken. Het exacte multiplicatoreffect (X 2, minder of meer) moet nog 

worden vastgelegd in de beginfase van het project. 

2.  Bevordering van duurzame bedrijfsmodellen: Het fonds zal prioriteit geven aan 

investeringen in sociale ondernemingen met duurzame bedrijfsmodellen. Deze aanpak 

heeft tot doel een rollend fonds op te richten, waardoor de afhankelijkheid van 

subsidies wordt verminderd en de rendabiliteit van sociale ondernemers wordt 

bevorderd. Wat de besteding van de middelen uit het fonds betreft zal er een 

weloverwogen projectkeuze gemaakt worden waarin de Stad Gent een actieve rol zal 

spelen en zoveel mogelijk de voorkeur geeft aan projecten die ondersteund kunnen 

worden via achtergestelde leningen (in plaats van uitgaande subsidies). Hierover zullen 

bij de start van het project concrete afspraken en garanties worden vastgelegd. 

3.  Risicoparticipatie: De Stad Gent is bereid een deel van haar geïnvesteerde 

kapitaal te reserveren om initiële risico's op te vangen, wat haar engagement aantoont 

om andere investeerders die bij het fonds betrokken zijn, te ondersteunen. Er zal echter 

bij de start van het project concreter beslist worden over de aanvaardbare grenzen 

tussen alle belanghebbenden en deze beslissing zal moeten worden bevestigd door het 

college van burgemeester en schepenen van Stad Gent.  

4.  Bepalen van prioritaire maatschappelijke uitdagingen: De Stad Gent behoudt 

zich het recht voor om de prioritaire maatschappelijke uitdagingen die het fonds zal 

aanpakken, te identificeren en te definiëren. Dit zorgt voor afstemming op de specifieke 

behoeften en doelstellingen van onze gemeenschap.  

5.  Cofinanciering van personeelstijd: Daarnaast engageert de Stad Gent zich om 

tijdens de pilootfase een cofinanciering bij te dragen in de vorm van personeelstijd. 

Deze inzet komt neer op 0,5 VTE over de volledige projectperiode, verdeeld over 

werkpakketten en verschillende diensten van de Stad Gent. 

6.  Financiering na de pilotfase: Bovendien zal Stad Gent actief bijdragen aan het 

onderzoeken van mechanismen om financiering te verkrijgen voor het beheer van het 

fonds na de pilotfase. De stad is vastbesloten om samen te werken om duurzame 

financiële oplossingen te verkennen die het voortdurende succes en de impact van het 

Gents sociaal impact fonds zullen garanderen. Stad Gent zal daarom tijdens de pilotfase 

sterk aandacht besteden aan het monitoren van de beoogde impact op basis van goede 

afspraken en rapportage. 

Wij geloven dat dit partnerschap niet alleen positieve veranderingen binnen onze 

gemeenschap zal katalyseren, maar ook zal bijdragen aan de groei en veerkracht van 

ons ecosysteem voor sociaal ondernemerschap. 

 

Sincerely yours 

 

 

 

 

Mieke Hullebroek 

Algemeen directeur 

 

 

 

 

Mathias De Clercq 

burgemeester 

 


