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Omschrijving van de vraag

Toelichting:
In de pers werd recent bericht over de voorgenomen fusie van de Gentse ziekenhuizen 
AZ Jan Palfijn en AZ Sint-Lucas. Die schaalvergroting zou op termijn moeten leiden tot 
een efficiëntere werking en tot een betere zorg voor de patiënten. Het punt staat deze 
maand geagendeerd op de raad van bestuur van beide ziekenhuizen. Het traject richting 
fusie zou enkele jaren in beslag nemen. 

Vraag:
Vandaar mijn vragen: 
1. Kan de schepen de fusieplannen nader toelichten? Welke timing ligt er voor?
2. Wat betekent dit voor de personeelsleden van Jan Palfijn, zowel tijdens het 
voorbereidende fusie-traject als na afloop?
3. Welke rol zal het OCMW Gent al dan niet nog spelen in het gefuseerde ziekenhuis? 
Welke visie hanteert men op dit vlak?
 

Antwoord

Ik beantwoord graag jullie vragen samen. 
Vooraf wil ik graag even duiden dat we momenteel nog maar in de fase van 
intentieverklaringen zitten. Het kader waarbinnen verder gesprekken en 
onderhandelingen zullen gebeuren wordt dus nu vastgelegd. Ik kom hier straks nog op 
terug met de concrete voorwaarden en uitgangspunten. 



Er zijn inderdaad besprekingen aan de gang over een mogelijke fusie tussen AZ Jan 
Palfijn en AZ Sint-Lucas. U begrijpt dat ik daar nu nog niet alle details over kan geven. 
Eerst en vooral omdat de teksten van de intentieverklaringen nog goedgekeurd moeten 
worden door de bestuursorganen en de algemene vergadering van beide ziekenhuizen. 
Maar zeker ook omdat vele zaken nog moeten onderhandeld en onderzocht worden.
Ik kan wel bevestigen dat AZ Jan Palfijn zich wil versterken, door een soort 
“tweetrapsoperatie”.
De eerste trap is dat Jan Palfijn de band met het Universitair Ziekenhuis Gent wil 
versterken, door het te laten toetreden tot de bestaande “Autonome 
Verzorgingsinstelling” Jan Palfijn, als lid-deelgenoot. Hierdoor zou het UZ Gent een 
partner worden in het bestaande ziekenhuis, weliswaar met een minderheidsaandeel. Dat 
kan vele voordelen hebben op het gebied van samenwerking rond onderwijs, 
wetenschappelijk onderzoek en gespecialiseerde zorg, de zogenaamde “derde lijns-
geneeskunde”. Het biedt ook mogelijkheden tot samenwerking rond het gebruik van 
gebouwen en op facilitair gebied.
Deze toetreding is ook een vorm van verankering van de rol van de overheid in de 
gezondheidszorg in onze stad.
Daarnaast moet Jan Palfijn vaststellen dat het als middelgroot ziekenhuis nood heeft aan 
samenwerking en schaalvergroting. Zoals vele andere ziekenhuizen, merkt Jan Palfijn dat 
het gebrek aan personeel en artsen, de stijgende kostprijs van de technologie, het 
overheidsbeleid dat gericht is op schaalvergroting en vele andere tendensen het nodige 
maken om intens samen te werken.
Daarom voorzien we ook de tweede trap: de raad van bestuur heeft in september 
machtiging verleend om onderhandelingen te starten over een mogelijke fusie met Sint-
Lucas. Daarbij stellen we zes belangrijke voorwaarden en uitgangspunten voorop:

1. Behoud van tewerkstelling
2. Maximaal behoud van identiteit
3. Volwaardig zorgaanbod op de site en ontwikkeling van medische speerpunten
4. Waarborgen voor levensbeschouwelijk pluralisme en voor respect voor 

professionele autonomie van artsen en de rechten van patiënten
5. Diversiteit respecteren en actief ondersteunen
6. Maximale inzet op toegankelijke gezondheidszorg

De onderhandelingen over de intentieverklaring zijn thans ver gevorderd en werden 
ondersteund door een gezamenlijk advies van de medische raden van beide ziekenhuizen. 
Zij drongen op 6 december 2023 samen aan op “concrete, verregaande samenwerking en 
uiteindelijke fusie” tussen beide ziekenhuizen.
Het is de bedoeling hierover binnenkort, deze maand nog, een intentieverklaring te 
ondertekenen en nadien gedurende drie jaar het fusieproces verder uit te werken.
In antwoord op uw vragen kan ik alvast meedelen dat de rechten van het personeel zullen 
gerespecteerd worden en dat iedereen zijn loon- en arbeidsvoorwaarden zal kunnen 
behouden. Dat is voor ons essentieel. De sociale partners zullen in beide ziekenhuizen 
nauw betrokken worden bij het verder proces. Er zal ook verder gewerkt worden in twee 
campussen.
Indien de besprekingen leiden tot de oprichting van een nieuwe rechtspersoon, voorziet 
het Decreet Lokaal Bestuur voor dergelijke samenwerkingen (in art. 501 en volgende) de 
figuur van de “ziekenhuisvereniging”. Dat is een privaatrechtelijke rechtspersoon onder 



de vorm van een VZW met gewaarborgde vertegenwoordiging van het OCMW Gent in 
het bestuur.
Het is voor beide partijen de bedoeling dat het ziekenhuis een sociale rol blijft spelen. Dat 
wil zeggen: veel aandacht blijven besteden aan betaalbaarheid en toegankelijkheid. Hoe 
we dit precies zullen kunnen realiseren, zal mede bepaald worden door het toekomstig 
federaal beleid inzake ziekteverkering en volksgezondheid. Van onze kant zullen we in 
de onderhandelingen sterk drukken op de betaalbaarheid en toegankelijkheid van de zorg. 
Ook dat is voor ons essentieel. 


