Het vast bureau

Besluit

2023_VB_00837 Indienen van een projectvoorstel '‘oproep lokaal activeringspact 2023-2024'
bij het Vlaamse Departement voor Werk en Sociale Economie - Goedkeuring

Beslissing: Goedgekeurd in besloten vergadering van 27 oktober 2023

Zijn aanwezig bij de beslissing van dit punt:
Mathias De Clercq, burgemeester-voorzitter; Sofie Bracke, schepen
Astrid De Bruycker, schepen; Bram Van Braeckevelt, schepen; Isabelle Heyndrickx,
schepen; Hafsa El-Bazioui, schepen; Rudy Coddens, schepen
Liesbet Vertriest, waarnemend adjunct-algemeendirecteur

Bevoegd: Rudy Coddens
Betrokken: Bram Van Braeckevelt

Juridisch kader

De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 84.

De beslissing wordt genomen op grond van:
De projectoproep 'Lokaal activeringspact 2023-2024 - Oproep om de activering van (equivalent)
leefloongerechtigden te stimuleren'.

Motivering

De oproep 'lokaal activeringspact' heeft tot doel om lokale besturen die extra inspanningen
leveren om (equivalent) leefloongerechtigden te activeren, financieel een ondersteuning en
stimulans te bieden. De oproep beoogt dus een hogere uitstroom naar werk van (equivalent)
leefloongerechtigden op Vlaams niveau, daarom stelt de Vlaamse regering tijdelijk voor de
kalenderjaren 2023 en 2024 extra middelen ter beschikking van de lokale besturen die
intekenen op deze oproep. De projectaanvraag wordt met afstemming en goedkeuring van de
VDAB ingediend bij het departement Werk en Sociale Economie (DWSE), afdeling sociale
economie en werkbaar werk.

De projectaanvraag bevat drie onderdelen, ten eerste een door de VDAB ondertekend en
geadviseerd plan van aanpak, ten tweede een uitstroomengagement en ten derde een
kostenverantwoording. De acties vinden plaats tussen 1 december 2023 en 30 november 2024.

Het plan van aanpak bevat acties rond optimaliseren van de inschrijving bij VDAB,
trajectbepaling activering, competentieversterking en het inzetten op doorstroom. Dit actieplan
werd toegevoegd als bijlage bij dit besluit. Deze acties hebben tot doel om toe te werken naar
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het vooropgestelde uitstroomengagement. Het actieplan werd besproken en goedgekeurd door
de VDAB.

Het uitstroomengagement bevat een ambitie op vlak van het aantal leefloongerechtigden die
men kan en wil laten uitstromen naar werk, bovenop de Vlaamse gemiddelde duurzame
uitstroom naar werk van 20%. Voor Gent komt deze 20% overeen met 1165 cliénten die
duurzaam uitstromen naar werk. Dit getal vormt de lat vanaf wanneer in deze oproep
bijkomende uitstroom naar werk wordt geteld. De duurzame uitstroom naar werk wordt enkel
berekend voor de personen die bij de VDAB zijn ingeschreven. Het gaat hierbij om de meting
van duurzame uitstroom van OCMW-cliénten bekend bij VDAB, die in een periode van vier
maanden voorafgaand aan de maandelijkse meting gedurende 60 contractdagen aan het werk
waren.

Er is een rechtstreeks verband tussen het op te vragen budget en het uitstroomengagement dat
het lokaal bestuur aangaat boven op het Vlaamse gemiddelde (van 20% uitstroom). Per
bijkomende uitstroom van een leefloongerechtigde kan het lokaal bestuur 1000 euro opvragen.
De subsidie is pro rato het resultaat (duurzaam tewerkgestelde leefloongerechtigde) en is
gelinkt aan de bewezen en aanvaardde kosten voor de uitgevoerde acties.

Meer concreet, het bedrag van de financiering waarop aanspraak gemaakt kan worden, werd
berekend door een proportionele verdeling van de middelen volgens het aantal (equivalent)
leefloongerechtigden zoals bepaald door de POD Ml op 31 december 2022. Voor Gent is dat
maximaal 953.936,62 euro. De nulmeting voor Gent is de volgende, in 2022 waren er 5.823
leefloongerechtigden ingeschreven bij VDAB. Stel dat 20% (Vlaams gemiddelde) daarvan
duurzaam was uitgestroomd dan gaat het om 1.165 personen. Indien er boven dit aantal
duurzame uitstromen naar werk wordt geraakt met 1 persoon (dus vanaf 1.166), kan een deel
van de subsidie verkregen worden.

Om de volledige subsidie te behalen van 953.036,62 zouden er bovenop de 1165 personen, nog
eens 954 personen moeten uitstromen of in totaal 2.119 personen. Maar de oproep voorziet
een 50%-garantie. Meer concreet, van zodra er een hogere uitstroom is dan de nulmeting met
minimaal 1 persoon meer die duurzaam uitstroomt naar werk (dus vanaf 1.166), kan er 50% van
de subsidie bekomen worden. Daarvoor dienen wel de acties uit het actieplan te worden
uitgevoerd en moet er dus voor 100% kosten worden gemaakt. Slechts 50% van de gemaakte
kosten worden in dat geval terugbetaald door de subsidie. Bij het behalen van 60% van het
uitstroomengagement, ontvangt men 60% van de subsidie.

De projectaanvraag omvat ook een kostenoverzicht met een globale verantwoording van de
opgevraagde kosten. Hiermee wordt aangetoond dat de gemaakte kosten daadwerkelijk in
verhouding staan tot de geplande acties, zoals omschreven in het actieplan, waarbij
personeelskosten, werkingskosten en overheadkosten zullen worden ingediend.

De te ontvangen subsidies zijn noodzakelijk om ingezet te worden voor nieuwe acties en een
tijdelijke verhoging van de personeelsbehoefte.

Bijgevoegde bijlage(n):
— Actieplan lokaal activeringspact (deel van de beslissing)
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Beslissing

Beslist het volgende:

Artikel 1:

Keurt goed het indienen van het projectvoorstel voor de 'oproep lokaal activeringspact 2023-
2024' bij het Vlaamse Departement voor Werk en Sociale Economie.

Artikel 2:

Keurt goed het door de VDAB ondertekend en geadviseerd plan van aanpak om het stimuleren
van activering van (equivalent) leefloongerechtigden te behalen, dat als bijlage bij het
projectvoorstel zal worden ingediend.

Artikel 3:

Keurt goed het maximale uitstroomengagement, dat de ambitie bevat op vlak van het aantal
leefloongerechtigden die men kan en wil laten uitstromen naar werk, bovenop het Vlaamse
gemiddelde duurzame uitstroom naar werk van 20% en dit om aanspraak te kunnen maken op
de volledige uitgeschreven subsidie.

Elektronisch ondertekend op
27/10/2023 om 15:31:26 (GMT+02:00)

Elektronisch ondertekend op
27/10/2023 om 16:00:00 (GMT+02:00)

door door
Liesbet Vertriest, waarnemend adjunct- Mathias De Clercq, burgemeester en
algemeendirecteur, voor de algemeen voorzitter vast bureau

directeur bij delegatie (zie ook
http://www.stad.gent/handtekendelegatie)

2023_VB_00837 - Indienen van een projectvoorstel 'oproep lokaal activeringspact 2023-2024'
bij het Vlaamse Departement voor Werk en Sociale Economie
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VDAB

Actieplan lokaal activeringspact Gent 2023-2024

In het kader van de oproep lokaal activeringspact 2023-2024, om de activering van (equivalent)
leefloongerechtigden te stimuleren, waarbij de acties van start gaan op 1 december 2023 tot 30
november 2024, worden hieronder de acties opgesomd van de stad Gent;

Afhankelijk van de klantenportefeuille, kunnen de kosten nog onderling schuiven.

1. Trajectbepaling activering

1.1 Invoeren van collegiaal consult binnen de verschillende welzijnsbureaus.

We schakelen extra medewerkers in binnen de verschillende welzijnsbureaus. Deze hebben
als opdracht om het thema activering onder de aandacht te brengen aan de hand van
dossierbesprekingen. Voor iedere cliént, die leefloon geniet, dient na 3 maanden een
geindividualiseerd project voor maatschappelijke integratie (GPMI) te worden opgemaakt.
We zien dit als scharniermoment waarbij de maatschappelijk werker en de trajectbegeleider
de activeringsmogelijkheden van de cliént bespreekbaar stellen. Hierbij kan dan een advies
gegeven worden omtrent de afstand tot de arbeidsmarkt en kan een gerichte doorverwijzing
gebeuren.

We rollen deze werking uit naar de 6 welzijnsbureaus en themadienst en stellen per
welzijnsbureau en themadienst een halftijdse medewerker te beschikking (3,5 VTE).

1.2 Optimaliseren van inschrijvingen MLP

Een deel leefloongerechtigden (gerechtigden financiéle hulp) zijn nog niet ingeschreven in
MLP of staan niet geregistreerd onder de juiste code.

Het is noodzakelijk een goed zicht te hebben op de doelgroep die rechtstreeks kan toegeleid
worden naar de reguliere arbeidsmarkt én of deze reeds al dan niet zijn ingeschakeld binnen
een activeringstraject bij VDAB, OCMW of partners.

Ongeveer 20% van de Gentse (eq)leefloongerechtigden zit in de fase hulpverlening (1327).
We wensen deze doelgroep in beeld te brengen en bekijken of een mogelijke inschrijving en
activering van deze doelgroep reeds haalbaar is.

We willen dit verder optimaliseren en willen hiervoor iemand een codrdinerende functie
toewijzen gezien maatschappelijk werkers binnen de welzijnsbureaus minder vertrouwd zijn
met inschrijvingen en registraties in MLP.

We voorzien hiervoor 2 FTE's.

Actieplan Lokaal Activeringspact Gent
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VDAB

1.3 Inzetten op werkende leefloongerechtigden
10% (656 cl) cliénten heeft een beroepsinkomen en (eq) een opleg leefloon. Het gaat over
mensen die beroepsactief zijn, maar waarbij het inkomen nog steeds onder het barema
leefloon ligt. Deze mensen zijn niet steeds ingeschreven als werkzoekende maar krijgen nog
een opleg leefloon.
Samen met hen willen we nagaan of een voltijdse tewerkstelling haalbaar is en of we hen
kunnen ondersteunen in het vinden van een duurzame voltijdse job..
We bieden hierbij intensieve begeleiding.
We voorzien hiervoor 2 FTE’s.

1.4 Activering van Oekrainers
Samenwerking met VDAB verder optimaliseren in functie van activering van Oekrainers die
leefloon genieten. Hierin zien we vooral een opdracht binnen VDAB (gelet op de profielen
)en bekijken we samen of extra acties mogelijk zijn.
Indien het het aanbod niet aansluit kunnen ze doorverwezen en begeleid worden binnen de
dienst werk en activering.
We hebben een samenwerking met de uitzendsector Travi en zullen ook daar nog extra acties
voorzien in functie van tewerkstelling Oekrainers.

2. Comptentieversterking

2.1 Uitbreiding van het aanbod jobzoeker
Indien de trajectbegeleider oordeelt dat iemand, mits de nodige ondersteuning, voldoende
competenties heeft om door te stromen naar de reguliere arbeidsmarkt dan kan men die
persoon doorsturen naar een sollicitatietraining in groep. Dat is een groepsaanbod
aanvullend op de individuele begeleiding.
Voor elke deelnemer wordt er een CV opgemaakt en wordt er een wekelijkse deelname aan
de sollicitatieruimte verwacht.

Tijdens de jobzoeker ligt onze focus op:

e Leren kennen van- en werken met verschillende sollicitatiekanalen: het persoonlijk
netwerk, spontaan solliciteren, Jobbeurzen, ...

e Leren omgaan met vacatures (analyseren)

e Leren opmaken van sollicitatiebrieven

e Leren voeren van sollicitatiegesprekken o.a. rollenspelen, bespreken van mogelijke
vragen die aan bod komen, welk gedrag en Welke houding men zich dient aan te
nemen,... Indien nodig wordt de cliént geconfronteerd met tekortkomingen inzake
communicatiestijl, voorkomen,... Ook het belang van het opzoeken van informatie
rond het bedrijf waar men gaat solliciteren komt aan bod.

Hiervoor voorzien we 2 FTE’s.

Actieplan Lokaal Activeringspact Gent
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2.2 Inzetten op het behalen van een rijbewijs
Cliénten die gaan solliciteren hebben met een rijbewijs een extra troef in handen. Toch
aarzelen ze vaak om hun rijbewijs te halen omwille van de kostprijs.
Indien de cliént een jobdoelwit heeft, waarbij het hebben van een rijbewijs een meerwaarde
biedt, dan willen we hier ook extra op inzetten en de kostprijs ten laste nemen zodat de
kansen op de reguliere arbeidsmarkt aanzienlijk gaan stijgen.

Hiervoor voorzien we een werkingsbudget van 30.000 euro.

2.3 Ten laste name van de opleidingskosten
Het volgen van vormingen verhoogt de kansen op doorstroming naar een reguliere job en
werkt competentieversterkend. De kostprijs van vormingen, vormt vaak een drempel voor
onze doelgroep. Indien de trajectbegeleider van oordeel is dat de vorming een meerwaarde
biedt bij het vooropgestelde jobdoelwit, dan willen we inzetten op de ten laste name van het
inschrijvingsgeld.

Hiervoor voorzien we werkingskosten voor 40.000 euro.

3. Inzetten op doorstroom

3.1 Uitbouwen samenwerkingsverband met de interimsector.
Stad Gent heeft een sectorale overeenkomst met de uitzendsector Travi. We willen extra
acties opzetten en de samenwerking met de uitzendkantoren versterken en uitbouwen.
De uitzendsector heeft namelijk nood aan laaggeschoolde profielen voor de invulling van
bepaalde vacatures en ervaart moeilijkheden bij de rekrutering. We wensen een
samenwerking uit te werken voor de toeleiding naar deze vacatures.
We beogen hier ook mee de tewerkstellingskansen te verhogen voor (eq)leefloners en de re-
integratie op de arbeidsmarkt te versnellen. We streven er naar dat uitzendkantoren
openstaande vacatures ter kennis stellen van onze dienst.
Vervolgens sturen wij steungerechtigden door naar het uitzendkantoor om zich in te
schrijven en kandidaat te stellen voor elke passende betrekking.

Samenwerking en persoonlijk contact is hierin cruciaal. We streven er naar dat het het
uitzendkantoor, na afloop van het selectiegesprek feedback geeft aan de trajectbegeleider.
Dit houdt in dat het uitzendkantoor terug meldt of een cliént weerhouden werd voor
inschrijving in het kantoor, of een passende vacature werd aangeboden, hetzij de cliént in
aanmerking komt voor een specifieke vacature in het kader waarvan hij werd doorverwezen.

Wanneer een cliént door het uitzendkantoor niet wordt weerhouden voor een bepaalde
functie, geeft het uitzendkantoor bij voorkeur aan wat hiervoor de reden was. Op die manier
krijgen we een beter zicht op de belemmeringen van de cliént en kunnen we de cliént
gerichter begeleiden in zijn zoektocht naar werk.

We voorzien hiervoor 2 FTE.

Actieplan Lokaal Activeringspact Gent
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3.2 Uitbouwen samenwerking met werkgevers
We willen onze contacten met werkgevers verder uitbouwen door het aanstellen van een
bedrijfsconsulent. Deze gaat gericht op zoek naar mogelijke vacatures die aansluiten bij het
profiel en competenties van de cliént die bij onze dienst in begeleiding is. Op die manier
trachten we er voor te zorgen om vraag- en aanbodzijde dichter bij elkaar te brengen en
doorstromingskansen te verhogen.
We zullen ook met VDAB onderzoeken hoe we de samenwerking met hun accountmanagers
kunnen versterken.
Hiervoor voorzien we 1 FTE.

Voor akkoord,

Freddy Van pigitaal ondertekend

door Freddy Van

Malderen Malderen (Signature)
Datum: 2023.10.25

(Signature) os:9:18 +0200

Freddy Van Malderen,
Directeur VDAB Oost-Vlaanderen

Actieplan Lokaal Activeringspact Gent
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