
De gemeenteraad

Besluit

2023_GR_00671 Subsidieovereenkomst voor het project HighTru Lab - werkingsjaren 2023-
2025 - Goedkeuring 
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Vandenbroucke; Manuel Mugica Gonzalez; Patricia De Beule; Yüksel Kalaz; Stijn De Roo; 
Sonja Welvaert; Christiaan Van Bignoot; Caroline Persyn; Ronny Rysermans; Nicolas 
Vanden Eynden; Alana Herman; Els Roegiers; Helga Stevens; Jeroen Van Lysebettens; 
Martine Verhoeve; Anton Vandaele
Mieke Hullebroeck, algemeen directeur; Liesbet Vertriest, waarnemend adjunct-
algemeendirecteur

Bevoegd: Sofie Bracke
 
Juridisch kader
De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 40, § 1. 

De beslissing wordt genomen op grond van:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2.

Motivering
Stad Gent ambieert om de toekomstgerichte economische clusters, met focus op de aanwezige 
speerpunten Biotech & Life Sciences, Cleantech, Healthtech & Digitale Economie, te 
ondersteunen in hun verdere groei over de jaren heen.

Voor de verdere uitbouw van deze ecosystemen is een stedelijk hefboomfonds opgericht. Dit 
fonds dient als hefboom om bovenlokale innovatiemiddelen naar Gent te halen. De middelen 
binnen dit fonds worden in hoofdzaak ingezet voor grote strategische investeringen in een 
beperkt aantal ambitieuze en zichtbare projecten die het verschil maken naar de toekomst toe, 
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maar kunnen even goed dienen voor ondersteuning van korte experimentele proeftuinen met 
een groot potentieel.

Het fonds wordt maximaal gekoppeld aan de strategische vooruitzichten die Vlaanderen en 
Europa inspireren. Dit betreft een enveloppe van beschikbare middelen, opgenomen binnen de 
meerjarenbegroting van Stad Gent (2021-2025).

Toewijzing van de middelen gebeurt op advies van Ghent Economic Board. Na toetsing op de 
criteria werd dit project positief geadviseerd door de Dienst Economie.

Op de bijeenkomst van 10 juni 2022 werd door de leden van Ghent Economic Board geadviseerd 
om het project HighTru Lab te steunen met een bedrag van 240.000 euro.

Het High Troughput Experimentation-project (hierna HTE-project) beoogt het opzetten en 
exploiteren van het eerste academische hoog doorvoer labo in België. Het HTE-project heeft als 
doel de chemische en de farmaceutische activiteiten in de Gentse regio te verankeren, door het 
ontwikkelen van een uitmuntend duurzaam chemisch en farmaceutisch kenniscentrum.

Het labo zal zich focussen op het versnellen van de ontwikkeling van innovatieve en groene 
chemische synthesemethoden en het koppelen van experimenten met hoge doorvoer met 
artificiële intelligentie. Het project wordt gestuurd door een tiental Gentse professoren die 
actief zijn bij de ontwikkeling van chemische methodologieën en farmaceutische producten. 

In het HTE-project staan de opbouw van expertise, fundamenteel onderzoek en opleiding 
centraal. De ontwikkelde expertise en vaardigheden voor de chemische en/of farmaceutische 
sector zullen de regio een competitief voordeel geven. Opleidingen zullen voorzien worden voor 
zowel masterstudenten, doctoraatsstudenten en professionals. Er worden bovendien linken 
opgezet naar het industrieel werk.

Deze overeenkomst voor de werkingsjaren 2023-2025 met de Universiteit Gent, met 
bestuurszetel Sint-Pietersnieuwstraat 25, 9000 Gent, omvat een algemene werkingssubsidie en 
betreft specifiek de ondersteuning van werkingskosten die voortvloeien uit de structurele en 
permanente activiteiten van HighTroughput Lab. De uitbouw van dit project in onze regio 
versterkt de de 4 Gentse tech-ecosystemen in Gent, Vlaanderen en Europa. 

De overeenkomst gaat in op 1 januari 2023 en eindigt op 31 december 2025.

Financiële informatie
Visum van de financieel directeur:
Status visum: Visum verleend
Visum verleend op: 22/06/23
Vastleggingnummer(s): 5623500365

Voorgestelde uitgaven: € 240.000,00
Gebudgetteerd: Ja
De bedragen in deze tabel zijn incl. btw

Dienst* Economie 

Budgetplaats 40872.00.10  
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Categorie* E_subs.  

Subsidiecode  niet_relevant

2023 60.000 

2024 90.000 

2025  90.000

Later  

Totaal 240.000 

Verwachte ontvangsten: € 0,00

Bijgevoegde bijlage(n):
 subsidieovereenkomst (deel van de beslissing)

Beslissing
Op voorstel van Het college van burgemeester en schepenen
 Beslist het volgende: 

 Met unanimiteit

Artikel 1:
Keurt goed de subsidieovereenkomst  voor HighTru Lab, voor de werkingsjaren 2023-2025, met 
de Universiteit Gent, met bestuurszetel Sint-Pietersnieuwstraat 25, 9000 Gent, zoals gevoegd in 
bijlage. 

2023_GR_00671 - Subsidieovereenkomst voor het project HighTru Lab - werkingsjaren 2023-
2025
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In uitvoering van de gemeenteraadsbeslissing van 17 december 2019 houdende de goedkeuring van 
het Strategisch Meerjarenplan van de Stad Gent.  
 
 
Wordt onder voorbehoud van de jaarlijkse goedkeuring van de stadsbegroting door de Stad Gent en 
binnen de perken van de goedgekeurde kredieten; 
 
 
deze subsidieovereenkomst afgesloten tussen enerzijds 
 
 
de Stad Gent, met zetel op het Stadhuis te 9000 Gent, Botermarkt 1, ingeschreven in het 
rechtspersonenregister te Gent, afdeling Gent, onder het ondernemingsnummer 0207.451.227, 
vertegenwoordigd door de gemeenteraad, waarvoor optreden Sofie Bracke, schepen van Economie, 
Handel, Sport en Haven, en Mieke Hullebroeck, algemeen directeur en die handelen in uitvoering van 
het gemeenteraadsbesluit d.d.  ……… <deze datum wordt pas na de zitting ingevuld>; 
 
hierna genoemd de Stad; 
 
 
 
en anderzijds 
 
 
Universiteit Gent, openbare instelling met rechtspersoonlijkheid, met bestuurszetel te Sint-
Pietersnieuwstraat 25, 9000 Gent, ondernemingsnummer 0248.015.142, voor wie optreedt bij 
delegatie ingevolge het besluit van de Raad van Bestuur Prof. rr. Rik Van de Walle, Rector, die 
Prof. Dr. ir. Christian Stevens, Vakgroep Groene Chemie en Technologie, Faculteit 
Ingenieurswetenschappen, aanduidt als verantwoordelijke voor de uitvoering van deze 
subsidieovereenkomst; 
 
hierna genoemd UGent; 
 
 
en wordt het volgende overeengekomen: 

STAD GENT 
Subsidieovereenkomst 

tussen het stadsbestuur van Gent en 
Universiteit Gent 

 

High Troughput Lab 

werkingsjaren 2023-2025 
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Hoofdstuk I. - Voorwerp van de overeenkomst 

 
Artikel 1. - Omschrijving van het integrale project HIGH TROUGHPUT LAB (hierna HTE-project) 
 

Het HTE-project (High Troughput Experimentation) beoogt het opzetten en exploiteren van het 
eerste academische hoog doorvoer labo in België. Het HTE-project heeft als doel de chemische 
en de farmaceutische activiteiten in de Gentse regio te verankeren, door het ontwikkelen van 
een uitmuntend duurzaam chemisch en farmaceutisch kenniscentrum. 
 
High Throughput Experimentation houdt in dat er 96 proeven parallel in één keer kunnen 
uitgevoerd worden onder dezelfde condities. Dit zorgt ervoor dat enorm veel resultaten kunnen 
bekomen worden op een korte periode wat de efficiëntie van het onderzoek sterk verhoogt. 
Door de integratie van de analyse van de producten met het aanmaken van de producten kan 
snel een goed en breed zicht bekomen worden op nieuwe te ontwikkelen chemische reacties. 
 
 Het labo zal zich focussen op het versnellen van de ontwikkeling van innovatieve en groene 
chemische synthesemethoden en het koppelen van experimenten met hoge doorvoer met 
artificiële intelligentie. Het project wordt gestuurd door een tiental Gentse professoren die actief 
zijn bij de ontwikkeling van chemische methodologieën en farmaceutische producten. Verder 
wordt het project eveneens ondersteund door Janssen Pharmaceutica, Ajinomoto ende Belgische 
Federatie van de Chemische Industrie en van Life Sciences (Essenscia). 
Het HTE-project kadert volledig binnen het opbouwen van een Clean Tech/chemisch en 
farmaceutisch kenniscentrum op Eiland Zwijnaarde op Tech Lane Ghent, voorzien van de 
nieuwste technologie voor het opleiden van experten. Deze technologie zal bovendien breed 
inzetbaar zijn voor chemische bedrijven in de Gentse regio die willen innoveren met een hogere 
efficiëntie. 
Het HTE-project zal opstarten binnen het onderzoek gebouw Capture op Tech Lane Ghent (Eiland 
Zwijnaarde) en kon gerealiseerd worden door een belangrijke investering door het Vlaamse 
Veerkrachtfonds. Het sluit aan bij de inspanningen van het Center of Sustainable Chemistry van 
de UGent, het International Thematic Network GREEN-CHEM en de inspanningen die worden 
geleverd bij het International Conference on Renewable Resources and Biorefineries dat door 
een UGent team reeds 18 maal werd georganiseerd. 
In het HTE-project staan de opbouw van expertise, fundamenteel onderzoek en opleiding 
centraal. Dit zijn eveneens de voorwaarden van het Vlaams Veerkrachtfonds. De ontwikkelde 
precompetitieve expertise en vaardigheden voor de chemische en/of farmaceutische sector 
zullen ter beschikking gesteld worden van de regio. Opleidingen zullen voorzien worden voor 
zowel masterstudenten, doctoraatsstudenten en professionals. Slechts 20% van het werk zal 
besteed worden industrieel werk. Een uiterst belangrijk element is het opleiden van 
wetenschappers in dit innovatieve wetenschapsdomein wat de Gentse regio absoluut op de 
kaart zal zetten bij de industriële “war on talent”. 
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Artikel 2. - Omschrijving van de door de Stad gecofinancierde opstartfase van het HTE-project  
 

De Stad kent UGent de subsidie van het speerpuntenfonds toe om de opstartfase (2023-2025) 
van het HTE-project te cofinancieren. 
 
UGent verbindt zich ertoe om tijdens de opstartfase de volgende doelstellingen te realiseren: 
 
 
1. Aanwerven en tewerkstellen van 1 deeltijds postdoctorale wetenschappelijk medewerker  
binnen het HTE-project. 
 
2. Initiëren van minstens 3 verschillende innovatieprojecten met Vlaamse en/of Europese 
financiering. 
 
3. HTE-lab verbindt zich er toe een openingsevent te organiseren van zodra het labo volledig 
operationeel is. Op dit event worden brede stakeholders uitgenodigd waaronder ook Gentse 
bedrijven 
 
4. Uitbouwen van de internationale bekendheid van HET-lab (vanaf 2024) en de promotie van 
de Gentse regio als wereldwijde hotspot en vestigingsplaats door minstens 2 deelnames per jaar 
aan internationale conferenties en activiteiten. 
 
5. Opzetten van een contactpunt voor stad Gent ter kennisuitwisseling en begeleiden van Soft 
Landing trajecten. 
 
6. Actief werken aan de zakelijke ontwikkeling, communicatie en promotie door o.m.: 
 

- nieuwe partners, financieringsbronnen, samenwerkingen, … te (onder)zoeken; 
- regelmatige publicaties over het HTE-project via zo divers mogelijke kanalen (o.m. 

website, sociale media, brochures, (wetenschappelijke) artikels, jaarrapport); 
- regelmatige deelname aan congressen;  
- actieve promotie van de Gentse regio als chemisch en farmaceutisch kenniscentrum; 
- creëren van een ecosysteem door o.m. Flanders Investment & Trade en de Stad te 

ondersteunen in gesprekken met mogelijke investeerders; 
- in samenwerking met de Stad actief het labo en de kennis te delen binnen het economisch 

weefstel van de Stad; 
actieve kennisdeling met stedelijke diensten over de nieuwste trends en evoluties binnen 
het HTE-project. 

 

 
Looptijd: 
 

 
Van 01/01/2023 tot en met 31/12/2025 

 
 
Artikel 3. - Subsidiebedrag 
  

Totaal 2023 2024 2025 
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Artikel 4. - Bovenstaande werking levert een bijdrage aan de realisatie van het Strategisch 
Meerjarenplan van de Stad   
 

Strategische doelstelling SD 10012 Een divers en duurzaam economisch weefsel 

(Project)Operationele 
doelstelling 

OD 10005 Opschalen van economie van de toekomst 

Activiteit of project AC 35408 Investeren in de economie van de toekomst door uitbouw 
van ecosystemen in samenwerking met partners 

 

 
 

Hoofdstuk II. Uitbetaling 

 
Artikel 5. - De toegekende subsidie uit artikel 3 wordt aan UGent gestort, volgens deze 
modaliteiten: 
 
1. voorschot 

- 90% van het voor deze subsidieovereenkomst voorziene jaarbedrag wordt zo snel mogelijk 
na 1 januari van het betreffende jaar uitbetaald. 

- Uitzondering: Indien UGent in jaar x-2 een negatief overgedragen resultaat heeft, wordt dit 
voorschot in 2 schijven uitbetaald: 45% van het voor deze subsidieovereenkomst voorziene 
jaarbedrag wordt zo snel mogelijk na 1 januari van het betreffende jaar uitbetaald en 45% 
wordt uitbetaald na het eerste trimester. 
 

2. saldo 
- de uitbetaling van het eventuele saldo van 10% van het betrokken jaarbedrag gebeurt na de 

controle van de ingediende inhoudelijke en financiële verantwoording. 
 
Artikel 6. – UGent verbindt er zich toe elke wijziging van rekeningnummer schriftelijk aan het 
stadsbestuur mee te delen. 

Hoofdstuk III. Inhoudelijke en financiële controle 

 
Artikel 7. - In te dienen verantwoording: 
 
Gelet op de Wet van 14 november 1983, betreffende de controle op toekenning en aanwending van 
sommige toelagen, bevat deze rapportering een: 
 
1. inhoudelijk deel: een verslag waarin geduid wordt in welke mate de door UGent in artikel 2 van 

deze subsidieovereenkomst vooropgestelde doelstellingen gerealiseerd zijn in de jaren 2023-
2025. 

 
2. financieel deel: 

Toegekend subsidiebedrag 240.000 euro  60.000 euro 90.000 euro 90.000 euro 
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- de balans en jaarrekening alsook verslag inzake beheer en financiële toestand; 
- de financiële verantwoording van de ontvangen middelen. Hierbij wordt een volledig 

overzicht van de uitgaven en eventuele inkomsten van de jaren 2023-2025 met betrekking 
tot de door UGent in artikel 2 van deze subsidieovereenkomst vooropgestelde doelstellingen 
gegeven. De originele bewijsstukken dienen ter plaatse ter beschikking gehouden te worden. 
Het uiteindelijk te ontvangen subsidiebedrag bedraagt het verschil tussen de aanvaarde 
uitgaven en de gegenereerde ontvangsten. Alle uitgaven die afgerekend worden dienen 
inhoudelijk gelinkt te zijn met de vooropgestelde doelstellingen. 

 
Naleving wetgeving overheidsopdrachten: 
 

- UGent is op grond van artikel 17 van de Wet inzake overheidsopdrachten van 17 juni 2016 
op algemene wijze onderworpen aan de overheidsopdrachtenwetgeving (plaatsings- én 
uitvoeringsregels) als de toepassingsvoorwaarden van artikel 2, 1° van diezelfde wet zijn 
voldaan. 

- UGent is voor specifieke gesubsidieerde opdrachten onderworpen aan de 
overheidsopdrachtenwetgeving (plaatsings- én uitvoeringsregels) als de 
toepassingsvoorwaarden van artikel 18 van de Wet inzake Overheidsopdrachten van 17 juni 
2016 zijn voldaan. 

 
Artikel 8. - Timing indiening verantwoording: 
 
De inhoudelijke en financiële verantwoording van jaar X wordt ingediend van zodra de jaarrekening 
van jaar X door de algemene vergadering is goedgekeurd. De indiening wordt voorzien op 30 juni van 
jaar X+1. 
 
UGent dient op grond van art. 5 § 2 van de wet van 14 november 1983 betreffende de controle op 
de toekenning en op de aanwending van sommige toelagen, zijn balans en rekeningen alsook een 
verslag inzake beheer en financiële toestand aan de Stad te bezorgen uiterlijk op moment van 
goedkeuring én ondertekening. 
 
Artikel 9. - De jaarlijkse inhoudelijke en financiële controle van de ingestuurde verslagen gebeurt 
door de Stad. 
 
De Stad kan overgaan tot gehele of gedeeltelijke terugvordering van de uitgekeerde subsidie in geval 
de doelstellingen waarvoor de subsidie werd toegekend geheel of gedeeltelijk niet werden bereikt, 
de subsidie niet werd aangewend voor de doelstellingen waarvoor ze was toegekend of als er geen 
of onvoldoende financiële verantwoordingsstukken kunnen voorgelegd worden. Als de 
terugvordering niet tijdig betaald wordt, kan de Stad dit bedrag inhouden van de eerstvolgende uit 
te betalen schijf (resterende saldo/subsidieschijf volgende werkingsjaar). 
 
In geval de inhoudelijke en financiële verantwoording niet tijdig wordt aangeleverd, kan de Stad het 
nog resterende saldo van het betrokken werkingsjaar inhouden. 
 
In geval van fraude of valse verklaringen in hoofde van UGent, kan de Stad beslissen om de 
toekenning van de subsidie te schorsen en in de toekomst geen subsidies meer toe te staan aan 
UGent. 
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In geval UGent onder curatele wordt geplaatst of ophoudt te bestaan, kan de Stad overgaan tot 
gehele of gedeeltelijke terugvordering van de uitgekeerde subsidie en overgaan tot de stopzetting 
van de verdere uitvoering van de subsidieovereenkomst. 
 
Elke vastgestelde onregelmatigheid geeft bij de Stad aanleiding tot een deel of de geheel uitgekeerde 
middelen terug te vorderen en/of het saldo niet uit te betalen. 
 
Artikel 10. – UGent verbindt er zich toe wanneer de Stad om meer informatie verzoekt, dit 
schriftelijk binnen de 7 werkdagen na ontvangst van het verzoek te verstrekken. 
 
De bevoegde ambtenaren van de Stad mogen onaangekondigd de prestaties, de meting en de 
uitgaven m.b.t. het voorwerp van deze subsidieovereenkomst ter plaatse controleren. Externe 
deskundigen, aangesteld door de Stad, kunnen aangekondigd de uitvoering van deze 
subsidieovereenkomst ter plaatse auditen. 
 
De Stad heeft het recht om ter plaatse de aanwending van de verleende subsidie te doen controleren, 
alsook het bedrag en de aard van de subsidie die wordt toegekend. 
 
Ingeval UGent zich verzet tegen de uitoefening van de controle, is zij gehouden tot terugbetaling van 
de subsidie. 
 
UGent is verplicht administratieve en financiële richtlijnen over de uitvoering van het in deze 
subsidieovereenkomst vermeld project, die de Stad of hogere bestuurlijke overheden haar eventueel 
zouden verstrekken, op te volgen, en de vorm van begeleiding te aanvaarden die de Stad of de hogere 
bestuurlijke overheden haar voor de uitvoering van de acties zouden opleggen. 
 
UGent verbindt er zich toe dat de actie in geen geval voorwerp mag uitmaken van een dubbele 
financiering. Cofinanciering is wel toegestaan in zoverre de betrokken regelgeving dit toelaat. 

Hoofdstuk IV. Wijziging overeenkomst 

 
Artikel 11. - Elke wijziging m.b.t. de doelstellingen, de werking, de meting en de begroting van de 
actie wordt door UGent onmiddellijk aan de Stad schriftelijk gemeld. Desgevallend wordt de 
subsidieovereenkomst aangepast. 
 
Onderhavige subsidieovereenkomst kan aangepast worden op voorstel van de Stad en UGent bij 
schriftelijk akkoord. 

Hoofdstuk V. Correspondentie en communicatie 

 
Artikel 12. -  Als UGent een specifieke externe communicatie opzet m.b.t. de in artikel 2 van deze 
subsidieovereenkomst vooropgestelde doelstellingen, licht zij hierover de Stad in. UGent moet de 
Stad als subsidiërende overheid vermelden in alle publicaties en externe activiteiten van het HTE-
project. 
 
De Stad en UGent verbinden zich ertoe om onderling alle relevante informatie tijdig uit te wisselen 
en op regelmatige tijdstippen met elkaar overleg te plegen over alle aspecten van deze 
subsidieovereenkomst. 
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De gegevens van UGent en de Stad. 
 
U Gent 
 

Organisatie  UGent 

Rechtsvorm Openbare instelling met rechtspersoonlijkheid 

Vertegenwoordiger van de 
rechtspersoon volgens de 
statuten 

Rik Van de Walle 

Rekeningnummer en naam van 
de rekeninghouder 

BE59-3900-9658-0026 
Universiteit Gent 

 
De Stad: Bevoegde stedelijke dienst 
 

Naam dienst Dienst Economie 

Hoofdstuk VI. Bijzondere bepalingen 

 
Artikel 13. - Investeringen in onroerende goederen gedaan in het kader van deze 
subsidieovereenkomst mogen binnen een periode van 10 jaar geen andere bestemming krijgen. 
 
Artikel 14. - De Stad kan in geen geval aansprakelijk gesteld worden voor schade aan personen of 
goederen die rechtstreeks of onrechtstreeks het gevolg is van activiteiten met betrekking tot de 
uitvoering van deze subsidieovereenkomst. 
 
Artikel 15. - De toegekende subsidie mag door UGent niet in pand gegeven worden aan een derde. 
In geval dit toch noodzakelijk zou zijn, kan in bepaalde gevallen hiervan afgeweken worden. UGent 
dient de Stad hier voorafgaandelijk via gemotiveerd schrijven van op de hoogte te brengen en kan 
pas na akkoord van de Stad hiertoe overgaan. 
 
Artikel 16. - UGent verbindt er zich toe er op toe te zien dat haar bestuurders of diens partners geen 
contracten afsluiten met zichzelf of met verwanten in eerste of tweede graad, of met rechtspersonen 
waarin zijzelf of verwanten in eerste of tweede graad zetelen. In geval dergelijke contracten toch 
noodzakelijk zouden zijn, dient voorafgaandelijk een schriftelijke toestemming van de Stad bekomen 
te worden. De Stad dient schriftelijk op de hoogte gebracht te worden van de aard en de omvang van 
de samenwerking. 
 
Als dergelijk contract zonder akkoord van de Stad werd afgesloten, is de Stad gerechtigd over te gaan 
tot terugvordering van de al uitbetaalde subsidie of de nog uit te betalen subsidie op te schorten. 
 
Artikel 17. – UGent verbindt er zich toe: 
 

- geen enkele vorm van discriminatie op grond van het geslacht, nationaliteit, zogenaamd ras, 
huidskleur, afkomst, nationale of etnische afstamming, leeftijd, seksuele geaardheid, 
burgerlijke staat, geboorte, vermogen, geloof of levensbeschouwing, politieke overtuiging, 
taal, huidige of toekomstige gezondheidstoestand, handicap, fysieke of genetische 
eigenschap of sociale afkomst te dulden; 

- toegankelijk te zijn voor iedereen; 
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- elk discriminerend gedrag op de werkplaats te voorkomen en indien nodig te bestrijden en 
te bestraffen; 

- de wetten en reglementen die de toepassing van de non-discriminatie en gelijke kansen 
bevorderen en verdedigen na te leven; 

- indien men een beroep doet op derden onderhavige code aan hen ter kennis te brengen en 
er voor te zorgen dat ook zij die naleven in de bijdrage die zij leveren in het kader van de 
subsidieovereenkomst. 

 
Wanneer de non-discriminatieclausule niet nageleefd wordt, kan de Stad - rekening houdend met 
alle elementen - maatregelen nemen. 
 
Artikel 18. - In geval van betwistingen zijn alleen de hoven en rechtbanken van het gerechtelijk 
arrondissement Oost-Vlaanderen, afdeling van Gent bevoegd. 
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Hoofdstuk VII. Inwerkingtreding subsidieovereenkomst 

 
Artikel 19. - Huidige subsidieovereenkomst gaat in op 1/1/2023 en eindigt op 31/12/2025. 
 
 
Opgemaakt in 2 exemplaren te Gent op ../12/2022. 
 
 
Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen. 
 
 

Voor de Stad 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mieke Hullebroeck 
Algemeen directeur 

 

Voor de voorzitter van de gemeenteraad,  
bij delegatie (zie ook 

http://www.stad.gent/handtekendelegatie) 
 
 
 
 
 
 
 

Sofie Bracke 
Schepen van Economie, Handel , Sport en 

Haven 
 
 

 

 
Voor UGent 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

De heer Prof. Rik Van de Walle,  Prof. Christiaan Stevens 
Rector UGent 
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