
Het vast bureau

Besluit

2023_VB_00524 Personeel - Vaststelling van het nieuwe organogram van Stad en OCMW Gent 
- Goedkeuring 

Beslissing: Goedgekeurd in besloten vergadering van 22 juni 2023

Zijn aanwezig bij de beslissing van dit punt:
de heer Mathias De Clercq, burgemeester-voorzitter; de heer Filip Watteeuw, schepen;  
mevrouw Sofie Bracke, schepen
de heer Sami Souguir, schepen; de heer Bram Van Braeckevelt, schepen; mevrouw 
Isabelle Heyndrickx, schepen; mevrouw Hafsa El-Bazioui, schepen; mevrouw Evita 
Willaert, schepen; de heer Rudy Coddens, schepen
mevrouw Mieke Hullebroeck, algemeen directeur; mevrouw Liesbet Vertriest, 
waarnemend adjunct-algemeendirecteur

Bevoegd: Hafsa El-Bazioui
Betrokken:  Mathias De Clercq
 
Juridisch kader
De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:

• Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 84 §2

• Het besluit van de raad voor maatschappelijk welzijn van 13 oktober 2016 houdende de 
delegatie bij reglement van een aantal bevoegdheden inzake personeel

De beslissing wordt genomen op grond van:
• Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2

• Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 161

• Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 171 §4, 1e lid

• Het Koninklijk Besluit van 28 september 1984, tot uitvoering van de Wet van 19 
december  1974 tot regeling van de betrekkingen tussen de overheid en de vakbonden 
van haar personeel

Motivering
Overeenkomstig art.171 §4 1° van het Decreet over het lokaal bestuur werd door de algemeen 
directeur, in overleg met het managementteam, op 23 mei 2023 een nieuw voorontwerp van 
organogram opgemaakt voor Stad en OCMW Gent.

Op datum van 25 mei 2023 hebben het college van burgemeester en schepen en het vast 
bureau
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    • het nieuwe organogram van de Stad Gent en het OCMW Gent principieel vastgesteld met 
inwerkingtreding op 1 september 2023,

    •  goedgekeurd dat hierover met de vakbonden zou worden overlegd.

Op 14 juni 2023 werd het overleg met de vakbonden beëindigd en werd er een advies 
geformuleerd.

Wijzigingen nav het Decreet over Leersteun
Ter vervanging van het M-decreet is er vanaf 1 september 2023 een nieuw decreet in voege: het 
Decreet over Leersteun.

I.h.k.v. het eerdere M-decreet richtte Stad Gent als inrichtende macht het huidige 
Ondersteuningsnetwerk op, dat ressorteert onder het IVA Stedelijk Onderwijs. De nieuwe 
regelgeving rond leersteun maakte het mogelijk om een leersteuncentrum (LSC) op te richten 
als zelfstandige entiteit. Er werd geopteerd om het huidige ondersteuningsnetwerk om te 
vormen tot een zelfstandige entiteit binnen Stad Gent- een aparte dienst onder het 
Departement Onderwijs, Opvoeding en Jeugd. De werking van het leersteuncentrum is namelijk 
niet exclusief gebonden aan het Stedelijk Onderwijs; er wordt ook dienstverlening gegeven aan 
andere scholen. Het nieuwe Leersteuncentrum - Stedelijk en Gemeentelijk Leersteuncentrum 
Pilar Gent - zal gevestigd zijn in de Jubileumlaan 215 B te 9000 Gent.

Het nieuwe leersteuncentrum vanuit Stad Gent kreeg reeds een tijdelijke erkenning voor 
schooljaren 2023-2024 en 2024-2025 onder instellingsnummer 145417. De definitieve erkenning 
hangt af van een inspectie door de Vlaamse onderwijsinspectie. Alle personeelsleden behoren 
tot het gesubsidieerd onderwijspersoneel.

 

Volgende wijzigingen worden doorgevoerd om de organisatie efficiënter te maken. 

Kabinet Algemeen Directeur:

Naar aanleiding van de pensionering van de Adjunct Algemeen Directeurs werd beslist deze 
functie terug te brengen tot één functiehouder.

Bedrijfsvoering:

De afdeling “Strategie en Organisatie” houdt op te bestaan. De diensten ressorteren voortaan 
rechtstreeks onder “Bedrijfsvoering”. De functie van “Strategisch Coördinator” als lid van het 
managementteam en leidinggevende binnen “Bedrijfsvoering” blijft bestaan.

De ”Staf Departement Publiekszaken en Burgerzaken” houdt op te bestaan. Beide diensten 
ressorteren sinds 1 januari 2023 onder “Bedrijfsvoering” en worden mee ondersteund vanuit de 
“Staf Bedrijfsvoering”.

De “Dienst Internationale Relaties en Netwerken” en “Dienst Strategische Subsidies” worden 
gefusioneerd. Als naam voor de eengemaakte dienst is gekozen voor ‘Dienst Internationale 
Netwerken en Subsidies’. De ééngemaakte dienst zal dezelfde taken opnemen als beide 
diensten voorheen apart deden, dit omvat:

• Ondersteunen van stadsdiensten bij internationalisering, internationaal samenwerken, 
netwerken en kennisdelen als ook Gent op de kaart zetten in Europa en de wereld

Verifieer dit rechtsgeldig elektronisch ondertekend document van 18 blz op code.esignflow.be met code 6264-3297-7422-8695 en wachtwoord wujacyt

https://app.esignflow.be/nl-be/code/6264329774228695


• Organisatie en communicatie van activiteiten betreffende mondiale solidariteit (o.a. 
dekolonisering, eerlijke handel, eerlijk aankoopbeleid, wereldburgerschap)

• Ondersteunen van stadsdiensten bij aanvraag en beheer van bovenlokale 
(project)subsidies met oog op hefboomeffect voor uitvoeren meerjarenplanning

 

Financiën

Naar aanleiding van de besparingsoefening bij BW22 en de impact van de sociale synergie op de 
organisatiestructuur van het Departement Financiën, is er beslist om 1 teamcoachfunctie 
minder in te vullen. Bijgevolg zijn de teams “FIN Cultuur en Welzijn” en “FIN Onderwijs, 
Opvoeding en Jeugd” samengevoegd tot 1 team “FIN Jeugd en Vrije Tijd”. 

Naamswijzigingen

Een aantal diensten veranderen van naam om de naam meer te laten overeenstemmen met de 
activiteiten die worden uitgevoerd of als gevolg van een aantal eerdere verschuivingen in de 
organisatie:

• De Dienst “Interstedelijk Centrum voor Leerlingenbegeleiding” wordt “Centrum voor 
Leerlingenbegeleiding”

• De dienst “FIN Ouderenzorg” wordt “FIN Gezondheid en Zorg”

• De dienst “FIN Sociale Dienstverlening” wordt “FIN Welzijn en Samenleving” 

 

Deze organogramwijzigingen worden gevisualiseerd in bijlage 1 bij dit besluit.

Adviezen
Deze beslissing wordt genomen rekening houdend met volgende adviezen:
Hoog overlegcomité - gunstig advies
De afgevaardigden van de vakorganisaties ACV Openbare Diensten, ACOD en VSOA geven 
een gunstig advies bij het nieuwe organogram van Stad en OCMW Gent. 

Bijgevoegde bijlage(n):
 Organogram Stad en OCMW Gent vanaf 1 september 2023 (deel van de beslissing)

Beslissing
Beslist het volgende:
Artikel 1:
Stelt het nieuwe organogram van Stad en OCMW Gent vast.
Artikel 2:
Stelt vast dat dit organogram in werking treedt op 1 september 2023.
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Bijlage 1 ‘Organogrammen’

Wijziging organogram Stad Gent en OCMW Gent – met inwerkingtreding op 1 september 2023.

1. Inleiding

In deze bijlage vind je het organogram van Stad Gent en OCMW Gent terug. 
Het overzicht op pagina 2 geeft het organogram op organisatie- en departementsniveau weer. 
Vanaf pagina 3 vind je het organogram op departements- en dienstniveau. 
De functies opgenomen met een (*) zijn lid van het managementteam. 
Op pagina 13 vind je de verzelfstandigde entiteiten van de Groep Gent terug. 
Op pagina 14 wordt het politiek bestuur weergegeven.
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Algemeen Directeur (*)Algemeen Directeur (*)

- gemeentelijke verzelfstandigde agentschappen
- verenigingen en vennootschappen voor maatschappelijk welzijn

- intergemeentelijke samenwerkingen (3)

- gemeentelijke verzelfstandigde agentschappen
- verenigingen en vennootschappen voor maatschappelijk welzijn

- intergemeentelijke samenwerkingen (3)
Ombudsdienst Ombudsdienst 

DEPARTEMENT 
Cultuur, Sport en 

Vrije Tijd  (*)

DEPARTEMENT 
Cultuur, Sport en 

Vrije Tijd  (*)

DEPARTEMENT 
Stedelijke 

Ontwikkeling  (*)

DEPARTEMENT 
Stedelijke 

Ontwikkeling  (*)

DEPARTEMENT 
Onderwijs, 

Opvoeding en Jeugd  
(*)

DEPARTEMENT 
Onderwijs, 

Opvoeding en Jeugd  
(*)

DEPARTEMENT 
Human Resources  

(*)

DEPARTEMENT 
Human Resources  

(*)

DEPARTEMENT 
Financiën

DEPARTEMENT 
Financiën

DEPARTEMENT 
Welzijn en 

Samenleving (*)

DEPARTEMENT 
Welzijn en 

Samenleving (*)

DEPARTEMENT 
Facility 

Management (*)

DEPARTEMENT 
Facility 

Management (*)

DEPARTEMENT 
Gezondheid en Zorg 

(*)

DEPARTEMENT 
Gezondheid en Zorg 

(*)

Adjunct Algemeen 
Directeur (*)

Adjunct Algemeen 
Directeur (*)

Bedrijfsvoering (*)Bedrijfsvoering (*)

Organogram Stad Gent en OCMW Gent – 1 september 2023

Financieel 
Directeur (*) (1)

Financieel 
Directeur (*) (1)

Stadsbouwmeester
 (*) (2)

Stadsbouwmeester
 (*) (2)

Gemeenteraad – Raad voor maatschappelijk welzijnGemeenteraad – Raad voor maatschappelijk welzijn

College van Burgemeester en Schepenen – Vast BureauCollege van Burgemeester en Schepenen – Vast BureauBijzonder comité voor de sociale dienstBijzonder comité voor de sociale dienst

IVA Stedelijk 
Onderwijs

IVA Stedelijk 
Onderwijs

IVA Historische 
huizen

IVA Historische 
huizen

IVA 
Mobiliteitsbedrijf

IVA 
Mobiliteitsbedrijf

2. Besturen en Departementen

Legende:
(*): Het  managementteam bestaat uit vertegenwoordiging vanuit alle entiteiten met een (*) 
(1): de financieel directeur rapporteert onafhankelijk aan het CBS/VB en GR/RMW over de aangelegenheden opgenomen in artikel 177 van het decreet lokaal bestuur
(2): de Stadbouwmeester hoort als onafhankelijk orgaan organisatorisch thuis onder de algemeen directeur en onder politieke voogdij van het CBS (Gemeenteraadbesluit 23/01/2017)
(3): zie pagina 14 voor de gemeentelijke verzelfstandigde agentschappen, de verenigingen en vennootschappen voor maatschappelijk welzijn en de intergemeentelijke samenwerkingen
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Algemeen Directeur (*)Algemeen Directeur (*)

Adjunct Algemeen 
Directeur (*)

Adjunct Algemeen 
Directeur (*)

Kabinet van de Algemeen 
Directeur

Kabinet van de Algemeen 
Directeur

3. Organogram op departements- en dienstniveau
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BedrijfsvoeringBedrijfsvoering

Interne Dienst voor 
Preventie en 

Bescherming op het 
Werk

Interne Dienst voor 
Preventie en 

Bescherming op het 
Werk

Dienst Interne AuditDienst Interne Audit

Dienst CommunicatieDienst Communicatie

Dienst 
Bestuursondersteuning

Dienst 
Bestuursondersteuning

Juridische Dienst Juridische Dienst 

Archief GentArchief Gent

Dienst Protocol Dienst Protocol 

Dienst 
Organisatieontwikkeling

Dienst 
Organisatieontwikkeling

Dienst BeleidsparticipatieDienst Beleidsparticipatie Dienst Data en InformatieDienst Data en Informatie

Staf BedrijfsvoeringStaf Bedrijfsvoering

Dienst Internationale 
Netwerken en Subsidies

Dienst Internationale 
Netwerken en Subsidies

Strategisch Coördinator (*)Strategisch Coördinator (*)

Dienst Stedelijke 
Vernieuwing

Dienst Stedelijke 
Vernieuwing

Strategische CoördinatieStrategische Coördinatie

Algemeen Directeur (*)Algemeen Directeur (*)

Dienst BurgerzakenDienst Burgerzaken

Dienst PubliekszakenDienst Publiekszaken
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Departement Welzijn en 
Samenleving

Departement Welzijn en 
Samenleving

Thematische HulpThematische HulpLokaal Sociaal BeleidLokaal Sociaal Beleid

Werk en Activering (4)Werk en Activering (4)

Welzijnsbureaus+Welzijnsbureaus+

Departementshoofd (*)Departementshoofd (*)

Dienstenbedrijf Sociale 
Economie

Dienstenbedrijf Sociale 
Economie

Dienst Ontmoeten en 
Verbinden

Dienst Ontmoeten en 
Verbinden

Dienst Preventie Voor 
Veiligheid

Dienst Preventie Voor 
Veiligheid

Outreachend Werken, 
Asiel en Vluchtelingen
Outreachend Werken, 
Asiel en Vluchtelingen

Legende:
(4): Deze dienst kent voor het beleidsdomein werk een gedeelde aansturing vanuit het Departement Welzijn en Samenleving en vanuit het Departement Stedelijke Ontwikkeling
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Departement Gezondheid en 
Zorg

Departement Gezondheid en 
Zorg

Dienst Regie Gezondheid 
en Zorg

Dienst Regie Gezondheid 
en Zorg

 Dienst 
Beleidsondersteuning 
Gezondheid en Zorg

 Dienst 
Beleidsondersteuning 
Gezondheid en Zorg

Lokale DienstencentraLokale Dienstencentra Zelfstandig WonenZelfstandig Wonen

WoonzorgcentraWoonzorgcentra

Departementshoofd (*)Departementshoofd (*)

Medisch Sociaal 
Opvangcentrum
Medisch Sociaal 
Opvangcentrum
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Departement Onderwijs, 
Opvoeding en Jeugd

Departement Onderwijs, 
Opvoeding en Jeugd

Dienst KinderopvangDienst Kinderopvang
Staf Departement Onderwijs, 

Opvoeding en Jeugd
Staf Departement Onderwijs, 

Opvoeding en Jeugd

Onderwijscentrum GentOnderwijscentrum Gent

Educatieve DienstenEducatieve Diensten

Centrum voor 
Leerlingenbegeleiding

Centrum voor 
Leerlingenbegeleiding

JeugddienstJeugddienst

IVA Stedelijk Onderwijs GentIVA Stedelijk Onderwijs Gent

Departementshoofd (*)Departementshoofd (*)

Stedelijk en Gemeentelijk 
Leersteuncentrum Pilar Gent

Stedelijk en Gemeentelijk 
Leersteuncentrum Pilar Gent
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Departement Cultuur, Sport 
en Vrije Tijd

Departement Cultuur, Sport 
en Vrije Tijd

BibliotheekBibliotheek
Staf Departement 

Cultuur, Sport en Vrije 
Tijd

Staf Departement 
Cultuur, Sport en Vrije 

Tijd

Dienst Feesten en 
Ambulante Handel
Dienst Feesten en 
Ambulante Handel

CultuurdienstCultuurdienst

Dienst ToerismeDienst ToerismeSportdienstSportdienst

IVA Historische HuizenIVA Historische Huizen

Departementshoofd (*)Departementshoofd (*)
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Departement Stedelijke 
Ontwikkeling

Departement Stedelijke 
Ontwikkeling

Projectbureau RuimteProjectbureau Ruimte
Staf Departement 

Stedelijke Ontwikkeling
Staf Departement 

Stedelijke Ontwikkeling

Dienst Stedenbouw en 
Ruimtelijke Planning

Dienst Stedenbouw en 
Ruimtelijke Planning

Dienst Milieu en KlimaatDienst Milieu en Klimaat

Dienst EconomieDienst Economie
Dienst Stadsarcheologie 

en Monumentenzorg
Dienst Stadsarcheologie 

en Monumentenzorg

IVA MobiliteitsbedrijfIVA Mobiliteitsbedrijf

GroendienstGroendienst
Dienst Wegen, Bruggen 

en Waterlopen
Dienst Wegen, Bruggen 

en Waterlopen

Dienst Toezicht Wonen, 
Bouwen en Milieu

Dienst Toezicht Wonen, 
Bouwen en Milieu

Dienst WonenDienst Wonen

Departementshoofd (*)Departementshoofd (*)
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Departement Human 
Resources

Departement Human 
Resources

Dienst HR Juridische 
Ondersteuning en Sociaal 

Overleg

Dienst HR Juridische 
Ondersteuning en Sociaal 

Overleg

Dienst HR Coördinatie en 
Sodigent

Dienst HR Coördinatie en 
Sodigent

Dienst HR Partners en 
Projecten

Dienst HR Partners en 
Projecten

Dienst Selectie en 
Mobiele Ploeg

Dienst Selectie en 
Mobiele Ploeg

Dienst Talent en 
Ontwikkeling

Dienst Talent en 
Ontwikkeling

Dienst PersoneelsbeheerDienst Personeelsbeheer

Departementshoofd (*)Departementshoofd (*)
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Departement FinanciënDepartement Financiën

FIN Gezondheid en ZorgFIN Gezondheid en Zorg
FIN Organisatie en 

Omgeving
FIN Organisatie en 

Omgeving

FIN Terugvordering en 
Ondersteuning

FIN Terugvordering en 
Ondersteuning

FIN Welzijn en 
Samenleving

FIN Welzijn en 
Samenleving

FIN Facility en 
Medewerkers
FIN Facility en 
Medewerkers

FIN Jeugd en Vrije TijdFIN Jeugd en Vrije Tijd

FIN Belastingen 
Wonen+

FIN Belastingen 
Wonen+

FIN HulpdienstenFIN Hulpdiensten

FIN Belastingen 
Economie+

FIN Belastingen 
Economie+

FIN Beheer en 
Ondersteuning
FIN Beheer en 
Ondersteuning

Financieel Directeur (*)Financieel Directeur (*)

FIN Bestuur en 
Verbonden 

rechtspersonen

FIN Bestuur en 
Verbonden 

rechtspersonen
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Departement Facility 
Management

Departement Facility 
Management

Dienst FM 
Beleidsondersteuning

Dienst FM 
Beleidsondersteuning

Dienst VastgoedDienst Vastgoed

Dienst FM WelzijnDienst FM Welzijn
Dienst Aankoop en 

Logistiek
Dienst Aankoop en 

Logistiek

Dienst FM OnderwijsDienst FM Onderwijs
Dienst FM 

Themagebouwen
Dienst FM 

Themagebouwen

Departementshoofd (*)Departementshoofd (*)
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gemeentelijke verzelfstandigde 
agentschappen

gemeentelijke verzelfstandigde 
agentschappen

verenigingen en vennootschappen voor 
maatschappelijk welzijn

verenigingen en vennootschappen voor 
maatschappelijk welzijn

intergemeentelijke samenwerkingenintergemeentelijke samenwerkingen

autonome gemeentebedrijvenautonome gemeentebedrijven

Wijk WerkenWijk Werken

gemeentelijke extern verzelfstandigde 
agentschappen

gemeentelijke extern verzelfstandigde 
agentschappen

BIGBIG

SodiGentSodiGent

InGentInGent

De CentraleDe Centrale

Muziekcentrum De BijlokeMuziekcentrum De Bijloke

FietsambassadeFietsambassade

RegentRegent

welzijnsverenigingenwelzijnsverenigingen

autonome verzorgingsinstellingenautonome verzorgingsinstellingen

Sociaal Verhuurkantoor GentSociaal Verhuurkantoor Gent

AZ Jan PalfijnAZ Jan Palfijn

Farys/TMVS/TMVWFarys/TMVS/TMVW

IVAGOIVAGO

Eengemeentezone lokale politie Gent 
(1)

Eengemeentezone lokale politie Gent 
(1)

Hulpverleningszone Centrum (2)Hulpverleningszone Centrum (2)

Havenbedrijf Gent nvHavenbedrijf Gent nv

(1) en (2): de financieel directeur is bijzonder rekenplichtige voor Politiezone Gent (art. 30 van de wet op de geïntegreerde politie 7/12/1998) en van de Hulpverleningszone (art 43 ev. van de wet betreffende civiele veiligheid 15/05/2007) 

AGB ErfgoedAGB Erfgoed

AGB Kunsten en DesignAGB Kunsten en Design

SogentSogent

4. Verzelfstandigde entiteiten van de Groep Gent

District 09District 09
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Politiek Bestuur Stad Gent
en OCMW Gent

Politiek Bestuur Stad Gent
en OCMW Gent

College/Vast Bureau en 
kabinetsecretariaten

College/Vast Bureau en 
kabinetsecretariaten

Fractiesecretariaten 
Gemeenteraad/Raad 
voor Maatschappelijk 

Welzijn

Fractiesecretariaten 
Gemeenteraad/Raad 
voor Maatschappelijk 

Welzijn

5. Politiek Bestuur
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