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In uitvoering van de gemeenteraadsbeslissing van 17 december 2019 houdende de goedkeuring van 
het Strategisch Meerjarenplan van de Stad Gent.  
 
Wordt onder voorbehoud van de jaarlijkse goedkeuring van de stadsbegroting door de Stad Gent en 
binnen de perken van de goedgekeurde kredieten; 
 
dit addendum afgesloten tussen enerzijds  
 
de Stad Gent, met zetel op het Stadhuis te 9000 Gent, Botermarkt 1, vertegenwoordigd door de 
gemeenteraad, waarvoor optreden 
de heer Rudy Coddens, schepen van Sociaal beleid, Armoedebestrijding, Gezondheid, Zorg, 
Seniorenbeleid en Financiën, 
en mevrouw Mieke Hullebroeck, algemeen directeur Stad en OCMW Gent, 
en die handelen in uitvoering van het gemeenteraadsbesluit d.d. ……………..… <deze datum wordt 
pas na de zitting ingevuld>; 
 
hierna genoemd de Stad; 
 
OCMW Gent, met zetel op Onderbergen 86 te 9000 Gent, vertegenwoordigd door de raad voor 
maatschappelijk welzijn, waarvoor optreden heer Rudy Coddens, schepen van Sociaal beleid, 
Armoedebestrijding, Gezondheid, Zorg, Seniorenbeleid en Financiën, en mevrouw Mieke 
Hullebroeck, algemeen directeur Stad en OCMW Gent, en die handelen in uitvoering van het besluit 
van de raad voor maatschappelijk welzijn d.d. ……………..… <deze datum wordt pas na de zitting 
ingevuld>; 
 
hierna genoemd het OCMW; 
 
en anderzijds 
 
het Centrum voor Algemeen Welzijnswerk Oost-Vlaanderen vzw, met zetel op Visserij 153 te 9000 
Gent, vertegenwoordigd door de heer Geert Hillaert; Algemeen Directeur; 
 
hierna genoemd de projectpartner 
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wordt voorafgaandelijk uiteengezet 
 
Huidig addendum is een aanpassing van de overeenkomst “Masterconvenant met CAW Oost-
Vlaanderen vzw voor verschillende deelwerkingen voor het werkingsjaar 2023” dewelke werd 
ondertekend op 9 februari 2023 en goedgekeurd bij beslissing van de gemeenteraad in zitting van 19 
december 2023 en door de raad van maatschappelijk welzijn in zitting van van 19 december 2023. 
 
In het kader van huidig addendum zal voornoemde overeenkomst hierna  ‘de basisovereenkomst’ 
genoemd worden. 
 
Aangezien partijen bepaalde aanvullingen en/of wijzigingen aan de basisovereenkomst wensen aan 
te brengen, worden deze via huidig addendum geformaliseerd. 
 
Huidig addendum zal gehecht worden aan de basisovereenkomst. 
 
 
wordt het volgende overeengekomen 
 
Artikel 1 Wijzigingen 
 
Onderhavig addendum heeft als doel om de omschrijving van de werking en indicatoren 
zoals vermeld in art. 1 en art.2 van de basisovereenkomst aan te vullen, waarbij via het toekennen 
van een extra eenmalige subsidie van 57.000 euro, beoogd wordt extra in te zetten op het 
begeleiden van niet-begeleide-minderjarige vluchtelingen en hun gezin, voor en na 
gezinshereniging. Hiertoe wordt een extra prestatie toegevoegd aan de basisovereenkomst.  
 
Bovendien wordt art. 3 aangepast, aangezien de uitbetaling van deze eenmalige incentive 
aan 100% zal worden uitbetaald. 
 
Volgende artikelen worden aangepast 

Hoofdstuk I. - Voorwerp van de overeenkomst 

 
Artikel 1. Omschrijving van de werking of project 
 
Toevoeging: 
 

Omschrijving werking voor dit 
addendum 

Looptijd 
van dit 
addendum 

Totaal 
toegekend 
subsidiebedrag 
via dit 
addendum 

Waarvan voor  Toegekend 
door  

prestaties 

Begeleiden van niet-begeleide-
minderjarige vluchtelingen en 
hun gezin, voor en na 
gezinshereniging 

Van 
01/06/2023 
tot en met 
31/12/2023 

57.000 euro personeel             20.000 euro 
(waarvan 15% overhead) 
werking                 37.000 euro 

 

OCMW 
Gent 

39 

 
 
 
 
 
 
 



 

Addendum Stad Gent  - pag 3 van 6 

Artikel 2. De projectpartner verbindt er zich toe volgende prestaties te leveren en te meten: 
 

8. Organisatie Mind-Spring en methodiekontwikkeling Mind-Spring 

Algemene doelstelling 
 
Toevoeging: 
 
Eens een minderjarige erkend wordt als vluchteling of subsidiair beschermde, dient hij de procedure 
gezinshereniging op te starten voor zijn 18de verjaardag. Dit heeft tot gevolg dat de periode van 
uitstroom uit het opvangcentrum, het wegvallen van de voogd en de professionele begeleiding 
meestal samenvalt met het autonoom wonen en de aankomst van de familie. De jongeren worden 
hierin zo goed als niet begeleid. Dit wil zeggen dat ze vaak al jaren gescheiden zijn van familie en 
vrienden. Deze scheiding heeft vaak een erg negatieve impact op het mentaal welzijn van de 
jongeren. Ze voelen zich bovendien vaak erg eenzaam en sociaal geïsoleerd. Tegelijk ervaren deze 
jongeren een enorme druk, om hun familie financieel te ondersteunen, maar ook om de familie via 
gezinshereniging naar België te brengen. 
Eens het gezin is herenigd, zijn er heel wat nieuwe uitdagingen die hen te wachten staan: het leren 
van een nieuwe taal, het vinden van een nieuwe woning (vaak veel te klein voor een groot gezin), 
heel wat administratief werk, opnieuw een plaats vinden in de nieuwe familiestructuur en rollen 
herdefiniëren na jaren gescheiden leven, ...  
Via deze subsidie kan het CAW extra inzetten op de begeleiding van deze jongeren en hun gezin, 
vanuit de methodiek Mind Spring. Er wordt een specifiek aangepast Mind Spring aanbod voorzien 
voor de jongeren en hun gezin voor en na de procedure van gezinshereniging. Bovendien worden 
door de intensieve samenwerking, de bestaande reguliere werkingen t.b.v. niet-begeleide-
minderjarige vluchtelingen en hun gezinnen beter op elkaar afgestemd en wordt hierdoor meer 
expertise opgebouwd en gedeeld. De expertise die tijdens dit project wordt opgebouwd, zal na afloop 
van het project gedeeld worden met andere partners die aan de slag zijn met vluchtelingengezinnen. 
De tot stand gekomen samenwerking zal na afloop van het project structureel verankerd worden. 
Naast de begeleiding van de vluchtelingengezinnen, willen we ook aan de slag gaan met de 
hulpverleners die deze gezinnen op heden al begeleiden. Dit willen we doen via vormingsmodules.  
 
Toevoeging: 
 

Prestaties Indicator (kwantitatief of kwalitatief) 

39.  
 
1. Ondersteuning en begeleiding van de niet-

begeleide minderjarige vluchtelingen die van 
start gaan met de procedure gezinshereniging, 
m.b.t. de psychosociale impact van 
gezinshereniging, bestaande uit extra 
(groeps)begeleiding vanuit de Mind-Spring-
werking en infosessies rond de procedure 
gezinshereniging in eigen taal.  

 
2. Ondersteuning van de niet-begeleide 

minderjarigen, via Mind Spring Junior specifiek 
voor jongeren die de familie via gezinshereniging 
naar Gent brengen.  
Doelstelling hiervan is de veerkracht van de 
jongeren versterken, hen sterker maken in hun 
aanpak van de toekomst en hun sociaal netwerk 
uitbreiden.  

 
 

1. In het kader van toeleiding of nazorg van dit 
traject op maat, worden minimaal 2 en 
maximaal 4 individuele sessies voorzien voor 
de jongeren en/of het gezin. 
Er worden 3 à 5 infosessies over 
gezinshereniging georganiseerd voor niet-
begeleide minderjarige vluchtelingen. 

 
 

2. De projectpartner organiseert 5 reeksen Mind 
Spring Junior voor jongeren die van start gaan  
met de procedure gezinshereniging en past de 
inhoud aan aan de specifieke noden.   
De groep wordt in de eigen taal begeleid door 
een speciaal daarvoor opgeleide 
ervaringsdeskundige, die zelf de procedure 
gezinshereniging doorlopen heeft en een 
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3. Ondersteuning en begeleiding van het gezin via  

extra reeksen Mind Spring Ouderkracht, 
specifiek voor gezinnen die via gezinshereniging 
met een niet-begeleide-minderjarige naar Gent 
kwamen.  
Doelstelling hiervan is de veerkracht van het 
gezin vergroten, de gezinsstructuur (rollen) 
versterken, de communicatie binnen het gezin 
verbeteren en het sociaal netwerk uitbreiden.  

 
 
 
 
4. De jongeren worden toegeleid via het Stedelijk 

Opvang Initiatief of via het OCMW. 
 
 
5. Om dit project ook te verankeren in de toekomst, 

worden vormingssessies aangeboden aan 
hulpverleners die deze gezinnen op heden reeds 
begeleiden.  
Doelstelling van deze vormingen is om 
hulpverleners meer inzicht te doen krijgen in de 
complexe gezinsdynamieken die spelen bij 
gezinshereniging en handvaten te geven in hoe 
ze hiermee kunnen omgaan in hun begeleiding.  

 
6. Om de impact van deze trajecten te kunnen 

evalueren en bij te sturen, is er tussentijdse 
rapportage door de projectpartner over de stand 
van zaken, het bereik en het verloop van de 
trajecten. Er wordt bijgestuurd waar nodig.  

 

Mind-Spring co-begeleider (hulpverlener).  
Een reeks bestaat uit een infosessie, 6 sessies 
van 2 uren en een terugkomsessie. 

 
3. De projectpartner organiseert 5 reeksen Mind 

Spring Ouderkracht voor gezinsherenigers en 
past de inhoud aan de specifieke noden.  
De groep wordt in de eigen taal begeleid door 
een speciaal daarvoor opgeleide 
ervaringsdeskundige, die zelf de procedure 
gezinshereniging doorlopen heeft en een 
Mind-Spring co-begeleider (hulpverlener).  
Een reeks bestaat uit een infosessie, 8 sessies 
van 2 uren, waarvan 2 sessies specifiek gericht 
op het relationele binnen het gezin, alsook een 
terugkomsessie. 

 
4. Er wordt per taalgroep een infosessie over 

gezinshereniging georganiseerd voor niet-
begeleide minderjarige vluchtelingen.  

 
5. Er wordt vanuit de ervaringen en opgedane 

expertise een vormingsaanbod ontwikkeld en 
aangeboden aan o.m. de maatschappelijk 
werkers van het OCMW. 
Deze vormingen bestaan uit een basisvorming 
en minstens 2 extra modules rond de gevolgen 
van gezinshereniging voor gezinsrelaties.  

 
 
 

6. Er zal minstens elke 2 maand een tussentijds 
overleg plaatsvinden tussen het ocmw/de stad 
en de projectpartner waarin de stand van 
zaken, het bereik en het verloop van de 
trajecten en eventuele bijsturingen besproken 
worden.  

 

 
 

Hoofdstuk II. Uitbetaling 
 
Artikel 4 wordt gewijzigd door volgend artikel: 
 
Artikel 4.  
 
a. De toegekende subsidie uit artikel 1 wordt aan de projectpartner gestort, volgens deze 

modaliteiten: 
1. voorschot 

* 90% van het voor deze overeenkomst voorziene jaarbedrag wordt zo snel mogelijk 
na de ondertekening of bij meerjarige overeenkomsten zo snel mogelijk na 1 januari van 
het betreffende jaar, uitbetaald; 
* Uitzondering: de investeringssubsidie van 40.000 euro wordt 100% uitbetaald 
volgens dezelfde bovenstaande timingen. 
* Uitzondering bij subsidies met totaal >=25.000 EUR: Indien de projectpartner in jaar 
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x-2 een negatief overgedragen resultaat heeft, wordt dit voorschot in 2 schijven uitbetaald: 
45% van het voor deze overeenkomst voorziene jaarbedrag wordt zo snel mogelijk na de 
ondertekening of bij meerjarige overeenkomsten zo snel mogelijk na 1 januari van het 
betreffende jaar, uitbetaald en 45% wordt uitbetaald na het eerste trimester. 

2. saldo 
* de uitbetaling van het eventuele saldo van 10% van het betrokken jaarbedrag 
gebeurt na de controle van de ingediende inhoudelijke en financiële verantwoording. 

 
b. De eenmalige bijkomende subsidie zoals omschreven in artikel 1 van dit addendum, wordt zo 

snel mogelijk na de ondertekening van het addendum, voor 100% uitebtaald aan de 
projectpartner.  

 
 
 
Artikel 2  Algemene bepalingen 
 
De bepalingen van de basisovereenkomst blijven onverkort van toepassing voor zover ze niet 
gewijzigd zijn door huidig addendum. 
 
 
Huidig addendum treedt in werking op 1 juni 2023 
 
 
Opgemaakt in 2 exemplaren te Gent op        /       / 2023 
 
 
Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen. 
 
 

Voor de Stad en het OCMW 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
De algemeen directeur 
Mieke Hullebroeck 
 

 
Voor de voorzitter van de gemeenteraad,  

bij delegatie (zie ook 
http://www.stad.gent/handtekendelegatie) 

 
 
 
 
 
 
 

Rudy Coddens 
Schepen van sociaal beleid & 

armoedebestrijding, gezondheid & zorg, 
seniorenbeleid en financiën. 

 
 

 
 
 

voor de projectpartner 
 

http://www.stad.gent/handtekendelegatie
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Geert Hillaert 
Algemeen Directeur CAW Oost-Vlaanderen 


