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Juridisch kader

De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 40, § 1.

De beslissing wordt genomen op grond van:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2.

Motivering

De gemeenteraad keurde op 24/01/2022 de Samenwerkingsovereenkomst met subsidiéring
tussen het stadsbestuur van Gent en CV Waalse Krook, imec vzw en Universiteit Gent goed. Dit
kadert in het innovatiebeleid: deze living lab focust op gezondheid, één van de drie thema's
naast onderwijs en klimaat.

Bij de opstart van de Samenwerkingsovereenkomst Comon - Living Labs was de afspraak om
maximaal 5 consortia te laten begeleiden in een Microlab (Miniproeftuin) - dit telkens met
methodologische begeleiding (een sprint van 5 werkdagen), een prototyping budget van 12.000
euro (exclusief door De Krook recupereerbare BTW), en ondersteuning van een test-event.

Intussen werden er twee oproepen gelanceerd, waarbinnen er in totaal 4 teams werden
geselecteerd om deel te nemen aan een Miniproeftuin. In de eerste oproep-ronde werden
Miniproeftuinenteams Dolox en Ringli opgestart. Deze twee miniproeftuinen zijn inmiddels
afgerond. In de tweede oproep-ronde werden de teams Spexter en MIA geselecteerd. Deze
twee miniproeftuinen lopen vandaag nog door tot ze klaar zijn met het prototype (voorjaar
2023). Voor een overzicht: https://comon.gent/nieuws

In plaats van een derde oproep open te stellen om een 5e Miniproeftuinteam te vinden, wordt
ervoor geopteerd om het resterende budget anders in te zetten.

Dit om twee redenen:

o Het gevoel leeft dat het netwerk dat we geéngageerd hebben rond de uitdaging "Hoe
maken we gezondheidszorg beter verstaanbaar", een zekere saturatie heeft bereikt: het
meeste potentieel binnen dit netwerk om waardevolle Miniproeftuinen mee te
organiseren, is benut. Bijkomend kregen we het signaal dat er - naast Comon — een
aantal andere proeftuinen binnen de gezondheidszorg lopen in Gent. Dit netwerk mag
niet verder overbevraagd worden.


https://comon.gent/nieuws

e De meeste meerwaarde kan nu geleverd worden door een aantal tastbare resultaten op
te leveren, zodat de opgedane kennis inhoudelijk en methodologisch maximaal gedeeld
kan worden met alle relevante stakeholders. Het is immers belangrijk dat de kennis op
een zeer aanschouwelijke en verstaanbare manier gedeeld wordt, om op die manier
stakeholders die hier baat bij hebben te inspireren en te ondersteunen.

De Partijen herloceren de middelen voor de 5¢ miniproeftuin dus voor een impactevaluatie en
het documenteren van het gehele traject in functie van disseminatie van de resultaten.

Bijgevoegde bijlage(n):
— 20221222_DEFINITIEF Stad Gent Addendum samenwerkingsovereenkomst met
subsidiering Living Lab Gezondheid.pdf (deel van de beslissing)

Voorstel
Legt aan de gemeenteraad voor ter beslissing:

Artikel 1:

Keurt goed het Addendum bij de samenwerkingsovereenkomst met subsidiéring voor het “Living
Lab Gezondheid 2022-2023 - Comon-microlabwerking” tussen het stadsbestuur van Gent en CV
Waalse Krook, imec vzw en Universiteit Gent, voor de periode van 1 februari 2022 tot en met 30

juni 2023, zoals gevoegd in bijlage.



STAD GENT
Addendum bij de samenwerkingsovereenkomst met
subsidiéring
tussen het stadsbestuur van Gent en
CV Waalse Krook, imec vzw en Universiteit Gent

Voor Living Lab Gezondheid 2022-2023 -
Comon-Microlabwerking

In uitvoering van de beslissing van de gemeenteraad van 17 december 2019 houdende de
goedkeuring van het Strategisch Meerjarenplan van de Stad Gent.

Wordt onder voorbehoud van de jaarlijkse goedkeuring van de stadsbegroting door de Stad Gent en
binnen de perken van de goedgekeurde kredieten;

ditaddendum (hierna “Addendum”) bij samenwerkingsovereenkomst met subsidiéring die in werking
trad op 1 Februari 2022 (hierna “Samenwerkingsovereenkomst”) afgesloten tussen

de Stad Gent, met zetel op het Stadhuis te 9000 Gent, Botermarkt 1, vertegenwoordigd door de
gemeenteraad, waarvoor optreden de heer Mathias De Clercq, burgemeester en Mieke
Hullebroeck, algemeen directeur en die handelen in uitvoering van het gemeenteraadsbesluit
dd. i, ; hierna genoemd de Stad;

en

CV Waalse Krook, met zetel op De Krook, Miriam Makebaplein 1, 9000 Gent, vertegenwoordigd
door Sami Souguir, voorzitter CV Waalse Krook, en een tweede bestuurder Els Van Damme hierna
genoemd De Krook;

en

Interuniversitair Micro-Electronica Centrum vzw, Vereniging zonder winstoogmerk, met
maatschappelijke zetel te 3001 Leuven (Heverlee), Kapeldreel 75, ondernemingsnummer
0425.260.668, voor wie rechtsgeldig optreedt Ludo Delerm, Executive Vice-President; hierna
genoemd IMEC;

en

Universiteit Gent, openbare instelling met rechtspersoonlijkheid, met bestuurszetel te 9000 GENT,
Sint-Pietersnieuwstraat 25, ondernemingsnummer 0248.015.142, vertegenwoordigd door Rik Van
de Walle, handelend in zijn hoedanigheid van Rector van de Universiteit Gent, die prof. dr. Lieven
De Marez (UGent-mict) vakgroep Communicatiewetenschappen, aanduidt als verantwoordelijke
voor de uitvoering van dit contract; hierna genoemd UGent,

hierna gezamenlijk genoemd de Partijen;

en wordt het volgende overeengekomen

Addendum bij de Samenwerkingsovereenkomst — Voor Living Lab Gezondheid 2022-2023 Comon Microlabwerking pag 1 van 5



Onderhavig Addendum heeft als doel om de omschrijving van de bijdragen/prestaties zoals vermeld
in artikel 2 van de Samenwerkingsovereenkomst aan te passen.

De gemeenteraad keurde op 24/01/2022 de Samenwerkingsovereenkomst met subsidiéring tussen
het stadsbestuur van Gent en CV Waalse Krook, imec vzw en Universiteit Gent goed.

Bij de opstart van de Samenwerkingsovereenkomst Comon - Living Labs was de afspraak om
maximaal 5 consortia te laten begeleiden in een Microlab (Miniproeftuin) - dit telkens met
methodologische begeleiding (een sprint van 5 werkdagen), een prototyping budget van 12.000 euro
(exclusief door De Krook recupereerbare BTW), en ondersteuning van een test-event.

Intussen werden er twee oproepen gelanceerd, waarbinnen er in totaal 4 teams werden geselecteerd
om deel te nemen aan een Miniproeftuin. In de eerste oproep-ronde werden Miniproeftuinenteams
Dolox en Ringli opgestart. Deze twee miniproeftuinen zijn inmiddels afgerond. In de tweede oproep-
ronde werden de teams Spexter en MIA geselecteerd. Deze twee miniproeftuinen lopen vandaag nog
door tot ze klaar zijn met het prototype (voorjaar 2023). Voor een overzicht:
https://comon.gent/nieuws

In plaats van een derde oproep open te stellen om een 5e Miniproeftuinteam te vinden, wordt ervoor
geopteerd om het resterende budget anders in te zetten.

Dit om twee redenen:

- Het gevoel leeft dat het netwerk dat we geéngageerd hebben rond de uitdaging "Hoe maken
we gezondheidszorg beter verstaanbaar", een zekere saturatie heeft bereikt: het meeste
potentieel binnen dit netwerk om waardevolle Miniproeftuinen mee te organiseren, is benut.
Bijkomend kregen we het signaal dat er - naast Comon — een aantal andere proeftuinen
binnen de gezondheidszorg lopen in Gent. Dit netwerk mag niet verder overbevraagd
worden.

- De meeste meerwaarde kan nu geleverd worden door een aantal tastbare resultaten op te
leveren, zodat de opgedane kennis inhoudelijk en methodologisch maximaal gedeeld kan
worden met alle relevante stakeholders. Het is immers belangrijk dat de kennis op een zeer
aanschouwelijke en verstaanbare manier gedeeld wordt, om op die manier stakeholders die
hier baat bij hebben te inspireren en te ondersteunen.

De Partijen herloceren de middelen voor de 5° miniproeftuin dus voor een impactevaluatie en het
documenteren van het gehele traject in functie van disseminatie van de resultaten.

Onderhavig addendum heeft als doel om deze herlocalisatie van middelen vast te leggen en om de
omschrijving van de bijdragen/prestaties zoals vermeld in artikel 2 van de
Samenwerkingsovereenkomst aan te passen.

Artikel 1.

Partijen komen overeen om in afwijking van artikel 2 van de Samenwerkingsovereenkomst voorziene

middelen voor de 5e miniproeftuin te herloceren voor een impactevaluatie en het documenteren van
het Comon-traject, inclusief de gecreéerde waarde daarvan.
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Het betreft de middelen die voorzien zijn voor de 5e Miniproeftuin:

— Naar inschatting, ongeveer €16.000 personeelsmiddelen (van de subsidie die aan imec werd
toegekend) die zullen resteren na afronding van de 4e Miniproeftuin

— €12.000 (exclusief door De Krook recupereerbare BTW) werkingsmiddelen (van de subsidie die
aan CV Waalse Krook werd toegekend) die bedoeld waren als prototyping budget voor de 5e
Miniproeftuin.

De verdeling van de middelen voor deze nieuwe prestatie verloopt als volgt:

— De beschikbare personeelsmiddelen worden ingezet voor het organiseren van empirisch
onderzoek (interviews, workshops, etc.) ter voorbereiding van deze Deliverable(s), (zoals
gedefinieerd in de tabel onder Artikel 2 van dit Addendum) en voor de redactie van deze
deliverable(s).

— De beschikbare werkingsmiddelen worden ingezet voor de omkadering van de
onderzoeksactiviteiten (praktische kosten bij workshops en interviews; uitbesteding van de
transcriptie van interviews, etc.) en voor de afwerking van deze Deliverable(s) (lay-out,
copywriting, print, etc.).

Artikel 2.

Partijen komen overeen om ‘Artikel 2. Beschrijving van de bijdragen/prestaties van de Partijen én
Deliverables in functie van de voortgang van het projectt van de oorspronkelijke
Samenwerkingsovereenkomst te wijzigen als volgt:

Het werkplan voor deze prestaties wordt meer in detail beschreven in bijlage 1 van de originele
Samenwerkingsovereenkomst. In de rechterkolom wordt aangegeven welke van de Partijen
verantwoordelijk is voor het opleveren van elke Deliverable.

tegen 30/06/2023
Prestaties Indicator/Deliverable (kwantitatief | Verantwoordelijke
of kwalitatief) projectpartner
0: Procesbewaking, -ontwikkeling | Inhoudelijke rapportering van het De Krook
en —management proces
1: Een call wordt gelanceerd Online gelanceerde proposaloproep | De Krook
waarin consortia worden op een websitepagina van
opgeroepen om, onder Comon.gent
begeleiding van Comon,
oplossingen rond verstaanbare
gezondheidszorg te ontwikkelen
2: vier proposals van consortia Lijst van geselecteerde proposals, IMEC
worden geselecteerd met per consortium:
- lijst van betrokken organisaties
+ vertegenwoordigers binnen
deze organisaties die zich zullen
engageren voor deelname aan
het microlab
- Beknopte proposal:
omschrijving van het idee dat ze
graag zouden willen uitwerken,
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ondersteund door het microlab
(incl. motivatie)

3: Elk geselecteerd consortium
wordt methodologisch begeleid in

Per consortium: rapportering over

resultaten van de verschillende IMEC
het verder ontwikkelen van haar uitgevoerde stappen (zoals verder
oplossing omschreven in “Werkwijze
Microlabs)
4: Elk geselecteerd consortium Per consortium: rapportering over De Krook
kon, in samenspraak met Comon, | de manier waarop het budget
een budget* besteden om hun besteed wordt & de resultaten van
oplossing verder te ontwikkelen wat met deze middelen gerealiseerd
wordt, lessons learned en
suggesties voor implementatie.
5: Evenement einde project Organisatie slot-event voor alle De Krook
betrokken stakeholders, uit de
brede zorg- en welzijnssector
6: Overkoepelend: communicatie | Gedurende het volledige project is UGent
over het project er doorlopend communicatie over
de activiteiten en de resultaten van
de microlabs via de
communicatiekanalen van Comon
7: Overkoepelend: organiseren Verslag tussentijds overleg per De Krook
tussentijds overleg met Dienst mijlpaal Dienst Regie

Regie Gezondheid en Zorg over
inhoudelijke afstemming
gezondheidsbeleid en inhoudelijke
output Comon traject

Gezondheid en Zorg

8: Impactevaluatie en
documentatie van het Comon-
traject en de gecreéerde waarde +
disseminatie van deze resultaten.

- Er worden 20 interviews
afgenomen met interne en externe
stakeholders ter evaluatie van het
Comon-traject.

- Er worden 4 workshops
georganiseerd met medewerkers
van de Comon-partners om het
traject te evalueren en bij te sturen.
- Er wordt een brochure opgeleverd
met een heldere beschrijving van de
gebruikte methodologieén en de
genomen stappen binnen het
traject

- Er wordt een evaluatierapport
opgeleverd m.b.t. het proces, de
genomen stappen, de
waardecreatie en de
verbeterpunten van het Comon-
traject

IMEC
De Krook
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Artikel 3
De bepalingen van de Samenwerkingsovereenkomst blijven onverkort van toepassing voor zover ze
niet gewijzigd zijn door huidig Addendum.

Artikel 4
Inwerkingtreding Addendum

Huidig Addendum bij de Samenwerkingsovereenkomst met subsidiéring tussen het stadsbestuur
van Gent en CV Waalse Krook, imec vzw en Universiteit Gent gaat in op 01/02/2022 en eindigt op
30/06/2023.

Opgemaakt in 4 exemplaren te Gent op ../../2023

Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen.

Voor De Stad Voor de voorzitter van de gemeenteraad
(bij delegatiebesluit van 3 januari 2022)

De algemeen directeur Burgemeester

Mieke Hullebroeck Mathias De Clercq

Voor IMEC

Ludo Deferm
Executive Vice-President

Voor De Krook

Sami Souguir Els Van Damme

Voorzitter CV Waalse Krook Tweede bestuurder

Voor UGent

Rik Van de Walle Lieven De Marez

Rector Vakgroep Communicatiewetenschappen

Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen.
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