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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ DE
JAARREKENING

16. Ontvangsten en uitgaven naar functionele
aard

Dit rapport toont de aangerekende uitgaven en ontvangsten per beleidsdomein.

Wettelijk schema T1






Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Algemene Financiering

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
652.783.685
16.717.747
669.501.432
11.743.696
290.803
12.034.499
17.387.343
52.612.694
70.000.036

Lerende en culturele stad

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-124.374.307
270.319.059
145.944.751
-7.915.949
10.976.722
3.060.773
1.096.087
0
1.096.087

2021
681.882.785
17.482.442
699.365.227
3.234.819
-108.598
3.126.221
73.832.954
63.364.894
137.197.848

2021
-129.366.454
284.166.157
154.799.703
-16.585.774
20.678.283
4.092.510
1.113.681
0
1.113.681

Ondernemende en werkende stad

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-8.461.956
11.137.580
2.675.624
98.437
1.097.820
1.196.257
0
0
0

2021
-10.557.428
13.175.454
2.618.026
-2.118.053
2.522.392
404.339
0
0
0

2022
141.146.837
2.100.932
143.247.769
785.773
14.227
800.000
63.388.432
6.273.525
69.661.957

2022
-60.271.107
102.403.507

42.132.400
-7.920.985
9.679.438
1.758.453
0

0

0

2022
-4.918.484
5.493.613
575.129
-242.152
242.152
0

0
0
0

2023
740.198.264
17.678.132
757.876.395
5.503.839
100.000
5.603.839
34.247.235
95.122.826
129.370.061

2023
-124.168.063
290.864.818
166.696.754
-21.813.930
29.393.419
7.579.489
1.098.087
0
1.098.087

2023
-11.208.903
13.467.606
2.258.702
-778.829
1.882.062
1.103.233
0
0
0

2024
762.296.026
18.340.509
780.636.536
5.503.839
100.000
5.603.839
33.854.449
87.212.041
121.066.490

2024
-126.551.903
296.030.885
169.478.982
-25.928.462
30.955.598
5.027.137
1.093.087
0
1.093.087

2024
-11.135.791
13.246.433
2.110.643
-418.039
1.536.579
1.118.540
0
0
0
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2025
786.765.092
18.624.634
805.389.727
5.503.839
100.000
5.603.839
38.297.870
90.107.644
128.405.514

2025
-128.536.105
301.536.732
173.000.626
-24.049.868
27.556.322
3.506.454
1.093.087
0
1.093.087

2025
-11.105.053
13.256.801
2.151.748
-766.193
2.295.483
1.529.290
0
0
0



Stad met bestuurskracht

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-196.400.211
207.332.056
10.931.845
-39.987.840
42.356.535
2.368.695
3.249
0
3.249

Welzijn en samenleven

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-216.161.704
349.388.605
133.226.900
-7.632.602
8.585.300
952.698
-663.631
673.631
10.000

Woonstad en ruimte

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2020
-61.145.196
136.111.573

74.966.377
-34.788.263
46.254.901
11.466.638
2.287.941
2.140.227
4.428.168

2021
-215.948.364
227.761.845
11.813.481
-41.105.295
46.991.306
5.886.011
0
0
0

2021
-218.823.327
371.826.312
153.002.985
-10.379.990
11.168.385
788.395
-22.061.673
22.137.329
75.657

2021
-70.936.677
148.639.030

77.702.354
-48.344.814
60.793.604
12.448.790
2.287.941
2.942.210
5.230.151

2022
-82.220.182
85.137.868
2.917.686
-10.471.992
10.713.726
241.734
0
0
0

2022
-117.344.923
154.055.992
36.711.069
-4.730.633
5.490.823
760.190
-308.434
340.225
31.791

2022
-37.435.767
55.198.586
17.762.819
-7.582.348
7.847.758
265.410
-3.096.369
3.096.369
0

2023
-220.408.268
240.254.885
19.846.616
-26.221.552
49.485.954
23.264.402
0
0
0

2023
-251.203.694
394.785.917
143.582.223
-16.372.407
17.119.751
747.344
-1.320.000
1.330.000
10.000

2023
-83.777.478
163.300.665

79.523.187
-26.062.242

47.068.369
21.006.127
2.287.941
3.234.396
5.522.337

2024
-215.383.984
235.297.405
19.913.422
-37.094.798
54.820.937
17.726.139
0
0
0

2024
-256.803.287
402.233.689
145.430.402
-8.358.455
8.802.002
443.547
-1.290.000
1.300.000
10.000

2024
-85.330.677
166.006.070

80.675.394
-36.835.021
49.121.930
12.286.909
2.287.941
3.277.319
5.565.260
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2025
-218.706.950
238.603.917
19.896.967
-44.274.476
61.364.608
17.090.132
0
0
0

2025
-262.462.099
409.880.033
147.417.934
7.302.475
6.709.002
14.011.478
-900.000
900.000
0

2025
-89.775.350
168.830.623

79.055.273
-60.674.210
64.103.241
3.429.031
2.287.941
3.296.442
5.584.384
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17. Financieel overzicht volgens het organogram

Dit rapport geeft per departement en dienst een overzicht van de aanrekeningen.






Financieel overzicht volgens organisatiestructuur

Bedrijfsvoering
Archief Gent
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Bestuursondersteuning
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Communicatie
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Internationale Relaties en
Netwerken

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering

Uitgaven

OCMW Gent - Stad Gent / Jaarrekening 2021 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur

2021
-36.773.764
-1.815.002
-1.815.002
1.945.032
130.030

0
0
0
0
0
0

-3.030.000
-3.030.000
3.055.992
25.992

0
0
0
0
0
0

-5.411.370
-5.411.370
5.546.243
134.873

0
0
0
0
0
0

-1.413.435

-1.413.435
1.427.901
14.466

0

0
0
0
0



2021

Ontvangsten 0
Dienst Interne Audit -502.532
Exploitatie -502.532
Uitgaven 503.570
Ontvangsten 1.039
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst Protocol -1.763.563
Exploitatie -1.754.628
Uitgaven 1.760.519
Ontvangsten 5.892
Investering -8.936
Uitgaven 8.936
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Interne Dienst voor Preventie en -3.044.202
Bescherming op het Werk
Exploitatie -3.044.202
Uitgaven 3.179.311
Ontvangsten 135.109
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Juridische dienst -2.463.328
Exploitatie -2.463.328
Uitgaven 4.529.870
Ontvangsten 2.066.542
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Kabinet Algemeen Directeur -1.747.327
Exploitatie -1.747.327
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Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Stadsbouwmeester
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Strategie en Organisatie
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Campussen
Campus Hoofdbestuur
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Campus Muide
Exploitatie
Uitgaven

Ontvangsten
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2021
1.750.320
2.993

0
0
0
0
0
0
-552.289
-552.289

553.220
931

O O O o o o

-15.030.715
-13.376.451
13.986.393
609.941
-1.654.264
3.046.620
1.392.356

0

0

0
-1.654.255
-352.197
-241.130
242.191
1.061
-111.067
111.067

o O O O O o o o

1"



2021

Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Campus Oostakker 0

Exploitatie 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Campus Prins Filip -987.500

Exploitatie -307.746
Uitgaven 356.400
Ontvangsten 48.654

Investering -679.754
Uitgaven 679.754
Ontvangsten 0

Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Campus Sint-Amandsberg -52.279

Exploitatie -14.634
Uitgaven 14.634
Ontvangsten 0

Investering -37.645
Uitgaven 37.645
Ontvangsten 0

Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Campus Welzijnsknoop Ledeberg -258.239

Exploitatie -124.063
Uitgaven 141.890
Ontvangsten 17.828

Investering -134.177
Uitgaven 134.177
Ontvangsten 0

12

OCMW Gent - Stad Gent / Jaarrekening 2021 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur



Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Campus Zwijnaarde

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Departement Cultuur, Sport en Vrije

Tijd
Bibliotheek

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Cultuurdienst

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Dienst Feesten en Ambulante Handel

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering

Uitgaven

2021
0
0
0
-4.039
-4.039
4.039

0
0
0
0
0
0
0

-86.061.789

-10.152.829
-10.583.267
11.153.221
569.954
-358.831
358.831

0

789.270

0

789.270
-18.259.440
-14.605.402
14.711.576
106.175
-3.694.039
3.696.809
2.770
40.000

0

40.000
-6.483.681
-6.359.380
7.168.856
809.476
-124.301
124.301

0

0

0
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Ontvangsten
Dienst Toerisme
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
IVA Historische Huizen Gent
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Ondersteuning verzelfstandigde

entiteiten DEPCULT
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Sportdienst
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven

Ontvangsten
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2021
0
-2.793.511
-2.767.317
2.810.296
42.979
-26.194
129.984
103.790
0
0
0
-2.374.513
-2.076.681
4.532.638
2.455.957
-297.832
575.435
277.603
0
0
0
-18.115.774

-16.507.790
21.934.934
5.427.145
-1.607.985
2.015.513
407.529

0

0

0
-25.661.328
-20.441.253
21.658.683
1.217.430
-5.498.986
5.498.986

0

278.912

0

278.912



2021

Staf Departement Cultuur, Sport en -2.220.714
Vrije Tijd
Exploitatie -2.220.714
Uitgaven 2.371.692
Ontvangsten 150.978
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Departement Facility Management -
103.042.174

Dienst Aankoop en Logistiek -41.913.008
Exploitatie -39.474.015
Uitgaven 39.880.312
Ontvangsten 406.297
Investering -2.438.993
Uitgaven 2.849.153
Ontvangsten 410.159
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst FM Beleidsondersteuning -3.992.024
Exploitatie -3.992.024
Uitgaven 4.011.958
Ontvangsten 19.934
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst FM Onderwijs -15.618.451
Exploitatie -10.199.725
Uitgaven 10.485.370
Ontvangsten 285.645
Investering -5.418.725
Uitgaven 7.235.251
Ontvangsten 1.816.526
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
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Dienst FM Themagebouwen

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst FM Welzijn

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Vastgoed

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Departement Financién

Dienst Belastingen

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

FIN Beheer en Ondersteuning

Exploitatie

16

2021
-22.706.243
-13.510.109

13.765.615
255.506
-9.196.134
10.448.491
1.252.357
0

0

0
-4.309.979
-3.645.210
3.660.966
15.757
-664.769
664.769

0

0

0

0
-14.502.469
-4.925.074
7.148.262
2.223.187
-9.577.395
13.561.432
3.984.037
0

0

0
-9.792.256

O O O O O 0o o o o o

-1.419.522
-1.419.522
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2021

Uitgaven 1.432.393
Ontvangsten 12.871
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Belastingen Economie+ -733.931
Exploitatie -733.931
Uitgaven 736.803
Ontvangsten 2.871
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Belastingen Wonen+ -1.032.398
Exploitatie -1.032.398
Uitgaven 1.042.640
Ontvangsten 10.241
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Bestuur en Verbonden -416.494
rechtspersonen
Exploitatie -416.494
Uitgaven 417.629
Ontvangsten 1.134
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Cultuur en Welzijn -1.108.035
Exploitatie -1.108.035
Uitgaven 1.111.727
Ontvangsten 3.693
Investering 0
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2021
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering

Uitgaven

o O O O o

Ontvangsten
FIN Facility en Medewerkers -1.240.470
Exploitatie -1.240.470
Uitgaven 1.244.280
Ontvangsten 3.810
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Hulpdiensten -5.856
Exploitatie -5.856
Uitgaven 180.051
Ontvangsten 174.195
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
FIN Medewerkers en Middelen
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering

Uitgaven

O O O O O O O O 0O o o o o o o o

Ontvangsten
FIN Onderwijs, Jeugd en Opvoeding -760.005
Exploitatie -760.005
Uitgaven 763.255
Ontvangsten 3.250
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
0

Financiering
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2021

Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Ouderenzorg -694.405
Exploitatie -694.405
Uitgaven 701.250
Ontvangsten 6.845
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Sociale Dienstverlening -532.072
Exploitatie -532.072
Uitgaven 533.821
Ontvangsten 1.748
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

FIN Terugvordering en Ondersteuning -1.036.136

Exploitatie -1.036.136
Uitgaven 1.077.650
Ontvangsten 41.514

Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

FIN Wonen, Werk en Ruimte -812.931

Exploitatie -812.931
Uitgaven 816.302
Ontvangsten 3.371

Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Departement Gezondheid en Zorg -21.392.742
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2021

Afdeling Lokale dienstencentra -8.179.946
Exploitatie -7.769.252
Uitgaven 9.107.942
Ontvangsten 1.338.690
Investering -410.694
Uitgaven 410.694
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst Beleidsondersteuning -3.935.670
Gezondheid en Zorg
Exploitatie -3.329.284
Uitgaven 5.030.860
Ontvangsten 1.701.576
Investering -606.386
Uitgaven 606.386
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst Regie Gezondheid en Zorg -1.888.996
Exploitatie -1.855.647
Uitgaven 7.690.262
Ontvangsten 5.834.614
Investering -33.349
Uitgaven 33.349
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Medisch Sociaal Opvangcentrum -474.616
Exploitatie -474.616
Uitgaven 1.843.313
Ontvangsten 1.368.697
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Woonzorgcentrum De Liberteyt -1.569.847
Exploitatie -1.314.622
Uitgaven 8.380.059

OCMW Gent - Stad Gent / Jaarrekening 2021 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur

20



2021

Ontvangsten 7.065.438
Investering -255.225
Uitgaven 255.225
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Woonzorgcentrum De Vijvers -1.764.732
Exploitatie -651.872
Uitgaven 10.682.585
Ontvangsten 10.030.714
Investering -1.112.860
Uitgaven 1.147.340
Ontvangsten 34.480
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Woonzorgcentrum Het Heiveld -817.239
Exploitatie -719.048
Uitgaven 11.531.586
Ontvangsten 10.812.538
Investering -98.191
Uitgaven 98.191
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Woonzorgcentrum Zonnebloem -1.092.364
Exploitatie -829.008
Uitgaven 8.395.603
Ontvangsten 7.566.595
Investering -263.356
Uitgaven 263.356
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Woonzorgcentrum Zuiderlicht -1.050.957
Exploitatie -1.053.389
Uitgaven 9.806.970
Ontvangsten 8.753.581
Investering 2.432
Uitgaven -2.432
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2021

Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Zelfstandig wonen -618.376
Exploitatie 280.168
Uitgaven 1.947.141
Ontvangsten 2.227.309
Investering -898.544
Uitgaven 898.544
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Departement Human Resources -24.662.276
Dienst HR Codrdinatie en Sodigent -2.556.598
Exploitatie -2.541.241
Uitgaven 3.088.375
Ontvangsten 547.135
Investering -15.357
Uitgaven 15.357
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Dienst HR Juridische Ondersteuning en -698.419
Sociaal Overleg

Exploitatie -698.419
Uitgaven 700.045
Ontvangsten 1.625

Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Dienst HR Partners en Projecten -1.610.743

Exploitatie -1.610.743
Uitgaven 1.629.720
Ontvangsten 18.978

Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Financiering 0

OCMW Gent - Stad Gent / Jaarrekening 2021 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur
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Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Personeelsbeheer
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Dienst Selectie en Mobiele ploeg

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Talent en Ontwikkeling

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Departement Onderwijs, Opvoeding en

Jeugd

Centrum voor Leerlingenbegeleiding

CLB

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering

Uitgaven
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2021
0
0
-9.444.171
-9.444.171
10.471.384
1.027.213

0
0
0
0
0
0

-7.205.609
-7.205.609
7.224.432
18.823

0
0
0
0
0
0

-3.146.736
-3.146.736
3.489.751
343.016

0
0
0
0
0
0

-57.555.500
-721.557

-721.557
4.067.374
3.345.816

0

0
0
0
0
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Ontvangsten
Dienst Kinderopvang
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Educatieve Diensten
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

IVA Stedelijk Onderwijs Gent

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Jeugddienst

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Onderwijscentrum Gent

Exploitatie
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0
-22.852.971
-22.455.818
40.812.920
18.357.101
-397.152
660.737
263.585
0
0
0
-3.297.148
-3.296.908
3.440.434
143.526
-239
6.406
6.167
0
0
0
-9.725.684
-6.332.015
128.265.557
121.933.541
-3.393.669
6.411.609
3.017.941
0
0
0
-10.108.149
-8.990.346
9.124.391
134.045
-1.123.303
1.123.303
0
5.500
0
5.500
-8.634.460
-8.634.460
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2021

Uitgaven 9.328.225
Ontvangsten 693.766
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Staf Departement Onderwijs, -2.215.533
Opvoeding en Jeugd
Exploitatie -2.081.995
Uitgaven 2.138.344
Ontvangsten 56.350
Investering -133.538
Uitgaven 133.538
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Departement Organisatiebrede 555.407.165
budgetten
Administratie van het kadaster 0
Exploitatie 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst Organisatiebrede budgetten 555.552.409
Exploitatie 494.246.448
Uitgaven 237.732.686
Ontvangsten 731.979.134
Investering -14.814.935
Uitgaven 18.272.205
Ontvangsten 3.457.270
Financiering 76.120.896
Uitgaven 66.307.104
Ontvangsten 142.428.000
Dienst syndicale hoofdafgevaardigden -145.244
Exploitatie -145.244
Uitgaven 145.704
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Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Departement Publiekszaken en
Burgerzaken

Dienst Burgerzaken
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Publiekszaken
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Staf Departement Publiekszaken en
Burgerzaken

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Departement Stedelijke Ontwikkeling

Dienst Economie

Exploitatie
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-15.100.611

-9.686.041
-9.686.041
11.041.182

1.355.141

0
0
0
0
0
0

-4.839.392
-4.839.392
4.866.643
27.251

0
0
0
0
0
0

-575.178

-575.178
576.277
1.100

o O O O o o

106.512.623
-8.562.024
-6.443.971



Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Milieu en Klimaat
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Stadsarcheologie en
monumentenzorg

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Stedenbouw en Ruimtelijke
Planning

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Toezicht Wonen, Bouwen en
Milieu
Exploitatie

Uitgaven
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2021
6.723.937
279.966
-2.118.053
2.522.392
404.339
0
0
0
-1.377.975
1.770.277
8.074.567
9.844.845
-3.148.252
3.314.171
165.919
0
0
0
-2.395.864

-1.884.310
1.982.543
98.232
-511.554
524.679
13.125

0

0

0
-4.412.650

-4.412.650
5.424.118
1.011.469

0
0
0
0
0
0

-3.313.539

-3.313.660
3.335.289



Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Dienst Wegen, Bruggen & Waterlopen

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Wonen

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Groendienst

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

IVA Mobiliteitsbedrijf Stad Gent

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering

Uitgaven
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2021
21.629
121
-121
0
0
0
0
-38.342.116
-18.142.627
21.248.920
3.106.293
-20.199.488
23.742.588
3.543.099
0
0
0
-8.711.518
-4.923.967
5.435.090
511.123
-3.787.551
3.787.551
0
0
0
0
-25.301.116
-19.188.587
19.594.038
405.451
-6.112.529
7.193.994
1.081.465
0
0
0
-3.428.147
4.035.941
28.413.539
32.449.481
-7.464.089
10.169.957



2021

Ontvangsten 2.705.869
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Ondersteuning verzelfstandigde -3.190.159
entiteiten DEPMGG
Exploitatie -1.172.986
Uitgaven 2.018.682
Ontvangsten 845.696
Investering -2.017.173
Uitgaven 2.310.923
Ontvangsten 293.750
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Projectbureau Ruimte -4.862.141
Exploitatie -2.104.571
Uitgaven 2.109.841
Ontvangsten 5.270
Investering -2.757.570
Uitgaven 4.810.258
Ontvangsten 2.052.688
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Staf Departement Stedelijke -2.615.375
Ontwikkeling
Exploitatie -2.615.375
Uitgaven 2.646.177
Ontvangsten 30.802
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Departement Welzijn en Samenleving -
106.439.716
Aansturing Welzijn en Samenleving -387.803
Exploitatie -387.803
Uitgaven 524.811
Ontvangsten 137.008
Investering 0
Uitgaven 0
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Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Afdeling Werk en Activering
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Decentraal maatschappelijk werk
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Lokaal sociaal beleid
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Ontmoeten en Verbinden
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering

Uitgaven
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2021
0
0
0
0

-12.440.564
-12.266.183
22.803.939
10.537.755
-174.380
174.380

0

0

0

0
-33.433.500
-12.632.274
73.999.058
61.366.784
0

0

0
-20.801.226
20.860.976
59.750
-9.432.122
-9.442.122
15.343.554
5.901.433

0

13.755
13.755
10.000

0

10.000
-4.239.081
-4.239.081
4.301.287
62.206

0

0
0
0
0



Ontvangsten
Dienst Preventie voor Veiligheid
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienstenbedrijf Sociale Economie
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Outreachend werken, Asiel en
Vluchtelingen

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Thematische hulp

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Welzijnsbureaus+

Exploitatie
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2021
0
-3.532.062
-3.532.062
6.034.839
2.502.776

0
0
0
0
0
0

-8.910.920
-8.891.236
12.348.105
3.456.870
-19.684
19.684

0

0

0

0
-2.554.829

-2.555.707
5.204.486
2.648.779
878
6.501
7.379
0
0
0
-14.697.370
-12.096.372
15.381.933
3.285.561
-1.330.551
1.368.858
38.307
-1.270.446
1.276.353
5.907
-16.811.465
-16.236.625



2021

Uitgaven 21.869.443
Ontvangsten 5.632.818
Investering -574.840
Uitgaven 574.840
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Ombudsdienst -436.289
Ombudsdienst -436.289
Exploitatie -436.289
Uitgaven 437.589
Ontvangsten 1.300
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Politiek Bestuur -9.858.829
College en Kabinetssecretariaten -8.332.830
Exploitatie -8.332.830
Uitgaven 8.346.841
Ontvangsten 14.011
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Fractiesecretariaten Gemeenteraad -1.525.999
Exploitatie -1.525.999
Uitgaven 1.529.703
Ontvangsten 3.704
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ DE
JAARREKENING

18. Investeringsprojecten

Dit rapport geeft een gedetailleerd overzicht van de investeringen per prioritaire
(Programma)Operationele Doelstelling.
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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ DE
JAARREKENING

19. Overdragen kredieten voor investeringen en
financiering

Het bestuur heeft jaarlijks de keuze om het niet gerealiseerde investeringsbudget
over te dragen naar het volgende jaar. In dit rapport worden de kredieten die zijn
overgedragen van 2021 naar 2022 weergegeven.
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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ DE
JAARREKENING

20. Overzicht van de personeelsinzet

De vermelde cijfers betreffen de effectief betaalde VTE's van de Stad Gent en
OCMW. Het rapport geeft een overzicht van de personeelsinzet volgens het statuut
(contractueel of statutair) en per niveau (A tot E).
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Overzicht van de personeelsinzet

Betaald
2021
Contractueel 3.800,17
Niveau A 499,09
Niveau B 1.016,58
Niveau C 1.291,17
Niveau D 315,59
Niveau E 677,74
Statutair 2.313,16
Niveau A 559,29
Niveau B 638,59
Niveau C 788,56
Niveau D 268,57
Niveau E 58,15
TOTAAL 6.113,33
Niveau A 1.058,37
Niveau B 1.655,17
Niveau C 2.079,73
Niveau D 584,16
Niveau E 735,89

OCMW Gent - Stad Gent / Jaarrekening 2021 / Overzicht van de personeelsinzet
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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ DE
JAARREKENING

21. Toelichting bij de balans

Wettelijk rapport T5
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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ DE
JAARREKENING

22. Toelichting bij de mutatiestaat van de financiéle
vaste activa en het overig netto-actief
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Toelichting bij de mutatiestaat van de financiéle vaste activa en het netto-actief
In deze toelichting worden er achtereenvolgens de volgende mutatiestaten besproken:

Mutatiestaat financiéle vaste activa Stad Gent
Mutatiestaat netto-actief Stad Gent
Mutatiestaat financiéle vaste activa OCMW Gent
Mutatiestaat netto-actief OCMW Gent

el A

1. Mutatiestaat financiéle vaste activa Stad Gent

1.A. Extern verzelfstandigde agentschappen

31/12/2021 31/12/2020

Belangen in EVA’s 167.273.136 162.484.698
Vorderingen op EVA’ | 43.233.204 35.847.923

De mutatie in de belangen van de EVA’s wordt veroorzaakt door:
e de stijging van het netto-actief van AGB SOGENT bij de jaarrekening 2020 die conform
BBC-boekhoudregelgeving als herwaarderingsmeerwaarde wordt geboekt (+ 1.518.246)
e de stijging van het netto-actief van AGB AGER bij de jaarrekening 2020 die conform BBC-
boekhoudregelgeving als herwaarderingsmeerwaarde wordt geboekt (+ 2.003.029)
e de stijging van het netto-actief van AGB AGKU bij de jaarrekening 2020 die conform BBC-
boekhoudregelgeving als herwaarderingsmeerwaarde wordt geboekt (+ 1.267.163)

Het netto-actief van AGB’s wordt beinvloed door geboekte winsten/verliezen van het vorige
boekjaar. Hierdoor moet telkens in het daaropvolgende jaar, na goedkeuring van de jaarrekening
van het AGB, het belang van de stad in het AGB aangepast worden.

De mutatie in de vorderingen op de EVA’s is te verklaren door de wederzijdse stromen tussen de
stad en de verbonden rechtspersonen SOGENT en REGENT. Daarbij worden sommen
vooruitbetaald aan SOGENT en REGENT die dan nadien via terugvorderingen terugkomen naar de
stad.

1.B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten.

31/12/2021  31/12/2020
Belangen in IGSV | 373.557.612  368.351.550 |

De mutatie in de belangen van IGSV’en wordt veroorzaakt door de inboeking van de participatie
in Opera voor Vlaanderen (+ 2.231.042), de terugbetaling van het kapitaal van Digipolis (-
1.200.000) en de inboeking van een herwaarderingsmeerwaarde bij Apt Publi-T Imewo (+
4.175.020).
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1.C. Andere financiéle vaste activa

31/12/2021 31/12/2020
Andere aandelen 733.417.956 733.408.223
Borgtochten LT betaald in contanten 5.080,97 3.335

De mutatie bij “Andere aandelen” wordt veroorzaakt door een deelneming in EthiasCo C.V.B.A (+
8.603) en de jaarlijkse annuiteit van De Lijn (+ 1.130).

Verder was er ook een toename van betaalde waarborgen op lange termijn.

Hieronder wordt een detail van de financiéle vaste activa per deelrubriek weergegeven.

DETAIL YAN DE FINANCIELE ¥ASTE ACTIYA

Ingeschreven HMog te storten
Cudar aantal aandelen deelneming deelneming Boekwaarde
stad gent stad Gent stad Gent deelneming stad Gent] |
Belangen in extern verzelfstandigde agentschappen | zzexx 167273136 00 0,00
SOGEMT [Stadsontwikk.eling Sent] 157.867.797.00| EUR 0.00)EUR 157.867.797.00| EUR
A5G Erfgoed 4.848.307,00] ELUR 0,00) EUR 4.848.307,00| EUR
A Kunsten en Desian 4. 567.032,00[ EUR 0,00] EUR 4. 567.032,00[ EUR
Belangen in interg elijk king: band | 231X 767 612,21 387 555,00 FI73170.057.21
Intercommunale Westlede 250 £19.733 81| EUR 0,00{EUR E19.733, 81| EUR
Imewe EUR
A1 elektriciteit 4501636 N3.382. 636,27 EUR 0,00) EUR N3.382.636,27 | EUR
Algas 3.535.054 £9.209.064,30] EUR 0,00] EUR 29.209.064,30] EUR
Apg [Publigas) 74240 499207297 [EUR 0.00)EUR 499207297 [EUR
Apt [Publi-T] 549.733 11.502.645,60| EUR 0,00) EUR 160264560 EUR
Ate [Telenet] 1 415 ELR 0,00] EUR 415 EUR
lwago
A1 aandelen 5557 1.62E.136,00) EUR 0.00) EUR 1EZE12E00| EUR
Bl aandelen 13.493 3.346.264,00[ EUR 0,00] EUR 3.346.264,00 [ EUR
C1 aandelen 3894 JE5.712,00| EUR 0.00| EUR SE6.TIZ00|EUR
TMMVE.
A-divisie 48 48.000,00) ELR 36.000,00) EUR 12.000,00] EUR
TR,
D-aandelen 461,964 11.549.100,00) EUR 0.00) EUR 11.549.100,00| EUR
T-aandelen 514495 1.539.760,09) EUR 349.580,00 [ EUR 1130.080,08| EUR
Z-aandelen 1.435.000 2812942, 20) EUR 0.00| EUR 12812.942,20 EUR
Z2-aandelen 155 0,00 EUR 0.00) EUR 0,00 EUR
W-aandelen an 2.000,00] EUR 0,00| EUR 2.000,00| EUR
Sk-aandelen 50 3.075,00| EUR 187500 EUR 1.200,00] ELUR
S-zandelen 367970 17.898.537 41| EUR 0.00) EUR 17.898.537 41| EUR
F-aandelen 1155 2.028.885,81 EUR 0,00| EUR 2.028.885,81 EUR
Opera woor Ylaanderen an 2.23.042,00| EUR 0,00| EUR 2.23.042,00| EUR
Andere aandelen 24X T33 464 443 20 46 487 56 733 41795564
Inzubatie- en Innowatiecentrum BUG RLY. 1] 123346, 76 EUR 0,00| ELIR 12384676 | EUR
D& Gentse Haard C.0ELA, 440 1.000,00] ELR 14427 (EUR 285573 EUR
Habitare+ C.V.B.8. 414 1026,72| EUR 483,04 | EUR A43,68| EUR
Wolkshaard C.V.E.A. 500 £.250,00] EUR 4.687.50 | ELUR 1662.50] ELUR
¥laamse vervoermaatschappij De Lijn E5.952 1.007. 706,24 | EUR 143167 |EUR 1.006. 354,67 EUR
MY, Kredistmaatschappij Onze Thuis
Dividondiperechtipdt sandolin 20 170,28 EUR 0,00) EUR 170,26 EUR
At -ativigenaperochiipa avdelon 5.r20 7089765 EUR 0.00)EUR F0.EaT R EUR
TlamaSrlralivaralram Sarehridnprramerel abpasl Tlosmderrs ratef Fealalab] €466, 1700 42141,30| ELR 0,00 EUR 42 141,30 EUR
wioninGent T E.A. BE.G1T.081 16373266250 EUR 3174108 EUR 163.760.51.42 | EUR
Wlaamse Energicholding C.Y.E.A. 200 5.000,000,00{ ELR 0.00)EUR 5.000.000,00 [ EUR
Dle waalze Krook CW.E.A, 57.903 5.790.247, 12| EUR 0,00) EUR 5.790.247,18| EUR
North Sea Port 145.560 Bh6.682.238.40] EUR 0,00] EUR 566.682.238.40 [ EUR
ZEFIER
A'-aandelen [EFFG) E.049.814 45545519 ELR 0,00) EUR 455.455,19| EUR
B'-aandelen [ 380.783 160.487,50] ELR 0,00] EUR 15045750 EUR
O'-aandelen ] 7R9.84E 1E0.000,00] EUR 0.00)EUR 1E0.000,00) EUR
G'-aandelen [] 118242 160.000,00{ ELR 0,00) EUR 160.000,00) EUR
EthiaziCo CV.B.A. 1 3.602,90] EUR 0,00] EUR 3.602,90| EUR
WAARBORGEN OF MEER DAN 1 JAAR 2201 5.080.97 000 5.080,97
Diverse waarbargen op lange termijn 5.080,97 [ EUR 0,00| EUR 5.080,57 [ EUR
HETTO-BDEKWAARDE PER EINDE DIENSTJAAR -l T- 1.274 30027238 434 042 56 1273 866.229,82
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2. Mutatiestaat netto-actief Stad Gent

Tijdens boekjaar 2021 nam het netto-actief af met 20.180.027 (-), en de redenen daartoe zijn als
volgt:

e Er was een negatief boekhoudkundig resultaat van 43.769.542 (-). Meer specifiek bedroeg
het overschot van het boekjaar van Stad Gent véér tussenkomst in het verlies van OCMW
Gent 18.344.904 (+), maar door de tussenkomst in het verlies ten bedrage van 62.114.447 (-),

resulteert dit in een negatief boekhoudkundig resultaat van 43.769.542 (18.344.904 -
62.114.447).

De tussenkomst van Stad Gent in het verlies van OCMW Gent, zijnde 62.114.447, werd als

dusdanig bepaald zodat de R/C tussen Stad Gent en OCMW Gent volledig werd gesaldeerd
op 31/12/2021.

e Er was een toename van de herwaarderingsreserves met 8.963.459 (+);

e Er was een netto-toename van de kapitaalsubsidies met 12.415.853 (+);

e Er was een toename van de rekening 1090000 (saldo beginbalans) ten bedrage van
2.210.204 (+). Tijdens het boekjaar 2021 werd naar aanleiding van inventariscontrole een
aantal te corrigeren vaste activabewegingen vastgesteld (in & uit t.o.v. beginbalans).

3. Mutatiestaat financiéle vaste activa OCMW Gent
Tijdens boekjaar 2021 waren er geen mutaties van de financiéle vaste activa.

Hieronder wordt een detail van de financiéle vaste activa per deelrubriek weergegeven.

DETAIL VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Nog te storten Boekwaarde
aantal aandelen Ingeschreven deelneming OCMW deelneming OCMW
Codes | _ | OCMW Gent _ | deelneming OCMW Gent | _ _ | Gent B B Gent

Belangen in intergemeentelijk samenwerkingsverband | 281xx 10.000.00 7.500.00 2500000 |
TMV.W

A-Aandelen 10 10.000,00| EUR 7.500.00] EUR 2.500,00| EUR
Belangen in OCMW.-verenigingen 283xx 61.465,64 0,00 61.465,64
Audio 25989,24| EUR 0.00] EUR 25.989.24| EUR
Belang in SVKG 35476,40| EUR 0,00 EUR 35.476,40| EUR
Andere aandelen 284100 313.700,89 0,00 313.700,89
Cevi eenmalige aansluitingsbijdrage 23 27.813,65| EUR 0.00| EUR 27.813.65| EUR|
CVBA-80 WoninGent 5200 13.000,00) EUR 0.00) EUR 13.000,00] EUR
Jobpunt Vlaanderen 250 6.197.34| EUR 0.00| EUR 6.197,34| EUR
Participatie in EthiasCo cvba 266689,90| EUR 0.00] EUR 266.689.90| EUR
NETTO-BOEKWAARDE PER EINDE DIENSTJAAR ACT.V. 385.166,53 7.500,00 377.666,93

4. Mutatiestaat netto-actief OCMW Gent
Tijdens boekjaar 2021 nam het netto-actief af met 5.265.905 (-), en de redenen daartoe zijn als volgt:

e Er was een negatief boekhoudkundig resultaat van 4.420.244 (-). Meer specifiek bedroeg het
tekort van het boekjaar van OCMW Gent véér tussenkomst in het verlies van OCMW Gent
66.534.690 (-), maar door de tussenkomst in het verlies ten bedrage van 62.114.447 (+),
resulteert dit in een negatief boekhoudkundig resultaat van 4.420.244 (-66.534.690 +
62.114.447). De tussenkomst van Stad Gent in het verlies van OCMW Gent, zijnde
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62.114.447, werd als dusdanig bepaald zodat de R/C tussen Stad Gent en OCMW Gent
volledig werd gesaldeerd op 31/12/2021.

Er was een netto-afname (netto-terugname) van de kapitaalsubsidies met 863.480 (-);

Er was een toename van de rekening 1090000 (saldo beginbalans) ten bedrage van 17.819
(+). Tijdens het boekjaar 2021 werden naar aanleiding van inventariscontrole een aantal te
corrigeren vaste activabewegingen vastgesteld (in & uit t.o.v. beginbalans).
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Overzicht van de toegepaste waarderingsregels

1. Waarderingsregels Stad Gent

1.1. Inleiding
Waardering houdt de keuze van bepaalde waarderingsgrondslagen in.

De BBC-waarderingsregels zijn gebaseerd op IPSAS “International Public Sector Accounting Standards”. Dit zijn
boekhoudnormen specifiek voor de publieke sector.

Deze standaarden zijn niet bindend, maar gelden als referentie en verdienen de aanbeveling.

De vaststelling van waarderingsregels gebeurt volgens hoofdstuk 8 van het besluit van 30 maart 2018 door het
college van burgemeester en schepenen. Het college van burgemeester en schepenen bepaalt dus de regels die
gelden voor:
1. de waardering van de inventaris van al de bezittingen, vorderingen, schulden en verplichtingen van
het bestuur van welke aard ook
2. devorming en de aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor
risico’s en kosten
3. de herwaarderingen

Bij de keuze van de waarderingsgrondslagen laat het college van burgemeester en schepenen zich in de eerste plaats
leiden door de bepalingen uit hoofdstuk 8 van het besluit van 30 maart 2018. Als deze regels geen uitsluitsel geven
dan kunnen zij zich baseren op de vereisten en richtlijnen in IPSAS waarin soortgelijke kwesties worden behandeld.
Indien er dan nog onduidelijkheden zijn, dan moeten ze op oordeelkundige wijze een regel ontwikkelen en
toepassen die leidt tot informatie die relevant is voor de economische besluitvormingsbehoeften van de gebruikers
en de economische realiteit van transacties en andere gebeurtenissen en omstandigheden weerspiegelt. Bij deze
oordeelsvorming kan het college van burgemeester en schepenen gebruik maken van de recentste uitspraken van
andere regelgevers van financiéle verslaggeving en met aanvaarde praktijken uit de publieke of private sector, voor
zover zijn niet in strijd zijn met de hierboven aangegeven bronnen.

De waarderingsregels worden opgenomen in de toelichting bij de jaarrekening.
De waarderingsregels moeten leiden tot een “waar en getrouw beeld”.

De initiéle waarderingsregels werden vastgesteld in de zitting van het college van burgemeester en schepenen van
07/11/2013 en de aanpassing van de waarderingsregels werden vastgesteld/goedgekeurd in zitting van 30/04/2015,
van 02/12/2021 en van 05/05/2022.

1.2. Algemene waarderingsregels
1.2.1. Transactiemoment

Kosten en opbrengsten worden verbonden aan het boekjaar waarin ze werkelijk worden gerealiseerd
(= transactiemoment).
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Stad Gent werkt met ontvangstbevestiging om uitgaven op transactiebasis te boeken en dus niet o.b.v. de ontvangst
van de factuur. Deze boeking gaat gepaard met een boeking op een tegenrekening “Te ontvangen facturen” waarop
dus op balansdatum grote bedragen kunnen voorkomen.

1.2.2. Investering of exploitatie

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De gebruikswaarde van

een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het dienstverleningspotentieel dat het
activum voor de stad zal opleveren.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans opgenomen, na

aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

Stad Gent maakt gebruik van de uitzondering die wettelijk voorzien is om het meubilair, de kantooruitrusting en het
klein materieel die bestendig worden hernieuwd en waarvan de aanschaffingswaarde te verwaarlozen is in
verhouding tot het balanstotaal, op te nemen voor een vast bedrag. Dit “ijzeren voorraad-principe” wordt enkel
toegepast op meubilair.

Voor het ganse wegen- en waterlopennet in eigendom van de stad wordt er één vast actiefnummer gebruikt per
aanschaffingsjaar. De wegen worden individueel geinventariseerd in een WIS (wegeninformatie)-systeem waardoor
individuele opname in een boekhoudkundige inventaris geen informatiemeerwaarde biedt.

Individuele roerende verrichtingen m.b.t. kantooruitrusting, machines en overig investeringsmaterieel van minder
dan 5.000 euro (excl. btw) worden niet als investering beschouwd, maar opgenomen in het exploitatieresultaat. Dit
is tevens het geval voor uitrusting en buitengewoon onderhoud op terreinen en gebouwen.

1.2.3. Aanschaffingswaarde

Als algemene regel geldt dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen aanschaffingswaarde en voor dat

bedrag opgenomen wordt in de balans, onder aftrek van de gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen.
Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld:

e aanschaffingsprijs
e ruilwaarde

e vervaardigingsprijs
e schenkwaarde

e inbrengwaarde

1.2.4. Afschrijvingen en waardeverminderingen

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Voor de bepaling van het

jaarlijkse afschrijvingsbedrag van het vast activum, wordt de volgende formule gehanteerd:

boekhoudkundige waarde — restwaarde

resterende gebruiksduur

Er wordt gekozen voor de lineaire afschrijvingsmethode. De restwaarde wordt hierbij altijd gelijkgesteld aan 0.
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Waardeverminderingen worden geboekt op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om rekening te houden
met al dan niet definitief aan te merken ontwaardingen van activa bij het afsluiten van het boekjaar.
Waardeverminderingen blijven niet behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het
einde van het boekjaar lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen
teruggenomen.

1.2.5. Herwaarderingen

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te brengen met de
marktwaarde. Herwaardering is conform BBC enkel toegestaan voor financiéle vaste activa en overige materiéle
vaste activa. De overige materiéle vaste activa met beperkte gebruiksduur worden op basis van deze
geherwaardeerde waarde afgeschreven.

1.3. Bijzondere waarderingsregels

1.3.1. Geldbeleggingen en liquide middelen

e waardering tegen nominale waarde

e toepassing van waardeverminderingen als blijkt dat de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting
lager is dan de nominale waarde

e aanvullende waardeverminderingen toepassen om rekening te houden met de evolutie van hun realisatie- of
marktwaarde of met risico’s die inherent zijn aan de aard van de producten

1.3.2. Vorderingen op korte termijn

e waardering tegen nominale waarde

o bij twijfel over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze
vorderingen. Er dienen waardeverminderingen geboekt te worden voor het geraamde niet-inbare deel van
de dubieuze vordering. Onderstaande tabel verstrekt een overzicht van de methodiek in die context.

Overboeking naar dubieuze vordering % waardevermindering

Type vordering

Ter info: GDW verwijst naar gerechtsdeurwaarder

Fiscale ontvangsten (belastingen)

GDW-dossiers m.b.t. belasting op leegstand en verkrotting: 100%

75%

GDW-dossiers m.b.t. andere belastingen: 100%

50%

Niet-fiscale ontvangsten via SAP
SD-facturatie (retributies)

GDW-dossiers: 100%

25%

Juridische dossiers: 100%

50%

Dossiers met collectieve schuldenregeling: 100% 90%
GAS123 (administratieve boetes) GDW-dossiers: 100% 50%
Dossiers met collectieve schuldenregeling: 100% 90%
GAS4-BMO (administratieve GDW-dossiers m.b.t. Belgische rijksinwoners: 100% 50%
boetes) Minnelijk inningstraject m.b.t. Franse en Nederlandse rijksinwoners: 50%
40% (*)
GASA4-POL (administratieve boetes) | GDW-dossiers m.b.t. Belgische rijksinwoners: 100% 30%
Parkeerrechten (retributies) GDW-dossiers m.b.t. Belgische rijksinwoners: 100% 50%
Minnelijk inningstraject m.b.t. Franse en Nederlandse rijksinwoners: 50%
50% (**)
Lage Emissiezone (administratieve GDW-dossiers m.b.t. Belgische rijksinwoners: 100% 50%

boetes)

Minnelijk inningstraject m.b.t. Franse en Nederlandse rijksinwoners:

70% (***)

50%
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Bibliotheek (retributies) Openstaande dossiers met laatste uitleendatum tijdens het 50%
voorgaande afgesloten boekjaar: 100%
IVA Onderwijs (retributies) GDW-dossiers: 100% 50%
Dienst Kinderopvang (retributies) GDW-dossiers: 100% 50%
(*) Circa 60% van de aan de buitenlandse inningspartner overgemaakte dossiers m.b.t. Franse en Nederlandse rijksinwoners zijn dossiers waar deze partner een

probleemloze inning verricht (dankzij het gebruik van data die beschikbaar is in Frankrijk of Nederland). De resterende 40% van de aan de buitenlandse inningspartner
overgemaakte dossiers hebben echter een dubieus karakter.

(**) Circa 50% van de aan de buitenlandse inningspartner overgemaakte dossiers m.b.t. Franse en Nederlandse rijksinwoners zijn dossiers waar deze partner een
probleemloze inning verricht (dankzij het gebruik van data die beschikbaar is in Frankrijk of Nederland). De resterende 50% van de aan de buitenlandse inningspartner
overgemaakte dossiers hebben echter een dubieus karakter.

(***) Circa 30% van de aan de buitenlandse inningspartner overgemaakte dossiers m.b.t. Franse en Nederlandse rijksinwoners zijn dossiers waar deze partner een
probleemloze inning verricht (dankzij het gebruik van data die beschikbaar is in Frankrijk of Nederland). De resterende 70% van de aan de buitenlandse inningspartner
overgemaakte dossiers hebben echter een dubieus karakter.

e Er kunnen steeds waardeverminderingen op vorderingen worden aangelegd als blijkt dat de

realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de boekhoudkundige waarde.

1.3.3. Overlopende rekeningen van het actief

e waardering tegen aanschaffingswaarde voor het toe te rekenen of over te dragen gedeelte

1.3.4. Vorderingen op lange termijn die binnen het boekjaar vervallen

e waardering tegen nominale waarde van het in het boekjaar vervallen gedeelte van de langetermijn-

vordering

1.3.5. Vorderingen op lange termijn

e waardering tegen nominale waarde

e bij twijfel over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze
debiteuren

1.3.6. Financiéle vaste activa

e waardering tegen aanschaffingswaarde (belangen, aandelen en effecten) of de nominale waarde

(vorderingen en borgtochten)

e de belangen in Autonome Gemeentebedrijven worden jaarlijks gewaardeerd aan de waarde van het netto-
actief van de laatst gekende jaarrekening van dat Autonoom Gemeentebedrijf

e herwaardering is mogelijk op grond van objectieve gegevens

1.3.7. Materiéle vaste activa

e waardering tegen aanschaffingswaarde, onder aftrek van de gecumuleerde afschrijvingen en

waardeverminderingen

e toepassing van waardeverminderingen als blijkt dat de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting
lager is dan de nominale waarde
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herwaardering is enkel mogelijk voor Overige Materiéle vaste activa op grond van objectieve gegevens

afschrijvingen: met artikel art. 116 van het besluit van 30/03/2018 betreffende de beleids — en beheerscyclus
van gemeenten, de provincies en de openbare centra voor maatschappelijk welzijn, besliste de Vlaamse
regering onder andere dat het college van burgemeester en schepenen de vorming en de aanpassing van de
afschrijvingen bepaalt.

De initiéle gebruiksduur die vastgelegd wordt voor de diverse categorieén van materiéle vaste activa van

Stad Gent, is de volgende :

Vast Omschrijving Algemene  Afschrijf- Grensbedrag
Activa rekening duur
Klasse
22000 Terreinen 2200000 0
22002 Terreinen van wegen & waterlopen 2200000 0
22007 Terreinen, aanleg & uitrusting terreinen 2200007 0 activering bij voltooiing
in aanbouw
22100 Gebouwen & uitrusting en buitengewoon 2210000 33 5.000 eur (excl. btw per infrakp) voor
onderhoud gebouwen uitrusting & buitengewoon onderhoud
22101 Gebouwen specifieke afschrijvingsduur 2210000 (*)
22107 Gebouwen in aanbouw 2210007 0 activering bij voltooiing
22001 Aanleg & uitrusting terreinen 2220000 10 5.000 eur (excl. btw per infrakp)
22200 Bebouwde terreinen 2220000 33
22207 Bebouwde terreinen in aanbouw 2220007 0 activering bij voltooiing
22300 Zakelijke rechten 2230000 (**)
22400 Wegen 2240000 30
22407  Wegen in aanbouw 2240007 0 activering bij voltooiing
22500 Verkeersignalisatie, straatmeubilair en 2250000 10
verkeer
22501  Afschrijfbare wegbeplanting 2250000 15
22502  Straatbomen 2250000 0
22507  Overige infrastructuur wegen in 2250007 0 activering bij voltooiing
aanbouw
22600 Waterlopen & waterbekkens 2260000 30
22607 Waterlopen & waterbekkens in aanbouw 2260007 0 activering bij voltooiing
22700 Riolering en afvalwaterzuivering 2270000 30
22800 Andere onroerende infrastructuur 2280000 30
22807  Andere onroerende infrastructuur in 2280007 0 activering bij voltooiing
aanbouw
23100 Andere machines & overig 2310000 10 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
investeringsmaterieel
23101  Parkeerapparatuur 2310000 10 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
23102 Inpandige controle & betaalapparatuur 2310000 10 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
24001 Meubilair ijzeren voorraad 2400000 0 Na-activering indien substantiéle
wijziging
24100 Andere kantooruitrusting 2410000 5 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
24101 Informaticamaterieel 2410000 3
24200 Rollend materieel, toebehoren & boten 2420000 10
24201  Fietsen 2420000 8
25000 Terreinen in leasing 2500000 0
25010 Gebouwen in leasing 2501000 33
25011 Gebouwen in leasing — sporthallen en 2501000 (***)
Ghelamco (S-divisie TMVW)
25012  Gebruiksrechten leasing — sporthallen (S- 2501000 (***)
divisie TMVW)
25013  Recht op onroerend goed leasing — 2501000 (***)
Ghelamco (S-divisie TMVW)
25017 Gebouwen in aanbouw leasing — 2501007 0
sporthallen en Ghelamco (S-divisie
TMVW)
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25201  Meubilair leasing — sporthallen (S-divisie 2520000 (***)
TMVW)
25211  Uitrusting leasing — sporthallen en 2521000 (***)
Ghelamco (S-divisie TMVW)
25020 Bebouwde terreinen in leasing 2502000 33
25110 Andere machines & overig 2511000 10
investeringsmaterieel in leasing
25200 Meubilair in leasing 2520000 10
25210 Kantooruitrusting in leasing 2521000 5
25220 Rollend materieel, toebehoren & boten 2522000 10
in leasing
26000 Terreinen — overige MVA 2600000 0
26007 Aanleg & uitrusting terreinen in aanbouw 2620007 0 activering bij voltooiing
—overige MVA
26100 Gebouwen — overige MVA 2610000 33
26107 Gebouwen in aanbouw — overige MVA 2610007 0 activering bij voltooiing
26001 Aanleg & uitrusting terreinen — overige 2620000 10
MVA
26200 Bebouwde terreinen — overige MVA 2620000 33
26207 Bebouwde terreinen in aanbouw — 2620007 0 activering bij voltooiing
overige MVA
26510 Andere machines & overig 2651000 10
investeringsmaterieel — overige MVA
26511  Parkeerapparatuur — overige MVA 2651000 10 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
26512  Inpandige controle & betaalapparatuur— 2651000 10 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
overige MVA
26600 Meubilair — overige MVA 2660000 10
26610 Andere kantooruitrusting — overige MVA 2661000 5
26611 Informaticamaterieel — overige MVA 2661000 3
26620 Rollend materieel, toebehoren & boten— 2662000 10
overige MVA
26621  Fietsen —overige MVA 2662000 8
27000 Onroerend erfgoed 2700000 0 waardevermindering tot 1 EUR per
infrakp
27007 Onroerend erfgoed in aanbouw 2700007 0 activering bij voltooiing
27500 Roerend erfgoed museumstukken 2750000 0 waardevermindering tot 1
EUR/museumstuk

(*): in uitzonderlijke gevallen is de afschrijvingsduur van de uitrusting van gebouwen minder dan 33 jaar
(**): overeenstemmend met duur contract zakelijk recht
(***) conform de afschrijvingen van TMVW (eerste afschrijvingen bij Stad Gent vanaf boekjaar 2021)

1.3.8. Immateriéle vaste activa

e worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde

e afschrijvingen: zie ook onder 1.3.7. met betrekking tot de toepasselijke regelgeving

Vast Omschrijving Algemene Afschrijfsduur Grens
Activa rekening bedrag
Klasse
21000 Kosten van onderzoek & ontwikkeling 2100000 5
21100 Concessies, octrooien, licenties, knowhow 2110000 5
21200 Goodwill 2120000 5
21300 Vooruitbetalingen op immateriéle vaste 2130000 0
activa
21400 Plannen & studies 2140000 5
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1.3.9. Schulden

e worden gewaardeerd tegen nominale waarde

1.3.10. Voorzieningen voor risico’s en kosten

e worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op balansdatum en waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden bepaald

e worden niet gehandhaafd indien ze op het einde van het financieel boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op
basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten van de stad

e voor de legaten worden er voorzieningen aangelegd met betrekking tot het maximaal te besteden bedrag
(als last) van het legaat

1.3.11. Overlopende rekeningen van het passief

e worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde voor het toe te rekenen of over te dragen gedeelte

1.3.12. Schulden op lange termijn die binnen het boekjaar vervallen

e waardering tegen nominale waarde van het in het boekjaar vervallen gedeelte van de langetermijn schuld

1.3.13. Netto-actief

e nominale waarde van de activa, verminderd met de gewaardeerde passiva

1.4.14. Tussenkomst Stad Gent in het verlies van OCMW Gent

e De tussenkomst van Stad Gent in het verlies van OCMW Gent wordt als dusdanig bepaald zodat de rekening-
courant tussen Stad Gent en OCMW Gent volledig wordt gesaldeerd (het saldo van de rekeningen 448* en
408* zal bijgevolg € 0 bedragen per eindejaar).

2. Waarderingsregels OCMW Gent
2.1. Inleiding

De regelgeving over de beheers- en beleidscyclus (BBC-regelgeving), zijnde hoofdstuk 8 van het besluit van 30 maart
2018, bepaalt op gedetailleerde wijze op welke manier activa en passiva moeten worden gewaardeerd.

De waarderingsregels worden opgenomen in de toelichting bij de jaarrekening.

De waarderingsregels moeten leiden tot een “waar en getrouw beeld”.
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De initiéle waarderingsregels werden goedgekeurd in de zitting van het vast bureau van 01/06/2015 en de
aanpassing van de waarderingsregels werd goedgekeurd in zitting van 02/12/2021.

2.2. Overzicht waarderingsregels

2.2.1. Liquide middelen en geldbeleggingen

waardering tegen nominale waarde

2.2.2. Vorderingen op korte en lange termijn

waardering tegen nominale waarde
bij de inning van vorderingen worden betalingsverschillen tot € 0,99 geboekt als kost of opbrengst, en niet
ingevorderd, terugbetaald of oninbaar gesteld

waardeverminderingen:

e In geval er onzekerheid bestaat over de inbaarheid van bepaalde vorderingen, niet gedekt door zakelijke
zekerheden op vast activa, worden deze overgeboekt naar dubieuze debiteuren;

e Er worden waardeverminderingen geboekt op basis van het geraamde niet-inbare deel van de
vordering. Concreet gebeurt dit in principe aan de hand van de ouderdom van de vordering, zijnde:

< 1 jaar, of gedekt door hypotheek of andere zekerheid/borgstelling 0%

> 1jaar, < 2jaar 10%
> 2 jaar, < 3 jaar 25%
> 3 jaar, < 5 jaar 50%
> 5 jaar, overleden of ambtshalve “afgevoerd” 75%

Minderwaarden:

De vorderingen op OCMW-cliénten worden definitief als oninbaar beschouwd, wanneer aan één of meer van
volgende voorwaarden is voldaan:

1. de schuldenaar is overleden en liet een deficitaire nalatenschap na;
2. betrokkene is onvermogend verklaard door een in staat van gewijsde getreden vonnis;

3. de schuldenaar heeft in het kader van een collectieve schuldenregeling geheel of gedeeltelijk gerechtelijke
kwijtschelding van schulden verkregen;

4. de gerechtsdeurwaarder heeft in de uitoefening van zijn ambt de onvermogendheid van betrokkene

vastgesteld;
5. de schuldenaar is niet te vatten. Dit kan blijken uit:

a) betrokkene is sedert twee jaar onafgebroken ambtshalve afgevoerd of is gedurende een referteperiode
van 5 jaar minstens 30 maand ambtshalve afgevoerd.
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b) betrokkene is gedurende twee jaar gedetineerd of gecolloqueerd.

c) betrokkene verblijft sedert twee jaar illegaal in het land.

d) betrokkene is gedurende twee jaar vertrokken naar het buitenland en de vermoedelijke kosten van
gerechtelijke vervolging en uitvoering van het vonnis overtreffen het bedrag van de openstaande schuld.
e) een combinatie van de regels vermeld onder 5. a), b), c), d) gedurende een periode van 2 jaar. De
referteperiode vermeld onder 5. a) wordt daartoe verhoudingsgewijs herberekend.

In bovenstaande situaties heeft de minnelijke invorderingsprocedure geen resultaat opgeleverd;

6. betrokkene weigert pertinent elke minnelijke regeling en de vermoedelijke kosten van gerechtelijke
vervolging en uitvoering van het vonnis overtreffen het bedrag van de openstaande schuld én overschrijden
niet de grens van het redelijke. Deze voorwaarde kan slechts eenmaal toegepast worden;

7. het bijzonder comité sociale dienst heeft op voorstel van de bevoegde maatschappelijk werker beslist om
afstand te doen van de openstaande vordering(en), op grond van specifieke sociale redenen, na advies van
de financieel directeur;

8. de schuldenaar is insolvabel en heeft geen redelijk vooruitzicht op enige verbetering van zijn financiéle
situatie. De raad voor maatschappelijk welzijn beslist daartoe op gemotiveerd voorstel van de financieel
directeur om afstand te doen van de openstaande vordering(en).

In geval van fraude worden de regels onder 4., 5. ,6. niet toegepast.

e De rekening 4135000 (recuperatie van individuele hulpverlening; korte termijn-vordering) wordt per
eindejaar ten dele overboekt naar de rekening 2905000 (vorderingen wegens toegestaan betalingsuitstel;
lange termijn-vordering). In casu gebeuren de overboekingen als volgt:

o De vorderingen op de partnertypes 4 (natuurlijke personen —andere) en 6 (bejaarden ten laste van
OCMW) worden beschouwd als vorderingen op middellange termijn (circa 5 jaar). 80% van de
betrokken vorderingen zullen per jaareinde overgeboekt worden naar de rekening 2905000;

o Devorderingen op het partnertype 7 (cliénten sociale dienst — sociaal actief) worden beschouwd als
vorderingen op lange termijn (circa 10 jaar). 90% van de betrokken vorderingen zullen per jaareinde
overgeboekt worden naar de rekening 2905000;

o De vorderingen op de partnertypes 9 (schuldenaars in collectieve schuldbemiddeling) en 20
(fraudedossiers) worden beschouwd als vorderingen op zéér lange termijn (> 10 jaar). 97,5 % van de
betrokken vorderingen zullen per jaareinde overgeboekt worden naar de rekening 2905000;

2.2.3. Voorraden en bestellingen in uitvoering

e De voorraad wordt gewaardeerd volgens het principe van de gewogen gemiddelde prijs

2.2.4. Overlopende rekeningen van het actief

e waardering tegen aanschaffingswaarde voor het toe te rekenen of over te dragen gedeelte

2.2.5. Financiéle vaste activa

e waardering tegen aanschaffingswaarde

e herwaardering is mogelijk op grond van objectieve gegevens
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2.2.6. Immateriéle en materiéle vaste activa

Waardering tegen aanschaffingswaarde, onder aftrek van de gecumuleerde afschrijvingen en
waardeverminderingen. Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld:
o De aanschaffingsprijs, inclusief de kosten van verwerving

o De marktwaarde (in geval van ruil)
o De vervaardigingswaarde, waarbij alle kosten voor de vervaardiging van een vast actief globaal
worden bekeken

Als algemene waarderingsregel geldt dat elk bestanddeel van het vermogen (bezitting of financieringsbron)
afzonderlijk moet worden gewaardeerd. OCMW Gent maakt vanaf 01/01/2015 gebruik van de uitzondering
die wettelijk voorzien is om het meubilair, de kantooruitrusting en het klein materieel die bestendig worden
hernieuwd en waarvan de aanschaffingswaarde te verwaarlozen is in verhouding tot het balanstotaal, op te
nemen voor een vast/globaal bedrag. Dit “ijzeren voorraad-principe” wordt toegepast op meubilair,
kantooruitrusting en klein materieel. Er wordt afgeweken van het ijzeren voorraadprincipe indien het
betreffende vast actief wordt aangeschaft voor de uitbreiding van de werking.
Elke aankoop, verwerving of vervaardiging, met een stukprijs van minstens 5.000 euro (excl. BTW) wordt
aanzien als een investering (dus opname als actief op de balans);
De materiéle vaste activa worden ingedeeld in 3 verschillende categorieén:

o Bedrijfsmatige materiéle vaste activa

o Gemeenschapsgoederen

o Overig materieel vast actief
De indeling gebeurt aan de hand van onderstaande beslissingsboom.

[ Wordt het materieel vast actief gebruikt
voor de maatschappelijke
dienstverening van het bestuur?
7 < 7
\\\ Ja /,/ \, Neen ///
\/ N
Heeft het bestuur een monopoliepositie :
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voor de maatschappelike ’ 3 TEN . ‘
;!
L dienstverlening? g
l
~
< < /.,
\. Nv-,‘fy \. Ja /
\ \\ //
N
v \,//
Is de prijs die men voor de
dienstverlening aanrekent
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e Herwaarderingen
o Bedrijfsmatige materiéle vaste activa, gemeenschapsgoederen en immateriéle vaste activa worden
niet geherwaardeerd.
o Overige materiéle vaste activa kunnen wel worden geherwaardeerd, indien hiervoor objectieve
gegevens voorhanden zijn.
e Afschrijvingen:
o Voor de berekening van het afschrijvingsbedrag wordt uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0.
Met andere woorden, na de afschrijvingstermijn staat het activa wel nog op de balans, maar zonder

waarde.
o Alle afschrijvingen gebeuren lineair. Hierbij wordt jaarlijks eenzelfde bedrag afgeschreven.
o Bestanddelen met onbeperkte levensduur (bv. terreinen) worden niet afgeschreven.
o Deinitiéle gebruiksduur of afschrijvingstermijn voor de immateriéle vaste activa is bepaald op 5 jaar.
o De initiéle gebruiksduur of afschrijvingstermijn, die vastgelegd wordt voor de diverse categorieén
van de materiéle vaste activa van OCMW Gent, is de volgende (regels van toepassing vanaf boekjaar
2015):
Niet bebouwde gronden en NVT
terreinen
Gebouwen 33 jaar (*) 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
Gebouwen in aanbouw NVT Activering bij voltooiing
Overige zakelijke rechten op In overeenstemming
onroerende goederen met onderliggend
contract
Installaties, machines en uitrusting 10 jaar 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
Meubilair NVT Principe van de ijzeren voorraad vanaf boekjaar 2015:

vervangingsinvesteringen worden niet geactiveerd, maar
opgenomen in het exploitatiebudget;
Uitbreidingsinvesteringen van meer dan 5.000 euro (excl. BTW)
per stuk worden geactiveerd en opgenomen in het
investeringsbudget;

Informaticamaterieel NVT Principe van de ijzeren voorraad vanaf boekjaar 2015:
vervangingsinvesteringen worden niet geactiveerd, maar
opgenomen in het exploitatiebudget;
Uitbreidingsinvesteringen van meer dan 5.000 euro (excl. BTW)
per stuk worden geactiveerd en opgenomen in het
investeringsbudget;

Andere kantooruitrusting NVT Principe van de ijzeren voorraad vanaf boekjaar 2015:
vervangingsinvesteringen worden niet geactiveerd, maar
opgenomen in het exploitatiebudget;
Uitbreidingsinvesteringen van meer dan 5.000 euro (excl. BTW)
per stuk worden geactiveerd en opgenomen in het
investeringsbudget;

Rollend materieel (excl. fietsen), 10 jaar
toebehoren en boten

Fietsen 8 jaar
Terreinen in leasing NVT
Gebouwen in leasing 33 jaar
Andere machines en overig 10 jaar
investeringsmaterieel in leasing

Meubilair in leasing 10 jaar
Kantooruitrusting in leasing 5 jaar
Rollend materieel, toebehoren en 10 jaar
boten in leasing

Onroerend en roerend erfgoed NVT Waardering aan € 1 (conform BBC)

(*): in uitzonderlijke gevallen is de afschrijvingsduur van de uitrusting van gebouwen minder dan 33 jaar
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2.2.7. Schulden

e worden gewaardeerd tegen nominale waarde

2.2.8. Voorzieningen

e worden aangelegd op basis van objectieve gegevens

2.2.9. Overlopende rekeningen van het passief

e worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde voor het toe te rekenen of over te dragen gedeelte

2.2.10. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen

e waardering tegen nominale waarde van het in het boekjaar vervallen gedeelte van de langetermijn schuld

2.2.11. Nettoactief
e nominale waarde van de activa, verminderd met de gewaardeerde passiva

e investeringssubsidies (als onderdeel van het netto-actief)

o De verkregen subsidies waarmee een investering is gefinancierd, wordt verrekend over een termijn
die overeenkomt met de afschrijvingsduur van de investering waarvoor de subsidie werd toegekend.
De jaarlijkse verrekening houdt in dat de verkregen subsidie geleidelijk in opbrengst wordt genomen,
en de jaarlijkse afschrijvingskost van de overeenkomstige investering op die manier (deels of
volledig) wordt geneutraliseerd.

o Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt afgeschreven, wordt de verkregen
investeringssubsidie nog niet verrekend.

2.2.12. Tussenkomst Stad Gent in het verlies van OCMW Gent

e De tussenkomst van Stad Gent in het verlies van OCMW Gent wordt als dusdanig bepaald zodat de rekening
courant tussen Stad Gent en OCMW Gent volledig wordt gesaldeerd (het saldo van de rekeningen 448* en
408* zal bijgevolg € 0 bedragen per eindejaar).
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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ DE
JAARREKENING

24. Niet in de balans opgenomen rechten en
plichten (klasse 0)

Dit hoofdstuk omvat de financiéle verplichtingen, garanties of onvoorziene
gebeurtenissen die niet in de balans zijn opgenomen. Deze worden meer specifiek
geregistreerd in de boekhouding via de zogenoemde O-rekeningen van de klasse O
(zoals voorzien in het genormaliseerd stelsel van de algemene rekeningen). In de
klasse O worden bovendien alleen die rechten en verplichtingen geboekt die niet in
de klassen 1 tot en met 5 moeten worden opgenomen.
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen omvatten de financiéle verplichtingen,
garanties of onvoorziene gebeurtenissen die niet in de balans zijn opgenomen. Deze worden meer
specifiek geregistreerd in de boekhouding via de zogenoemde 0-rekeningen van de klasse 0 (zoals
voorzien in het genormaliseerd stelsel van de algemene rekeningen). In de klasse 0 worden
bovendien alleen die rechten en verplichtingen geboekt die niet in de klassen 1 tot en met 5 moeten

worden opgenomen?.

1. Stad Gent

00 Zekerheden door derden gesteld voor rekening van het bestuur

DERDE LIGGING

OVAM Sanering sintelstort Zwijnaarde

BORGSTELLER
DEXIA/Belfius

BEDRAG

127.212,15

01 Persoonlijke zekerheden gesteld voor rekening van derden — borgstelling voor financiéle

schulden aangegaan door derden

BENEFICIANT TOEGESTANE WAARBORG

KREDIETVERLENENDE

MAXIMAAL (initieel)

BEDRAG

INSTELLING

TOEGESTANE BEDRAG
de lijnen waarop geen beneficiant vermeld staat, hebben betrekking op de eerste bovenliggende

beneficiant
IMEWO (ex-Finiwo) 1.409.615,17 1.409.615,17
AG SOGENT
Bank van de Arbeid (renovatiewerken) ING 3.185.000,00 2.595.083,03
Deel oude lening NV Citadelcongres BELFIUS 1.713.779,66 1.144.222,50
Trefil Arbed Noord KBC 2.900.000,00 1.695.039,47
Bank van de Arbeid (aankoop gebouw) ING 3.300.000,00 2.629.947,35
Financiering lopende en nieuwe straight loan KBC 12.485.000,00 0,00
projecten
R4-Oostakker straight loan Belfius 1.570.000,00 0,00
Wintercircus straight loan UGent 5.000.000,00 0,00
NT Gent ING 4.606.829,00 3.930.207,56
Citadel Finance NV BELFIUS 1.949.802,66 1.301.805,53
BELFIUS 3.550.000,00 1.865.395,73
BELFIUS 750.000,00 362.562,45
CVBA Arteveldestadion BELFIUS 10.000.000,00 7.722.402,66
ING 5.500.000,00 4.400.000,00
S&R Gent NV BELFIUS 45.815.814,19 35.130.556,74
Muziekcentrum de Bijloke Gent vzw ING 2.000.000,00 1.505.404,13
VVSG BELFIUS 317.419,54 267.518,95
ZEFIER BELFIUS 2.616.569,00 0,00 (*)

door derden

Totaal borgstelling voor financiéle schulden aangegaan

108.669.829,22

65.959.761,27

(*) Zefier zal de lening pas opnemen in boekjaar 2022.

1 De 0-rekeningen worden verder ook aangewend om het gecumuleerd budgettair resultaat en de onbeschikbare gelden van
de legaten in te boeken, waardoor de betrokken informatie wordt weergeven in rapport J2 (staat van het financieel
evenwicht). De O-rekeningen kunnen tot slot ook gebruikt worden voor redenen van interne opvolging binnen Stad
Gent/OCMW Gent (bv. verworven intresten per legaat).
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03 Ontvangen zekerheden

VERKAVELAAR

VERKAVELING

BANKWAARBORG
VERSTREKT DOOR

BEDRAG

De lijnen waarop geen verkavelaar vermeld staat, hebben betrekking op de eerste bovenliggende verkavelaar.

Academie Vastgoedontwikkeling ~ Academiestraat/Sint-Margrietstraat ING 301.608,04
Brandweerstraat/Molenaarsstraat
2.360.563,00
NV Promoval Antoon Catriestraat, Drongen BNP Paribas 11.022,50
NV Batco Antoon Catriestraat, Drongen KBC 35.025,00
Pyloon BVBA Beekstraat-Zuidbroek, Mariakerke BNP Paribas 148.184,41
3.025,00
30.389,98
NV Novus Beelbroekhof, Sint-Amandsberg BNP Paribas 11.349,94
NV Plan & Bouw Broekstraat, Mariakerke KBC 6.322,25
Hyboma Dikkelindestraat NV Nationale 12.644,00
Borgmaatschappij
15.413,00
Vastgoed Noord Dok-Noord/Sassevaart ING 1.232.639,00
NV United Real Estate Dok-Noord/Sassevaart Belfius 240.287,50
123.053,45
THV Constru West Dreef, Sint-Amandsberg KBC 71.731,38
17.164,52
NV Brummo Gaverstraat, Wondelgem BNP Paribas 9.680,00
NV Willemot Gerard Willemotlaan, Mariakerke BNP Paribas 372.395,00
38.176,00
116.397,93
Villa Haletra Groenebriel-Vogelenzang VDK Spaarbank 1.271.807,75
802.967,26
2.504.970,00
NV Extensa Helmkruidstraat/Langeveld/Voormeers/Zwem  ING 167.654,67
badstraat, Wondelgem
33.367,84
84.064,36
Claes Immo Hundelgemsesteenweg, Gentbrugge BNP Paribas Fortis 721.726,69
51.133,59
Durabrik bouwbedrijven Jean Jauréslaan Liberty Mutual Insurance 576.520,26
Europe
52.302,29
De Zeskouter BVBA Karel De Bondtlaan, Drongen KBC Bank NV 52.906,53
Matexi NV Kasteelwegel, Sint-Amandsberg Nationale Borg 23.852,72
Maatschappij
26.025,28
Huysman Bouw Kasteelwegel, Sint-Amandsberg Euler Hermes 27.278,51
29.736,20
NV Plan & Bouw Katoenstraat, Oostakker BNP Paribas 48.390,00
Gentbrugge Kerkstraat Dev. Kerkstraat, Gentbrugge ING 948.047,00
293.709,00
Schipperskaai development Koopvaardijlaan, Gent ING NV 1.069.533,00

106.138,00
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NV Promoval Krijtestraat, Oostakker BNP Paribas Antwerpen 21.846,25
NV Vikarth Kroonprinsstraat, Drongen BNP Paribas Antwerpen 7.743,18
NV Groep G&S Kroonprinsstraat, Drongen BNP Paribas Antwerpen 6.194,52
NV Invimmo Lijnmolenstraat, Sint-Amandsberg NV KBC Brussel 40.493,11
35.731,50
Sam Possemiers Mattestede NV KBC Brussel 5.000,00
Urban Flat Nekkersputstraat, Gentbrugge BNP Parisbas Fortis 871.673,80
88.071,67
De Nieuwe Filature Nieuwevaart/Frans Van BNP Paribas Fortis 763.090,40
Ryhovelaan/Roggestraat
7.423,23
Elktrion Development, Nieuwewandeling/Pieter Compaertsteeg ING Bank Belgié 117.932,04
Immotrion en Roemmo invest
34.508,74
Durabrik Bouwbedrijven Olmstraat, Mariakerke BNP Paribas Antwerpen 24.784,36
15.138,56
Zabra Real Estate Oudenaardsesteenweg/Smaragdstraat, Gent BNP Paribas Antwerpen 794.482,46
3.781,25
93.077,02
THV Bostoen-Ipes Oudespoorweg/Rijvisschestraat Zwijnaarde BNP Paribas Antwerpen 735.445,00
3.781,00
93.376,00
NV Wilma Project Development Poelsnepstraat Belfius 122.926,30
Grouse Construct BV en 3A1 BV Speistraat, Mariakerke BNP Paribas Antwerpen 326.827,46
2.314,13
32.640,48
76.911,40
NV Bostoen Spoorwegstraat/Morekstraat/Oogststraat/Fab NV Nationale 55.490,72
riekstraat, Wondelgem Borgmaatschappij
Fenixco Thomas Edisonstraat, Staf Bruggenstraat NV Belfius Bank, Brussel 286.589,00
14.955,00
63.542,58
Joost Eeman Veurestraat, Afsnee Belfius 20.367,43
10.369,00
3.861,04
Plan & Bouw Virginiastraat, Gentbrugge BNP Paribas 36.190,00
BVBA Extensio Vledermuisstraat, Wondelgem BNP Paribas 58.589,30
15.515,23
VZW Redemptoristen Voskenslaan, Gent NV Société Générale 415.623,43
Vlaanderen Private Banking
34.589,19

Matexi Projects

Veldekenkensstraat, Oostakker

Atradius Crédito y Caucion
S.A. de Seguros

2.628.351,16

475.359,07
Minoodt - De Meyer Westergemstraat, Wondelgem Belfius 116.980,26
Bankwaarborgen privé-verkavelaars voor goede uitvoering wegen- en 22.610.769,12

groeninfrastructuur
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DIVERSE BORGEN

BEDRAG

Uitvoeren verplichtingen Parking Kouter

49.578,70

Huurwaarborgen woningen-patrimoniumbeheer

827.011,02

04 goederen en waarden van derden gehouden door derden in hun naam, maar ten bate en voor

risico van de boekhoudkundige entiteit

DIVERSE BORGEN
Ethias pensioendossier

BEDRAG

143.067.178,54

096 Overige diverse rechten en verplichtingen

a) Rechten

BEDRAG

DERDE
AZ Jan Palfijn (raming te vorderen saldo)

8.503.459,00

Clear Channel (raming te vorderen saldo)

1.504.962,99

b) Verplichtingen

DERDE
Parkeerverbintenis domein "The Loop" (*)

BEDRAG
50.000.000

(*) De parkeerverbintenis domein “The Loop” handelt over een verplichting van Stad Gent om 2.500
parkeerplaatsen te garanderen op domein “The Loop”. De financiéle impact daarvan werd op ruwe wijze
geraamd op potentieel 50.000.000 EUR(2.500 plaatsen aan een gemiddelde kost van 20.000 EUR per

parkeerplaats).

2. OCMW Gent

Niet in balans opgenomen rechten en verplichtingen

Bankhuurwaarborgen cliénten

417.550,88

Borgstelling ten gunste van AZ Jan-Palfijn

134.884.210,69

Door derden gestelde zekerheden voor rekening van OCMW

135.301.761,57

Waarborgen residenten 1.065.581,83
Waarborgen residenten scharnierrek. 30.783,46
Hypotheken residenten 5.287.184,04
Borgen leveranciers 2.735.342,49
Borgen leveranciers waarborgrek. 257.455,43

Ontvangen zekerheden

9.376.347,25

Spaargelden bejaarden niet-zelfbetalende residenten: zakgelden 159.300,34
Spaargelden bejaarden niet-zelf betalende residenten: 66.431,37
overschotten

Provisies 507.895,56
Provisies residenten (op individ. rekeningen) 19.103,50
Aangehouden gelden 752.730,77

Pensioenfonds Ethias

36.767.108,97
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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ DE
JAARREKENING

25. BIJLAGE - toegepaste filters

Alle gehanteerde filters voor het trekken van de rapporten uit de beleidsevaluatie en
financiéle nota, alsook uit de toelichting bij de jaarrekening worden hier opgelijst.
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