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Betrokken:   Rudy Coddens
 
Juridisch kader
De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:

• Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 77.

De beslissing wordt genomen op grond van:
• Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2.

Motivering
Het ESF-agentschap wil vanaf 2024, verspreid over heel Vlaanderen, lokale partnerschappen 
voor kwetsbare werkzoekenden uitbouwen. Deze partnerschappen dienen een antwoord te 
bieden op de complexe ondersteuningsnoden van niet-beroepsactieven en werkzoekenden in 
een maatschappelijk kwetsbare positie. Dit is ingegeven vanuit de vaststelling dat een complexe 
ondersteuningsnood een multidisciplinaire aanpak vanuit een breed, divers partnerschap 
vraagt. Daarnaast wil het ESF-agentschap hierdoor ook de versnipperde inzet van verschillende 
actoren, gefinancierd door verschillende overheden via verschillende oproepen en 
financieringsmechanismen bundelen en efficiënter inzetten. Om alle betrokken actoren - VDAB, 
lokale overheden, middenveld - op deze ontwikkeling voor te bereiden lanceerde het ESF-
agentschap de projectoproep 548 Capacity Building lokale partnerschappen. 
VVSG nam samen met VDAB het voortouw om een projectdossier onder deze oproep vorm te 
geven. Gezien de schaalgrootte van Gent en Antwerpen en de sterk uitgebouwde regierol die 
beide lokale overheden vandaag al opnemen, was het voorstel om Stad en OCMW Gent en Stad 
Antwerpen als projectpartners op te nemen. VVSG treedt op als projectleider. Op 31/01/2022 
keurde het ESF-agentschap het projectvoorstel, toegevoegd in bijlage bij dit besluit, goed.
Het project biedt de mogelijkheid om in de periode 2022 - 2023 alle inhoudelijke, strategische 
en technische uitdagingen die samengaan met het vormgeven van een lokale 
partnerschapswerking te beantwoorden, en dit in afstemming met de interne organisatie en 
processen van VDAB en lokale overheden. Er zal antwoord worden gezocht op een 12-tal 
strategische vraagstukken. Daarnaast wordt een equipe procesbegeleiders aangesteld, welke 
verspreid over heel Vlaanderen het vormgeven van lokale partnerschappen zullen begeleiden en 
ondersteunen, met bijzondere aandacht voor het stimuleren van interne leerprocessen binnen 
deze partnerschappen. 
In Gent is het lopende Jobteam (ESF-project 8787 onder oproep 'Outreach en activering'), een 
partnerschap tussen 10 organisaties onder coördinatie van de Stad, de voorloper van een lokaal 
partnerschap voor kwetsbare werkzoekenden zoals het ESF dit beoogt. Het is de ambitie om 



hierop verder te bouwen en een geoptimaliseerde werking in de steigers te zetten voor 2024. 
Voor Stad en OCMW Gent biedt dit Capacity building project de opportuniteit om de lokale 
regierol versterkt op te nemen, en het toekomstige Vlaamse beleid inzake kwetsbare 
werkzoekenden mee vanuit de Gentse realiteit vorm te geven.  
Het totale projectbudget bedraagt 9.995.276,20 euro. Het project is volledig gedragen door een 
subsidie van het ESF. De middelen worden verspreid over Vlaanderen en over de verschillende 
projectpartners ingezet.  
Stad Gent en OCMW Gent engageren zich om tot eind 2023 op te treden als partner in het ESF-
project 'Capacity building lokale partnerschappen kwetsbare werkzoekenden'. Ter uitvoering 
van het project is een partnerschapsovereenkomst opgemaakt welke de inhoudelijke en 
financiële engagementen van alle betrokken partijen regelt. Deze overeenkomst ligt ter 
goedkeuring voor. 
Het partnerschap van Stad Gent en OCMW Gent impliceert de deelname aan diverse 
inhoudelijke werkgroepen en het opstarten en begeleiden van het proces met alle betrokken 
actoren om tegen 2024 een lokaal partnerschap in Gent in uitvoering te brengen. Hiervoor is 
1vte medewerker vanaf 1/02/2022 en 1vte medewerker vanaf 1/05/2022 in het projectbudget 
begroot. De loonkost van deze medewerkers is volledig gedragen door de projectsubsidie van 
het ESF. 
 

Financiële informatie
Visum verleend bij delegatie

Voorgestelde uitgaven: € 427.675,80

Dienst* werk en activering 
Budgetplaats 352160000  
Categorie* Expl. 
Subsidiecode ESF.CAP 
2022 194.398,00
2023 233.277,80 
Totaal 427.675,80 

Verwachte ontvangsten: € 427.675,80

Dienst*  werk en activering
Budgetplaats 352160000   
Categorie* Expl. 
Subsidiecode ESF.CAP 
2022 194.398,00 
2023 233.277,80  



Totaal 427.675,80 

Bijgevoegde bijlage(n):
 Projectvoorstel ESF Capacity Building lokale partnerschappen
 Goedkeuring ESF projectvoorstel Capacity Building.pdf
 Partnerschapsovereenkomst Capacity building lokale partnerschappen.pdf (deel van de 

beslissing)

Voorstel
Legt aan de raad voor maatschappelijk welzijn voor ter beslissing:

Artikel 1:
Keurt goed de partnerschapsovereenkomst in het kader van het ESF-project 'Capacity building 
lokale partnerschappen kwetsbare werkzoekenden' ingaande van 1 februari 2022 tot 31 
december 2023, waarin Stad Gent en OCMW Gent zich engageren om als partner in dit project 
op te treden.
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Tussen de partijen  

Naam van de organisatie: VVSG 
Rechtsvorm: vzw 
Maatschappelijke zetel: Bischoffsheimlaan 1-8, 1000 Brussel 
Ondernemingsnummer: 0451.857.573 
Vestigingsnummer: 2.156.465.297 
Naam van de ondertekenaar:  Kris Snijkers 
Functie: Algemeen Directeur 
Telefoon: 02 211 55 27 
E-mail: kris.snijkers@vvsg.be 
Hierna benoemd als promotor 

 

Naam van de organisatie:  VDAB 
Rechtsvorm:  Publiekrechtelijk extern verzelfstandigd agentschap 
Maatschappelijke zetel:  Keizerslaan 11, 1000 Brussel 
Ondernemingsnummer:  0887.010.362 
Vestigingsnummer: 2.144.136.203 
Naam van de ondertekenaar:  Sven De Haeck 
Functie: Directeur Strategie 
Telefoon: 02 506 04 52 
E-mail: sven.dehaeck@vdab.be 
Hierna benoemd als partner 

 

Naam van de organisatie:  Stad Antwerpen 
Rechtsvorm:  Openbaar bestuur 
Maatschappelijke zetel:  Grote Markt 1, 2000 Antwerpen 
Ondernemingsnummer:  0207500123  
Vestigingsnummer: - 
Naam en functie van de 
ondertekenaars:  

Bart De Wever 
Burgemeester 
Sven Cauwelier 

 Algemeen Directeur 
Telefoon: 03 221 13 33  
E-mail: info@antwerpen.be 
Hierna benoemd als partner 

  



Partnerschapsovereenkomst 

/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

                        2 

Naam van de organisatie:  Stad Gent 
Rechtsvorm:  Openbaar bestuur 
Maatschappelijke zetel:  Botermarkt 1, 9000 Gent 
Ondernemingsnummer:  0207451227 
Vestigingsnummer: - 

Vertegenwoordigd door:  de gemeenteraad, waarvoor optreden de heer Bram Van Braeckevelt 
schepen van Netheid, Toerisme, Werk en Feesten en mevrouw 
Mieke Hullebroeck Algemeen directeur en die handelen in uitvoering 
van het gemeenteraadsbesluit d.d. 

Contactpersoon:  
Telefoon: 

Tina Demeersman 
0496 18 14 16 

E-mail: tina.demeersman@stad.gent 
Hierna benoemd als partner 

 

 

Naam van de organisatie:  OCMW Gent 
Rechtsvorm:  Openbaar bestuur 
Maatschappelijke zetel:  Onderbergen 86, 9000 Gent 
Ondernemingsnummer:  0212214125 
Vestigingsnummer: - 

Vertegenwoordigd door:  de raad voor maatschappelijk welzijn, waarvoor optreden de heer 
Rudy Coddens, schepen van Sociaal Beleid, Armoedebestrijding, 
Gezondheid, Zorg, Seniorenbeleid en Financiën en mevrouw Mieke 
Hullebroeck Algemeen directeur en die handelen in uitvoering van 
het besluit van de raad voor maatschappelijk welzijn d.d. 

Contactpersoon:  
Telefoon: 

Tina Demeersman 
0496 18 14 16 

E-mail: tina.demeersman@stad.gent 
Hierna benoemd als partner 

 

 

 

 

Wordt overeengekomen 

 

Artikel 1:  

Context  

Het hierboven vermelde partnerschap diende bij ESF Vlaanderen een projectaanvraag in onder het ESF-

Programma 2014-2020, oproep Capacity Building Lokale Partnerschappen met oproepnummer 548.  

 

De oproep situeert zich binnen het operationeel programma onder Prioriteit 7 – REACT-EU 13. 

Bevordering van het crisisherstel COVID-19-pandemie. 
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Deze overeenkomst verankert de afspraken van het partnerschap met het oog op het verloop van het 

binnen deze oproep goedgekeurde project met naam Capacity Building Lokale Partnerschappen en 

nummer 11561. 

 

Artikel 2:  

Voorwerp 

In deze overeenkomst definiëren de promotor en de overige partners de interne 

functioneringsmechanismen binnen het partnerschap.  Hoofddoel is de uitvoering van het project 

Capacity Building Lokale Partnerschappen met nummer 11561 zoals beschreven in artikel 1 van deze 

overeenkomst. 

 

Artikel 3:  

Duur 

De overeenkomst wordt afgesloten voor de duur van het ESF-project met begindatum 1 februari 2022 

en de einddatum 31 december 2023 met indieningen voor de tussentijdse rapporteringen uiterlijk op 30 

september 2022, 31 maart 2023, 30 september 2023 en indiening eindrapportering uiterlijk op 31 maart 

2024. 
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Artikel 4:  

Beschrijving van het ESF-project 

Het projectvoorstel ‘Capacity Building Lokale Partnerschappen’ heeft als doel het voorbereiden, 

faciliteren en kwalitatief omkaderen van de toekomstige lokale partnerschappen (in 2024). Deze nieuwe 

vorm van samenwerking tussen ESF, VDAB, lokale besturen en andere dienstverlenende partners streeft 

naar duurzame, open en dynamische lokale partnerschappen, die op een holistische wijze aan de slag 

gaan met niet-beroepsactieven en de meest kwetsbare groepen met een complexe problematiek. Dit in 

functie van een versterkte participatie in de samenleving, inclusief maar niet uitsluitend, door werk. 

Binnen dit project bouwen we de omkadering en ondersteuning uit die nodig is om deze toekomstige 

partnerschappen optimaal uit te kunnen rollen vanaf januari 2024. 

 

Artikel 5:  

Te behalen resultaten en/of producten 

Na afloop van het project worden volgende resultaten verwacht: 

1. De afdeling ESF en Duurzaam ondernemen verwacht dat het project, na uitvoering, leidt tot de 

oprichting van een indicatief aantal van 60 à 70 duurzame lokale partnerschappen, die vanaf 

2024 kunnen functioneren. Deze partnerschappen zijn samen gebiedsdekkend in Vlaanderen en 

Brussel. De voorbereiding en vorming van deze partnerschappen moet optimaal gebeuren. Na 

uitvoering van het project is er een kaart waarop de beoogde werkingsgebieden van de lokale 

partnerschappen duidelijk zichtbaar zijn. 

2. Vanaf 2024 kunnen de lokale partnerschappen beroep doen op een groep experten om 

ondersteuning te krijgen om hun (partnerschaps-)werking te optimaliseren in functie van de 

noden van de begeleiding van werkzoekenden met complexe problematieken. De (on the job) 

opleidingen voorzien in dit project moeten deze toekomstige experten versterken in de rollen 

die nodig zijn.  

3. De deelnemende organisaties beginnen steeds terugkerende hinderende knelpunten en 

uitdagingen aan te pakken. Zo moeten patronen aangepakt worden. 

 

Toegewezen opdracht(en) aan de verschillende partners 

De overeengekomen financiële gegevens worden aangeduid in Bijlage 1 bij deze overeenkomst. 

Hieronder de verschillende acties binnen het project en de desbetreffende uitvoerders. We vertrekken 

hierbij vanuit het projectplan in bijlage 2. Er werd in de begroting bij het projectvoorstel al een eerste 

inschatting gemaakt van welke rollen meewerken aan welke activiteiten. Deze taken en rollen zullen nog 

verder uitgewerkt en verduidelijkt worden bij de opmaak van de project governance.  

 

Alle partners nemen zowel de rol van coach als relatiebeheerder op. Deze laatste treden op als 

ambassadeur en zorgen voor de nodige interne transitie binnen de eigen organisatie om de gezamenlijke 

doelstellingen maximaal te realiseren. De coaches van de steden Antwerpen en Gent worden 

voornamelijk ingezet binnen de eigen grootstedelijke context, terwijl de coaches van VVSG en VDAB 

Vlaams worden ingezet. Daarnaast nemen volgende partners nog bijkomende opdrachten op: 
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● VVSG: promotorschap, projectleiderschap en support. De projectleider heeft daarbij maximaal 

oog voor de gedeelde belangen van partnerschap. Bij de support wordt gefocust op het 

ondersteunen rond projectadministratie, vragen rond OCMW-wetgeving en -dienstverlening. 

● VDAB: support en data-analyst: Bij de support wordt gefocust op het ondersteunen rond 

deelnemersadministratie en vragen rond VDAB-dienstverlening. De data-analyst zal mee zorgen 

voor de beleidsrapportering over het project en de toekomstige lokale partnerschappen voeden 

met de juiste informatie.  

 

Artikel 6 

Organisatie van het partnerschap 

Om het beheer van het partnerschap en de realisatie van het ESF-project tot een goed einde te brengen, 

zullen de partners van het partnerschap samen met een externe expert een overlegstructuur uitwerken, 

die door alle partners gevalideerd wordt. 

De promotor ziet erop toe de nodige formaliteiten te vervullen om de subsidies te kunnen ontvangen. 

In het bijzonder zet de promotor de nodige stappen om vanwege de managementautoriteit de passende 

saldobetalingen te verkrijgen, inbegrepen het vergaren en voorbereiden van de daartoe vereiste 

bewijsstukken en rapporten. Eveneens waakt de promotor erover op passende wijze gebruik te maken 

van de mogelijkheid voorschotten op de subsidies te krijgen.  

 

Op basis van de ontvangen voorschotten en uitbetaling van de halfjaarlijkse afrekeningen die  worden 

uitbetaald door de managementautoriteit, maakt de promotor een afrekening ten aanzien van de 

partners, inbegrepen een gehele of gedeeltelijke terugbetaling van de verrichte voorfinancieringen op 

basis van de ontvangen subsidies. 

De promotor maakt de ESF-steun aan de partners over volgens de modaliteiten omschreven in de bijlage 

1.   

 

Dit gebeurt na ontvangst van de ESF-steun door de promotor in naam en voor rekening van de 

samenwerking. Het overmaken van de ESF-steun gebeurt slechts voor die kosten en uitgaven die 

overeenstemmen met het budget en het financieringsplan, waarvoor de passende 

rechtvaardigingsstukken voorliggen én die aanvaard werden door de managementautoriteit. De 

partners zijn zelf verantwoordelijk voor de aantoonbaarheid van de ingediende 

rechtvaardigingsstukken. 

 

Indien een budgetoverschrijding- of verstoring evenwel het gevolg is van een nalatigheid of fout van één 

van de partners, zal deze de gevolgen daarvan dienen te dragen en eventueel de nodige bijkomende 

middelen ter beschikking moeten stellen om het budget opnieuw in evenwicht te brengen. 

 

De partners verbinden zich ertoe loyaal samen te werken om het partnerschap en het project tot een 

goed einde te brengen, binnen het kader van de projectaanvraag en de verdere beslissingen die 

daaromtrent binnen het partnerschap worden genomen. 
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In het bijzonder verbinden de partners er zich toe: 

● De regels uitgevaardigd door de management- en certificeringsautoriteiten en de overige 

toepasselijke wettelijke en reglementaire bepalingen na te leven, evenals de voorwaarden 

waaronder de subsidies worden toegekend, waaronder in het bijzonder de regels inzake 

additionaliteit, subsidiabiliteit en de verenigbaarheid van het partnerschap en met de regels van 

het mededingingsrecht; 

● Bij de voorbereiding en de uitvoering van het partnerschap en het project, inbegrepen  de 

projectaanvraag en het financieringsplan, in volledige transparantie te werken ten  aanzien  van 

elkaar en ten aanzien van de managementautoriteit; 

● Binnen de afgesproken termijnen juiste en volledige informatie te verstrekken inzake hun 

activiteiten, werkingsmiddelen en  financiering teneinde de betrokken autoriteiten toe te  laten 

te beschikken over alle relevante elementen voor de beoordeling van het project en de 

toekenning van de subsidies; daarbij melden de partners desgevraagd alle vormen van 

overheidssteun aan de promotor, teneinde de promotor toe te laten deze andere vormen van 

steun indien nodig aan te melden; 

● Tijdens de uitvoering van het partnerschap onverwijld alle wijzigingen te melden in hun statuut, 

toegekende steunmaatregelen en andere componenten die van aard zijn een impact te hebben 

op de aan het partnerschap toegekende subsidies of op de uitvoering van het project; 

● Nauwgezet de regels na te  leven  inzake beheer,  boekhoudkundige  verwerking  en  

verslaggeving  en publiciteit die door· de managementautoriteit worden opgelegd, zoals verder 

uitgewerkt door het partnerschap en bekrachtigd door goedgekeurde stuurgroepverslagen. 

 

Iedere partner kwijt zich met het oog op de realisatie van het project nauwgezet van de taken die hem 

worden toebedeeld in de projectaanvraag, zoals verder uitgewerkt door de stuurgroep. 

Indien komt vast te staan  dat een  partner naliet enige verplichting  volgend  uit de 

partnerschapsovereenkomst en in de toepasselijke wettelijke en reglementaire bepalingen na te leven 

of een beslissing van de stuurgroep of de promotor miskent, is hij ten volle  aansprakelijk voor alle 

nadelige gevolgen  die daaruit  zouden voortvloeien voor het partnerschap, voor één of meerdere 

partners of voor enige derden. 

 

De betrokken partner vrijwaart de overige partners ten volle in dat verband en komt op het eerste 

verzoek tussen in elke procedure die betrekking heeft op of op enigerlei wijze voortvloeit uit zijn 

miskenning van enige contractuele of wettelijke verplichting. 

Het voorgaande geldt in het bijzonder, maar niet uitsluitend, indien de managementautoriteit zou 

beslissen over te gaan tot een terugvordering van al verstrekte subsidies. 

 

Indien de subsidies om welke reden ook ontoereikend zijn om de gemaakte kosten te dekken en alle 

mogelijkheden uitgeput zijn om middelen te recupereren bij eventueel aansprakelijke partners of 

derden,  dan worden de verkregen subsidies verdeeld a rato van wat de partners in geval van  volledige  

ESF-betoelaging zouden verkregen  hebben, tenzij de stuurgroep tot een andere verdeelsleutel  beslist. 
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Indien een partner niet tegemoet komt aan zijn verplichtingen aangegaan onder de 

partnerschapsovereenkomst en in de toepasselijke wettelijke en reglementaire bepalingen of indien een 

partner zich gedraagt op een wijze die strijdig is met de goede uitvoering van het project, kan hij van het 

partnerschap worden uitgesloten. 

 

Over dergelijke uitsluiting kan slechts beslist worden: 

● nadat de betrokken  partner voorafgaand  schriftelijk  is op de hoogte gebracht van de feiten die 

hem worden  ten laste gelegd; 

● nadat hem een termijn van dertig dagen is gegund om de noodzakelijke rechtzettingen te 

verrichten;  

● nadat hij gehoord werd. 

De beslissing tot uitsluiting wordt genomen door het partnerschap, met eenparigheid van stemmen van 

de overige, niet bij het incident betrokken partners. 

 

Een partner kan zich enkel terugtrekken uit het project en zodoende uit het huidige partnerschap, mits 

geen afbreuk wordt gedaan aan de aard van het project en mits goedkeuring van de stuurgroep na 

toezending aan de stuurgroep van: 

● een officiële en gemotiveerde brief tot terugtrekking uit het partnerschap, gedateerd en 

ondertekend door het orgaan dat bevoegd is om de partner in rechte te vertegenwoordigen; 

● een verklaring  van  het reeds uitgevoerde  werk  door  de uittredende  partner, van  de 

verworven rechten, van de ontvangen  subsidies, evenals van eventuele terugbetalingen. 

In het geval de terugtrekking of uitsluiting van een partner een budgetverstoring met zich meebrengt, is 

de betrokken partner ten volle aansprakelijk voor alle nadelige gevolgen die daaruit zouden voortvloeien 

voor één of meerdere partners. De betrokken partner verbindt zich er toe bijkomende middelen ter 

beschikking te stellen om het budget opnieuw in evenwicht te brengen en de andere partners te 

vrijwaren. Indien dit niet kan afgedwongen worden, worden de toegekende middelen over de 

resterende partners verdeeld a rato van wat de partners in geval van volledige ESF-betoelaging zouden 

verkregen hebben, tenzij de stuurgroep tot een andere verdeelsleutel beslist. 

 

Verbintenissen tussen de contracterende partijen en aansprakelijkheden 

ln het kader van het project Capacity Building Lokale Partnerschappen handelen de contracterende 

partijen als volgt: 

● Zij aanvaarden bij deze overeenkomst dat VVSG vzw handelt als promotor, om hen te 

vertegenwoordigen bij de betrokken overheden, om als gesprekspartner op te treden en om de 

gelden van het ESF te beheren overeenkomstig de wijze hierna beschreven. Zij geven de 

promotor hiertoe uitdrukkelijk mandaat. 

● De partners van het partnerschap verbinden er zich toe om aan de promotor alle financiële, 

administratieve en boekhoudkundige gegevens betreffende de acties, zoals bepaald in bijlage 1 

en 2 aan deze overeenkomst, mede te delen. Met het oog op de verschillende tussentijdse 

rapporteringen en de eindrapportering zal de promotor, met ondersteuning van en na afspraken 
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met de partnerorganisaties, gepaste elektronische tools ter beschikking stellen met het oog op 

de optimale registratie van de noodzakelijke gegevens. De partners zullen binnen de 

afgesproken termijnen zowel de elektronische gegevens, als de ondersteunende documenten, 

aan de promotor overmaken. 

● Zij verbinden er zich toe om op eenvoudig verzoek van de promotor en de 

managementautoriteit elk bewijsstuk van reële en/of effectieve gedane kosten, evenals elk 

document noodzakelijk voor opvolging en evaluaties van acties, zoals omschreven in bijlage 2 

aan deze overeenkomst, mede te delen (en te bewaren tot 11 jaar na datum). 

● De partners van het partnerschap zijn volledig verantwoordelijk voor de correctheid van alle 

door hen geleverde informatie. 

● In deze hoedanigheid is de promotor begunstigde van de financiële bijdrage van het ESF, is hij 

verantwoordelijk voor het administratieve en financiële beheer en de verdeling van de kredieten 

volgens de afgesproken regels zoals beschreven in bijlage 1 en doet hij de opvolging van de 

uitvoering door de partners van de taken, die hen overeenkomstig bijlage 2 werden toegewezen. 

● De andere hierboven aangehaalde contracterende partijen handelen als partners van het 

partnerschap. 

● In deze hoedanigheid is een partner van het partnerschap de uiteindelijke begunstigde van de 

financiële bijdragen van het ESF. 

● Alle contracterende partijen verbinden er zich toe een aparte boekhouding te voeren. 

● Alle contracterende partijen worden beschouwd als mede-uitvoerders. Hoewel VVSG vzw als 

promotor de contracten met de managementautoriteit afsluit, verbinden alle partners er zich 

toe om alle maatregelen te nemen om de acties waarvoor zij verantwoordelijk zijn, zoals 

omschreven in de bijlage 2 bij deze overeenkomst, tot een goed einde te brengen. 

 

Artikel 7 

Financiële bepalingen 

Inzake de financiële bepalingen zijn de financiële criteria en regels van ESF Vlaanderen, van  toepassing 

op het ESF-project en zodoende bindend voor alle contracterende partijen.  De promotor aangesteld in 

het kader van de uitvoering van het project Capacity Building Lokale Partnerschappen fungeert als 

mandataris voor het beheer van de totaliteit van de kredieten, verbindt zich ertoe de ESF-steun volgens 

de modaliteiten omschreven in deze partnerschapsovereenkomst over te maken aan de overige 

partners. 

 

De promotor verbindt er zich toe om de ontvangen ESF-steun volgens de afgesproken regels zoals 

vermeld in bijlage 1 aan de overige partners van het partnerschap over te maken. Dit gebeurt zo snel 

mogelijk en uiterlijk binnen een termijn van zestig dagen na ontvangst van de betalingsautoriteit. 

Overigens kunnen de partners van het partnerschap onder geen enkel beding aanspraak maken op een 

financiële storting voordat de promotor de storting van de managementautoriteit heeft ontvangen. 

Bij de verdeling van de definitieve toegekende ESF-steun onder de partners, worden de totaal reëel 

gemaakte kosten en de effectief gerealiseerde acties in aanmerking genomen. 
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Artikel 8 

Controle en opvolging 

Alle contracterende partijen verbinden er zich toe om: 

● zowel  tijdens als na de afloop van  het project de nodige maatregelen  te treffen  om controle 

en toezicht op de uitvoering van het project mogelijk te maken; 

● alle nodige stukken (boekhoudkundige en andere) in verband met het project op eenvoudig 

verzoek over te maken aan de promotor in het geval van een controle door de bevoegde 

ambtenaren van de instanties op Vlaams en Europees niveau; 

● met het oog op een doorlopend beoordelingsproces volgens onderstaande modaliteiten, 

monitoring en evaluatie van het project door te voeren, zoals hieronder aangeduid. 

De inhoudelijke evaluatie en kwaliteitscontrole vinden plaats binnen de structuur van het project.  

 

Artikel 9 

Communicatie en publiciteit 

Alle contracterende partijen verbinden er zich toe om alle betrokkenen bij het project op de hoogte te 

brengen van het feit dat dit project steun ontvangt van het Europees Sociaal Fonds door vermelding van 

het Europees Sociaal Fonds (ESF) bij de briefwisseling, bij gebeurtenissen zoals conferenties, vakbeurzen, 

contacten met de media, op documenten aangaande het project, bij de aanmaak van audiovisueel 

materiaal, op publicaties. Inzake communicatie en publiciteit verbinden alle contracterende partners 

zich ertoe de regels van het ESF­ agentschap inzake communicatie en publiciteit te volgen. 

 

Artikel 10 

Intellectuele eigendom 

De contracterende partijen verbinden zich ertoe om alle mogelijke behaalde resultaten in het kader van 

het ESF-project (producten, instrumenten, methodes, ...) publiek te maken en eveneens overdracht naar 

derde partijen mogelijk te maken. 

 

Artikel 11 

Wijzigingen, beëindiging 

Alle contracterende partijen verbinden zich ertoe om bij wijziging aan huidige overeenkomst, o.m. 

betreffende de samenstelling van en de taakverdeling in het partnerschap, een convenant aan huidige 

overeenkomst toe te voegen en deze ter goedkeuring aan de beheersautoriteit voor te leggen. 

 

Artikel 12 

Diverse 

De partnerschapsovereenkomst wordt beheerst door het Belgisch recht, inbegrepen de relevante 

Europese wetgeving en reglementering. Alle geschillen in verband met de uitvoering van de 

partnerschapsovereenkomst worden beslecht door de bevoegde rechtbank te Brussel. 
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Aldus opgesteld in Brussel op 18 februari 2022 in 4 exemplaren waarvan elk van de partijen erkent één 

exemplaar te hebben ontvangen. 

 

Volgende handtekeningen: 

 

Namens VVSG vzw  

Kris Snijkers  

Algemeen directeur   

 

 

 

 

 

 

 

Namens VDAB 

Sven De Haeck 

Directeur Strategie 

 

 

 

 

 

 

 

 

Voor de Stad Antwerpen  

namens het college van burgemeester en schepenen  

Sven Cauwelier       Bart De Wever 

de algemeen directeur      de burgemeester  
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Voor de stad Gent en OCMW Gent     

Mieke Hullebroeck    Voor de voorzitter van de gemeenteraad 

Algemeen directeur    bij delegatiebesluit van 3 januari 2022  

Stad en OCMW Gent     Bram Van Braeckevelt  

Schepen van Netheid, Toerisme, Werk en feesten 

 

 

 

 

Voor de voorzitter van de raad voor maatschappelijk 

welzijn bij delegatiebesluit van 3 januari 2022  

      Rudy Coddens   

Schepen van Sociaal Beleid, Armoedebestrijding, 

Gezondheid, Zorg, Seniorenbeleid en Financiën 
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BIJLAGE 1: Begroting project Capacity Building Lokale Partnerschappen 
 

Overzicht kosten project 

  
Totale kost  

project 

 VVSG 

promotor* 

VVSG 

partner** 
VDAB 

Stad 

Antwerpen 

Stad en OCMW 

Gent 

Reserve 

(Brussel)*** 

Standaardkosten  6.681.916,60 €   2.542.229,20 2.789.401,40 649.558,00   348.558,00 352.170,00  

Vast/forfaitaire percentages  1.799.139,46 € 282.437,67 577.050,54 633.155,18 147.440,60 79.117,80 79.937,67 

Kosten extern personeel 1.514.220,14 € 1.514.220,14 - -  -  -  - 

TOTAAL 9.995.276,20 € 1.796.657,80  3.119.279,74 3.422.556,58 796.998,60  427.675,80 432.107,67  

TOTAAL Subsidiabele KOST 9.995.276,20 € 1.796.657,81 3.119.279,74 3.422.556,58  796.998,60  427.675,80 432.107,67  

 

Overzicht financiering  

  
Totale financiering 

project 

 VVSG 

promotor* 

VVSG  

partner** 
VDAB 

Stad 

Antwerpen 

Stad en OCMW 

Gent 

Reserve 

(Brussel)*** 

ESF  9.995.276,20 €           

Andere publieke 

cofinancieringsbronnen 
-  -  -  -  -  -  -  

Sectormiddelen -  -  -  -  -  -  -  

Andere  -  -  -  -  -  -  -  

Private middelen -  -  -  -  -  -  -  

TOTAAL 9.995.276,20 €  1.796.657,81 3.119.279,74 3.422.556,58  796.998,60  427.675,80 432.107,67  

Ontvangsten – Andere  - -  -  -  -   -  - 

TOTAAL FINANCIERING  9.995.276,20 € 1.796.657,81 3.119.279,74 3.422.556,58  796.998,60  427.675,80 432.107,67  
 

* Met de kosten en financiering bij VVSG promotor bedoelen we de middelen die VVSG als promotor voor het volledige partnerschap gezamenlijk beheert. Het vast/forfaitaire percentage bevat 

de middelen voor het opnemen van het promotorschap (182.437,67 EUR) en voor communicatie (100.000,00 EUR). 

** Dit betreft de middelen die aan VVSG als partner zijn toegewezen, net zoals de overige partners middelen in beheer nemen voor de eigen kosten te dekken.  

*** De reservemiddelen (voor Brussel worden bij de start beheert als gezamenlijke projectmiddelen (VVSG promotor) en worden gezamenlijk toegewezen van zodra hier nood aan is.   
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BIJLAGE 2: Planning project Capacity Building Lokale Partnerschappen 
 

PROJECTPLANNING: CAPACITY BUILDINGPROJECT                         

 2022 2023 

NAAM ACTIVITEIT 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

1. Traject systeemdenken rond klant en bedoeling                         

2. projectgovernance                         

3. Opmaken en uitrollen van communicatieplan                         

4. Uitbouwen van een ondersteuningsteam                         

5. Verfijnen van context lokale partnerschappen                         

6. Onderzoeken wat VDAB en OCMW nodig hebben 

ikv actorrol                         

7. Opleiden van coaches: systeemdenken ifv 

leerprocessen                         

8. Opleiden van coaches/lokale actoren: 

partnerschapsvorming                         

9. Opleiden van administratieve ondersteuner                         

10. Opvolgen en ondersteunen huidig 

(piloot)projecten om zo al doende noden en taken 

te leren (kennen)                         

11. Vormen lokale partnerschappen                         

12. Projectsturing en opvolging                         

 




