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Motivering

De Bloomberg Philanthropies Cities Network en Johns Hopkins University lanceerden met de
2021 Global Mayors Challenge een competitie om de meest innovatieve stadsideeén om de
COVID-crisis/impact het hoofd te bieden te ondersteunen en te versterken. 50 steden worden
geselecteerd om een idee verder uit te werken, begeleid door middelen en experten. 15 van
deze steden kunnen uiteindelijk elk 1 miljoen USD winnen om het idee te implementeren en
verder te verspreiden naar andere steden.

Voorstellen voor projectideeén worden beoordeeld op basis van volgende criteria: visie, impact,
meetbaar, implementatie, transfereerbaar, haalbaar. Ze moeten kaderen binnen één of
meerdere van volgende thema's: gezondheid en welzijn, klimaat en milieu, economisch herstel
en inclusieve groei, goed bestuur en gelijkheid.

Omdat we geloven in de kracht van Stad Gent om zich vanuit de COVID-crisis op verschillende
terreinen te heruitvinden en met nieuwe inzichten aan de slag te gaan, werd een stadsbrede
oproep gedaan bij diensten en het managementteam naar potentiéle projectideeén die voor



deze subsidie in aanmerking zouden kunnen komen. Het projectconcept 'From street lockdown
to a roof over your head' werd naar voor geschoven om verder uit te werken ter indiening op 21
maart 2021.

Het projectconcept 'From street lockdown to a roof over your head' vertrekt vanuit de ervaring
dat langdurige dakloosheid reeds een prangend probleem was, maar werd versterkt door
COVID omwille van de specifieke focus op fysieke afstand, hygiéne en het hebben van een eigen
plek. Vanuit de innovatieve ingrepen die daarop volgden in opvang en oriéntatie (bv.
transitiehuis) zien we dat mensen met complexe problemen op korte termijn wel in staat zijn
om duurzaam te wonen mits de juiste setting en begeleiding kan worden geboden. Momenteel
komen we op een kruispunt waarbij onze initiéle inspanningen en innovatie mogelijks teniet
worden gedaan vanuit het tekort aan betaalbare geschikte woningen. De subsidie stelt ons in
staat om vanuit een kleinschalige innovatie te schakelen naar een structurele oplossing en te
onderzoeken en uit te proberen hoe de stad Gent langdurige dakloosheid kan wegwerken via
betaalbare duurzame huisvestingsoplossingen, o.a. voor wettig verblijvende chronische Gentse
daklozen. Sociale huisvesting biedt mogelijkheden maar het tekort aan aanbod en het daaraan
gekoppelde toegangssysteem (chronologisch, versneld, en SVK) heeft momenteel onvoldoende
draagkracht om chronische dakloosheid structureel weg te werken. Bovendien is de setting van
vaak geclusterde sociale wooneenheden in stressvolle omgevingen niet steeds geschikt voor
deze groep. Daarom wil stad Gent een innovatieve sociale onderneming lanceren die zich louter
focust op het realiseren van extra huisvesting voor daklozen. Concreet gaat het om een publiek-
privaat vehikel dat patrimonium verwerft vanuit een duurzame financiéle mix (publieke,
filantropische en private middelen). Er wordt hierbij in eerste instantie gefocust op het
aankopen van gespreide huisvesting op de particuliere markt. De onderneming verhuurt het
verworven patrimonium via de bestaande woonmaatschappij (systeem SVK). Het lokale bestuur
staat daarbij in voor het organiseren of inkopen van begeleiding voor de chronisch daklozen.
Voor Gent, Vlaanderen en Belgié is dergelijke aanpak innovatief en onontgonnen terrein. Het
biedt ons de kans om het woonaanbod, het systeem van sociale huisvesting en de daaraan
gekoppelde begeleiding vanuit complementaire innovatie te versterken en inclusiever te maken
(zie meer detail in bijlage).

Indien het projectconcept geselecteerd wordt om verder uit te werken tot volwaardig
projectvoorstel wordt verder bekeken welke interne en externe stakeholders dienen betrokken
te worden en geéngageerd als eventuele partners.

Indien het projectconcept in een eerste fase dient uitgewerkt te worden naar een volwaardig
projectvoorstel, kunnen bewezen kosten worden ingebracht tot een max. van 50 000 USD.
Indien in een tweede fase het projectvoorstel wordt goedgekeurd voor implementatie, zijn de
projectkosten ter waarde van 1 miljoen USD 100% gesubsidieerd en kan op zowel investeringen
als exploitatie (personeel, werking, ...) worden ingezet. Er is dus geen co-financiering
noodzakelijk. Wel rekent men op voldoende engagement van de Stad Gent (bv. inzet van
regulier/ervaren personeel ter ondersteuning) om het projectidee stadsbreed te kunnen
uitwerken, te realiseren, en structureel in te bedden in de lange termijn visie van de Stad Gent.

Er mag één voorstel voor projectconcept per stad worden ingediend. De deadline voor indiening
van het voorstel is 21 maart 2021.

Na indiening van het projectconcept worden in een eerste fase 50 steden geselecteerd om
tussen juni en oktober 2021 hun concept verder uit te werken tot een volwaardig



projectvoorstel, begeleid door experten en middelen (te bewijzen kosten gemaakt tot max. 50
000 USD).

In een volgende fase kunnen 15 van deze steden uiteindelijk elk 1 miljoen USD winnen om het

idee te implementeren over een periode van 2 jaar (januari 2022 - december 2023), structureel
in te bedden in het beleid van de stad, en verder te verspreiden naar andere steden.

Bijgevoegde bijlage(n):

— bijlage_BloombergProjectConcept_FromStreetLockdownToARoofAboveYourHead.pdf
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Keurt goed de indiening van het projectconcept: 'From street lockdown to a roof over your
head' bij de 2021 Bloomberg Global Mayors Challenge
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