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2021_GRMW_00080 Addenda bij de overeenkomsten voor het project Mobiel Arbeidsteam 
Gent voor de uitbreiding en verlenging van het project tot 31 december 2022 - Goedkeuring 

Beslissing: Goedgekeurd in openbare vergadering van 25 januari 2021

Zijn aanwezig bij de beslissing van dit punt:
 mevrouw Zeneb Bensafia, voorzitter
de heer Mathias De Clercq, burgemeester; de heer Filip Watteeuw, schepen; mevrouw 
Sofie Bracke, schepen; mevrouw Elke Decruynaere, schepen; mevrouw Astrid De 
Bruycker, schepen; de heer Sami Souguir, schepen; mevrouw Tine Heyse, schepen; 
mevrouw Isabelle Heyndrickx, schepen; de heer Bram Van Braeckevelt, schepen; de 
heer Rudy Coddens, schepen; de heer Christophe Peeters, ondervoorzitter; de heer 
Johan Deckmyn; mevrouw Karin Temmerman; mevrouw Gabi De Boever; mevrouw 
Anne Schiettekatte; mevrouw Elke Sleurs; mevrouw Sara Matthieu; mevrouw Stephanie 
D'Hose; de heer Sven Taeldeman; de heer Jef Van Pee; mevrouw Sandra Van 
Renterghem; de heer Mehmet Sadik Karanfil; de heer Gert Robert; mevrouw Karlijn 
Deene; de heer Carl De Decker; mevrouw Mieke Bouve; de heer Cengiz Cetinkaya; 
mevrouw Karla Persyn; mevrouw Anneleen Van Bossuyt; mevrouw Hafsa El -Bazioui; de 
heer Tom De Meester; de heer Bert Misplon; mevrouw Tine De Moor; de heer Fourat 
Ben Chikha; mevrouw Anita De Winter; de heer Joris Vandenbroucke; de heer Manuel 
Mugica Gonzalez; mevrouw Patricia De Beule; de heer Mattias De Vuyst; de heer Stijn 
De Roo; mevrouw Sonja Welvaert; de heer Christiaan Van Bignoot; mevrouw Adeline 
Blancquaert; mevrouw Caroline Persyn; de heer Ronny Rysermans; de heer Nicolas 
Vanden Eynden; mevrouw Alana Herman
mevrouw Mieke Hullebroeck, algemeen directeur; de heer Danny Van Campenhout, 
adjunct-algemeendirecteur; de heer Luc Kupers, adjunct-algemeendirecteur

Bevoegd: Bram Van Braeckevelt
Betrokken:  Rudy Coddens
 
Juridisch kader
De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 40, § 1.

De beslissing wordt genomen op grond van:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2

Motivering
Stad Gent coördineert het project Mobiel Arbeidsteam (bekend als Jobteam Gent), een 
samenwerkingsverband tussen 9 organisaties die samen kwetsbare werkzoekenden en 



inactieven opzoeken en intensief begeleiden naar werk.  De financiering van het project was 
aanvankelijk goedgekeurd door het Europees Sociaal Fonds voor de jaren 2020 en 2021. De 
focus lag op een bereik van 1200 kwetsbare personen met als doel hiervan ongeveer 75 % 
effectief op te nemen in een begeleidingstraject. 

De partners zijn Stad en OCMW Gent, vzw Groep Intro, vzw Compaan, vzw Weerkracht, vzw 
CAW Oost-Vlaanderen, vzw De Sloep, vzw JES, vzw Jong en vzw TOPunt voor De Stap-Leerwinkel 
Oost-Vlaanderen. 

Het project is geformaliseerd door een projectovereenkomst tussen Stad Gent als promotor en 
het ESF-Agentschap, een partnerovereenkomst tussen de betrokken organisaties en tot slot ook 
een publieke samenwerkingsovereenkomst tussen Stad Gent en VDAB om de bijdrage van VDAB 
in de lokale cofinanciering te regelen (zie gekoppelde besluiten).

Het totale projectbudget voor 2020 – 2021 bedroeg 4.728.972,76 euro, waarvan 40% gedragen 
door een ESF-subsidie, 40% Vlaamse cofinanciering en 20% lokale cofinanciering. De lokale 
cofinanciering werd evenredig verdeeld tussen Stad Gent, OCMW Gent en VDAB. 

In reactie op een oproep van het ESF-agentschap diende de Stad een voorstel voor uitbreiding 
en verlenging van het project tot eind 2022 in. Het ESF-agentschap keurde dit voorstel goed. 
Hierdoor trekt het partnerschap het beoogde bereik tot eind 2022 op naar 1.500 tot 1.800 
personen en het aantal begeleidingstrajecten naar 1.250. 

Deze verlenging en uitbreiding brengt het totale projectbudget voor de volledige projectperiode 
op 8.695.544,81 euro. Dit budget is opgebouwd volgens de richtlijnen van het ESF-agentschap, 
met name een loonkost voor de betrokken projectmedewerkers (berekend op basis van 
standaarduurtarieven van ESF), vermeerderd met 40% voor overhead en werkingskosten. 

Binnen het partnerschap is de afspraak dat de partners de loonsubsidie en 33% van de middelen 
voor overhead doorgestort krijgen. De resterende 7% overheadmiddelen wordt beheerd door 
de Stad in functie van gezamenlijke uitgaven voor het project. 

In opvolging van dit voorstel tot uitbreiding en verlenging dienen een aantal addenda bij de 
basisovereenkomsten en bijhorende financiële gevolgen voor de Stad te worden goedgekeurd.

De uitbreiding en verlenging is geformaliseerd in een addendum bij de projectovereenkomst 
tussen Stad Gent en het ESF-Agentschap, waarin de gewijzigde looptijd, uitbreiding van de 
opdrachten en uitbreiding van het projectbudget is vastgelegd. Dit addendum, opgenomen als 
bijlage bij dit besluit, ligt voor ter goedkeuring. Zoals opgenomen in dit addendum: de 
verlenging en uitbreiding brengt het totale projectbudget voor de periode 1/01/2020 tot 
31/12/2022, opgemaakt volgens de budgettaire richtlijnen van het ESF-agentschap, op 
8.695.544,81 euro. De 20% lokale cofinanciering voor de gehele projectperiode bedraagt 
1.739.108,96 euro. 

Zoals overeengekomen bij opmaak van het basisproject, voorziet de lokale overheid in 2/3de 
van de lokale cofinanciering en VDAB in 1/3de. Voor VDAB betekent dit een verhoging van haar 
lokale bijdrage tot 579.702,96 euro. Deze herziening is opgenomen in een addendum bij de 
publieke samenwerkingsovereenkomst tussen VDAB en Stad Gent inzake de cofinanciering van 
Mobiel Arbeidsteam Gent. Dit addendum ligt eveneens voor ter goedkeuring.  



Volgens de financiering-verdeelsleutel dient de Stad 1.159.405,92 euro lokale cofinanciering bij 
te dragen voor de totale projectperiode. Deze cofinanciering wordt ingevuld door de inzet van 1 
VTE consulent op de reguliere personeelsformatie van dienst werk en activering, de inzet van 1 
VTE arbeidsbegeleider van de Dienst Werk en activering die gefinancierd is via lokale middelen 
uit het project Post Mobiel Wonen en het resterend deel door indirecte kosten die gemaakt 
worden voor het project en al regulier gebudgetteerd zijn. 

Ook de partnerovereenkomst die de uitvoering van het project tussen de verschillende partners 
regelt, wijzigt door de verlenging en uitbreiding. De gewijzigde engagementen, taakverdeling en 
bijhorende financiële afspraken zijn opgenomen in het addendum bij de partnerovereenkomst, 
dat ter goedkeuring voorligt. 

De ontvangsten en doorstortingen naar partners worden buiten het stadsbudget gehouden en 
verlopen via de wachtrekening. Enkel uitgaven en ontvangsten voor Stad Gent en OCMW Gent 
zijn in het stadsbudget opgenomen.

De verlenging en uitbreiding wijzigt het projectbudget voor de volledige projectperiode. Voor 
het jaar 2020 is het niet mogelijk om het budget retroactief te laten aanpassen in het budget. 

De verwachte ontvangsten en uitgaven voor het uitgebreide dossier voor de jaren 2021 en 2022 
zijn weergegeven in dit besluit en worden opgenomen in het budget met een 
budgetverhogende kredietaanpassing.

De uitgaven voor 2021 en 2022, die worden gefinancierd met de subsidies voor Stad Gent, 
omvatten de loonkosten (berekend volgens de ESF-standaarduurtarieven) van 7 VTE 
medewerkers verbonden aan de rechtspersoon OCMW Gent en van 10,6 VTE medewerkers 
verbonden aan Stad Gent. Voor de totale projectperiode (2020 - 2021) is de loonkost voor 
OCMW Gent 1.301.779,84 euro, waarvan 453.276,60 euro in 2021 en 453.276,60 euro in 2022. 
De totale loonkost voor Stad Gent is 1.521.910,35 euro, waarvan 619.819,43 euro in 2021 en 
619.819,43 euro in 2022. Voor de totale projectperiode zijn werkingskosten ten bedrage van 
650.526,53 euro voorzien, waarvan 216.842,17 euro in 2021 en 216.842,17 euro in 2022.

Tegenover deze uitgaven staat een ontvangst van 3.474.216,71 euro voor de totale 
projectperiode, waarvan 1.289.938,10 euro voor 2021 en 1.289.938,10 euro voor 2022.

Financiële informatie
Vastleggingnummer(s): nvt

Voorgestelde uitgaven: € 2.579.876,30
Gebudgetteerd: Neen

De middelen voor Dienst Werk zullen via een  budgetverhogende centrale kredietverschuiving 
voorzien worden op 352160000 - ESF.MAG in 2021 en 2022 na goedkeuring van BO21 door 
College van Burgemeester en Schepenen en de Gemeenteraad.

Dienst* Maatgericht Werk Werk 



Activeringscentrum 
Budgetplaats D391000 352160000 352160000 
Categorie* Exploitatie Exploitatie Exploitatie 
Subsidiecode ESF.MAG2 ESF.MAG ESF.MAG 
2021 453.276,60 619.819,43 216.842,17 
2022 453.276,60 619.819,43 216.842,17 
Totaal 906.553,20 1.239.638,86 433.684,34 

Verwachte ontvangsten: € 2.579.876,30
Gebudgetteerd: Neen

De middelen voor Dienst Werk zullen via een  budgetverhogende centrale kredietverschuiving 
voorzien worden op 352160000 - ESF.MAG in 2021 en 2022 na goedkeuring van BO21 door 
College van Burgemeester en Schepenen en de Gemeenteraad.

Dienst* Maatgericht 
Activeringscentrum Werk Werk 

Budgetplaats D391000 352160000 352160000 
Categorie* Exploitatie Exploitatie Exploitatie 
Subsidiecode ESF.MAG2 ESF.MAG ESF.MAG 
2021 453.276,60 619.819,43 216.842,17 
2022 453.276,60 619.819,43 216.842,17 
Totaal 906.553,20 1.239.638,86 433.684,34 

Bijgevoegde bijlage(n):

 Addendum projectovereenkomst Mobiel Arbeidsteam Gent (deel van de beslissing)
 Addendum partnerovereenkomst Jobteam Gent (deel van de beslissing)
 Addendum publieke samenwerkingsovereenkomst tussen VDAB en Stad Gent voor 

Mobiel Arbeidsteam (deel van de beslissing)

Beslissing
Op voorstel van het college van burgemeester en schepenen  
Beslist het volgende: 

 Met unanimiteit

Artikel 1:
Keurt goed het addendum bij de projectovereenkomst voor Mobiel Arbeidsteam met het 
Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap, Departement WSE, Afdeling ESF en duurzaam 



ondernemen, dat de uitbreiding en verlenging van het project tot 31 december 2022 regelt, 
zoals gevoegd in bijlage.

Artikel 2:
Keurt goed het addendum bij de publieke samenwerkingsovereenkomst met VDAB met 
betrekking tot de cofinanciering van Mobiel Arbeidsteam Gent, zoals gevoegd in bijlage.

Artikel 3:
Keurt goed het addendum bij de partnerovereenkomst voor de uitvoering van het project 
Mobiel Arbeidsteam met OCMW Gent, vzw Compaan, vzw Groep Intro, vzw De Sloep, vzw CAW 
Oost-Vlaanderen, vzw JES, vzw Jong, vzw Weerkracht en vzw TOPunt Gent, in functie van de 
uitbreiding en verlenging van het project tot 31 december 2022, zoals gevoegd in bijlage.



 

 

  
 
 
 
Aan Gudrun Van der Gucht   
Stadsdiensten AC Portus  
Keizer Karelstraat 1  
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  ESF Vlaanderen 2014-2020 – Oproep 457 ‘Outreach & Activering’ 
Herziening projectovereenkomst project 8787 ‘Jobteam Gent‘ 

 
 
Geachte, 
 
Uw project 8787 ‘Jobteam Gent‘ werd principieel goedgekeurd voor subsidiëring in het kader van het ESF-programma 2014-

2020. 

 

In het kader van uw project werd een projectovereenkomst opgemaakt en ondertekend. 

 
In uw aanvraag tot verlenging en/of uitbreiding van uw project zoals ingediend bij ESF op 31/08/2020 gaf u een nieuwe 

begroting op waardoor de projectovereenkomst dient te wijzigen. Op basis van deze gedetailleerde begroting hebben wij een 

nieuwe projectbeslissing aangemaakt en volgt dit addendum aan de projectovereenkomst. 

 

Met dit addendum wordt eveneens de verlenging van het project t.e.m. 31/12/2022 vastgelegd.  

 

Volgende nieuwe projectbegroting werd goedgekeurd: 

 

1. Omvang van de ESF-steun en andere door de afdeling ESF beheerde programmamiddelen 

 Euro 

Standaardkosten 6211103,43 

Vaste/forfaitaire percentages 2484441,37 

Vaste/forfaitaire bedragen 0,00 

Personeelskosten 0,00 

Kosten deelnemers 0,00 

Werkingskosten 0,00 

Indirecte kosten 0,00 

Transnationale kosten 0,00 
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Overheidsopdrachten 0,00 

Totale subsidiabele bedragen  8695544,8 

ESF - Sociale inclusie en armoedebestrijding  3478217,92 40,00% 

Vlaams Cofinancieringsfonds 3478217,92 40,00% 

Andere publieke cofinanciering 1739108,96 20,00% 

Private cofinanciering 0 0,00% 

Totale financiering zonder ontvangsten 8695544,8 100,00% 

Totale financiering 8695544,8  

 

Het totale subsidiabele bedrag wordt geraamd op 8695544,8 EUR. 

Na vermindering met eventuele ontvangsten (ten bedrage van 0 EUR) worden de resterende bedragen van 8695544,8 EUR als 

volgt gefinancierd: 

 

1. Maximaal 40,00% ESF ten bedrage van 3478217,92 EUR 

2. Maximaal 40,00% VCF ten bedrage van 3478217,92 EUR 

3. Minimaal 20,00% andere, publieke of private middelen 

 

Het principieel toekennen van middelen verleent geen recht op uitbetaling.  

Uitbetaling kan pas na vaststelling van het reëel en/of relevant karakter van de kosten waarvoor de financiële middelen werden 

aangevraagd en voor zover de Europese dan wel Vlaamse middelen beschikbaar zijn voor het Ministerie van de Vlaamse 

Gemeenschap, Departement WSE, afdeling ESF en voor zover alle auditniveaus hun controles hebben uitgevoerd.. Het 

Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap, Departement WSE, afdeling ESF kan in dit verband steeds overgaan tot het niet of 

slechts deels uitbetalen van de aangevraagde middelen. 

Op basis van de beoordeling van het dossier, werd vastgesteld dat deze subsidie aan de staatssteunregels op grond van volgende 

kwalificatie voldoet:  

De verleende steun, die aan de goedgekeurde projecten wordt toegewezen, wordt toegekend met in achtneming van de 

voorwaarden van het besluit 2012/21/EU van de Commissie van 20 december 2011 betreffende de toepassing van artikel 106, 

lid2, van het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie op staatssteun in de vorm van compensatie voor de 

openbare dienst, verleend aan bepaalde met het beheer van diensten van algemeen economisch belang belaste ondernemingen 

(verder het DAEB besluit). 

Dit wil zeggen dat de dienst die in het project wordt uitgevoerd een dienst van algemeen economisch belang is. Hieronder vindt 

u een samenvatting van de dienst, meer gedetailleerd vindt u de beschrijving onder punt 1.3. van de oproep: 

De dienst is het verstrekken van begeleiding voor personen uit maatschappelijk kwetsbare groepen en mensen in armoede met 

afstand tot de arbeidsmarkt en maatschappij als geheel. 

De verleende steun, berekend zoals in punt 3.2. van deze oproep bepaald, voor deze dienst is een compensatie in de zin van 

artikel 5 van het DAEB besluit. Hieruit volgt dat binnen het project geen enkele andere financiering kan ontvangen worden dan 

de financiering die wordt goedgekeurd voor het project, dat enkel de geregistreerde prestaties uitbetaald worden. Dit zal ook 

gecontroleerd worden in de controles die ESF uitvoert op de projecten. 
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Hoogachtend, 

 

De heer Louis Vervloet,  

Managementautoriteit ESF Vlaanderen 
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Addendum bij de partnerschapsovereenkomst met betrekking tot 

het project ‘Mobiel Arbeidsteam Gent’ (projectnummer 8787), 

goedgekeurd onder ESF-oproep 457. 

Dit addendum heeft betrekking op de Partnerschapsovereenkomst afgesloten op 20/01/2020 en 

lopende van 1/01/2020 tot 31/12/2021, tussen: 

Naam van de organisatie:  Stad Gent 
Rechtsvorm: Openbaar bestuur 
Maatschappelijke zetel: Botermarkt 1, 9000 Gent 
Ondernemingsnummer:               0207451227 
Vestigingsnummer: - 
Naam van de 
ondertekenaars:  
Functie: 

Mieke Hullebroeck,  
Algemeen directeur Stad Gent en OCMW Gent 
Bram Van Braeckevelt,  
schepen van Personeel, Werk en Sociale Economie, Openbare 
Netheid en Toerisme 

Hierna genoemd als promotor  
  
  
Naam van de organisatie:                         OCMW Gent 
Rechtsvorm:  Openbaar bestuur 
Maatschappelijke zetel:  Onderbergen 86, 9000 Gent 
Ondernemingsnummer:  0212214125 
Vestigingsnummer: - 
Naam van de ondertekenaar:  
Functie: 

Mieke Hullebroeck, Algemeen directeur Stad Gent en OCMW 
Gent 
Rudy Coddens,  
Schepen van Sociaal Beleid, Armoedebestrijding, Gezondheid, 
Zorg, Seniorenbeleid en Financiën 

Hierna genoemd als partner,  
  

Naam van de organisatie:  De Sloep 
Rechtsvorm:  vzw 
Maatschappelijke zetel:  Beveland 26, 9000 Gent 
Ondernemingsnummer:  0457881471 
Vestigingsnummer: 2158342149 
Naam van de ondertekenaar:  Nadia Merchiers 
Functie: voorzitter 
Hierna genoemd als partner,   
 
 

 

Naam van de organisatie:  Compaan – Job&co  
Rechtsvorm:  vzw 
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Maatschappelijke zetel:  Antwerpsesteenweg 573, 9040 Sint-Amandsberg 
Ondernemingsnummer:  0440802543 
Vestigingsnummer: - 
Naam van de ondertekenaar:  Natasja Van Bijlen 
Functie: Directeur 
Hierna genoemd als partner,   
 
 

 

Naam van de organisatie:  Groep Intro 
Rechtsvorm:  vzw 
Maatschappelijke zetel:  Charles Parentéstraat 6, 1070 Anderlecht  

Gent: Ledebergplein 21, 9050 Ledeberg  
Ondernemingsnummer:  0461936071 
Vestigingsnummer: 2.138.488.031 

Naam van de ondertekenaar:  Herman Verhelst 
Functie: Directeur Vorming, Coaching en Advies  
Hierna genoemd als partner,   
 
 

 

Naam van de organisatie:  Centrum Algemeen Welzijnswerk Oost-Vlaanderen 
Rechtsvorm:  vzw 
Maatschappelijke zetel:  Visserij 153, 9000 Gent 
Ondernemingsnummer:  0508774601  
Vestigingsnummer: 2223814971 
Naam van de ondertekenaar:  Alain Slock 
Functie: Regiodirecteur  
Hier genoemd als partner,   
  
 
Naam van de organisatie:  

 
JES  

Rechtsvorm:  vzw 
Maatschappelijke zetel:  Werkhuizenstraat 3,1080 Brussel 
Ondernemingsnummer:  0443565558 
Vestigingsnummer: 2138457743     
Naam van de ondertekenaar:  Els Van Effelterre 
Functie: Directeur 
Hier genoemd als partner,   
 
 

 

Naam van de organisatie:  Jong 
Rechtsvorm:  Vzw 
Maatschappelijke zetel:  Antwerpsesteenweg 195, 9040 Sint-Amandsberg  
Ondernemingsnummer:  0479041428 
Vestigingsnummer: - 
Naam van de ondertekenaar:  Bart Van de Putte 
Functie: voorzitter 
Hier genoemd als partner,   
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Naam van de organisatie:  Weerkracht 
Rechtsvorm:  Vzw 
Maatschappelijke zetel:  Gaardeniersweg 80, 9000 Gent 
Ondernemingsnummer:  727520487 
Vestigingsnummer: 2290841773 
Naam van de ondertekenaar:  Pieter De Gryse 
Functie: Directeur 
Hier genoemd als partner,   
 
 

 

Naam van de organisatie:  TOPunt Gent 
Rechtsvorm:  vzw 
Maatschappelijke zetel:  Halvemaanstraat 96, 9040 Sint-Amandsberg 
Ondernemingsnummer:  0548.715.340 
Vestigingsnummer: - 
Naam van de ondertekenaar:  Mario Pauwels 
Functie: voorzitter 
Hier genoemd als partner,  TOPunt Gent 

 

Dit addendum wijzigt de projectduur, de te behalen resultaten, de toegewezen opdrachten en 

budgetten aan de verschillende partners uit de Partnerschapsovereenkomst zoals vervat in volgende 

artikelen en bijlagen bij dit addendum: 

Artikel 3 

Duur 

De overeenkomst wordt afgesloten voor de duur van het ESF-project met begindatum 01/01/2020 en 

einddatum 31/12/2022. 

Artikel 5 

Te behalen resultaten en/of producten 

De bijzondere acties en/of geïntegreerde trajecten resulteren in activering d.m.v. o.a. zoeken naar 

werk, volgen van een opleiding, behalen van een kwalificatie of aan het werk gaan. De trajecten 

kunnen na warme overdracht – bv. Onder invloed van afstemming binnen de eerder vermelde 

samenwerkingsverbanden -  ook resulteren in een andere aangepaste begeleiding. Waar relevant 

kan dit bijvoorbeeld gaan om een warme overdracht naar o.a. GTB, OCMW, e.a. 

Het Operationeel Programma ESF Vlaanderen 2014-2020 streeft bij deze investeringsprioriteit 

naar een minimaal resultaat van 15%. 
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Het projectteam staat samen in voor het outreachend bereik van 1500 tot 1800 personen 

waarvan een 1250-tal in een begeleidingstraject in Mijn Loopbaan op te nemen. 

Het projectteam bestaat in werkjaar 2020 uit 18.2 vte mobiele arbeidsbegeleiders, 6.8 vte 

ondersteuners, 1.5 vte projectcoördinatie en netwerksturing. Voor de werkingsjaren 2021 en 

2022 wordt het team uitgebreid met een bijkomende inzet van 4 vte mobiele  arbeidsbegeleiders 

(waaronder 1 vte gekoppeld aan wijk Nieuw Gent, 1 vte gekoppeld aan wijk Brugsepoort en 1 vte 

gekoppeld aan het project Post Mobiel Wonen), 2 vte intercultureel bemiddelaars, 0,5 vte 

mediacoach en 1 vte projectleiding en netwerksturing. 

Het team mobiele arbeidsbegeleiders is samengesteld met medewerkers van: 

- Compaan vzw (5 medewerkers, 4.8 vte) 

- Groep Intro vzw (2 medewerkers, 1.8 vte) 

- Jes vzw (2 medewerkers, 2 vte) 

- Jong vzw (1 medewerker, 1 vte) 

- Caw Oost-Vlaanderen vzw (1 medewerker, 1 vte)  

- De Sloep vzw (1 medewerker, 0.84 vte) 

- Weerkracht vzw (1 medewerker, 0.8 vte)  

- Stad en OCMW Gent (7 medewerkers, 6 vte, + 4 vte bijkomend vanaf 2021) 

Mobiele arbeidsbegeleiders worden voor hun volledige werktijd toegewezen aan het project en 

werken 0.8 vte of voltijds. De toewijzing gebeurt via een addendum bij de arbeidsovereenkomst 

of via een besluit door het college/vast bureau van de Stad/OCMW ondertekend door de 

projectmedewerker. 

De equipe ondersteuners staat in voor de organisatie van een aanbod arbeidsmarktoriëntatie, 

screening, sollicitatieondersteuning, algemeen vormende modules, onderwijsexpertise en 

leerloopbaancoaching, taalcoaching en vormen van taalondersteuning. De inzet van medewerkers 

in de ondersteunende equipe is volgens volgende verdeling: 

- Taalcoaching en -taalondersteuning: OCMW Gent (0.8 vte) en Groep Intro (1.4 vte) 

- Werkgerelateerd vormingsaanbod: Groep Intro (0.8 vte), OCMW Gent (1 vte) en 

Weerkracht vzw (1vte) 

- Onderwijsexpertise en leerloopbaanbegeleiding: De Stap –Vrij CLB regio Gent en 

Interstedelijk CLB Leerwinkel Oost-Vlaanderen (door vzw Topunt): 1 vte 

- Werkgeversacties: Stad Gent (1 vte) 

- Intercultureel bemiddelaars: Stad en OCMW Gent (2 vte vanaf 2021) 

- Mediacoach: JES vzw (0,5vte vanaf 2021) 

Medewerkers in de equipe ondersteuners werken via volledige of gedeeltelijke toewijzing aan het 

project, te regelen via een addendum bij hun arbeidsovereenkomst of via een besluit door het 

college/vast bureau van de Stad/OCMW ondertekend door de projectmedewerker, of via 

uurregistratie volgens de richtlijnen en het sjabloon van het ESF-agentschap. 
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De netwerksturing en projectcoördinatie wordt opgenomen door promotor Stad Gent (inzet van 2 

projectleiders, vanaf 2021 uitgebreid met 1 vte). 

Eventuele wijzigingen in de personeelsinzet tijdens het projectverloop, worden afgestemd met de 

promotor en voorgelegd aan de projectstuurgroep.  

De overeenkomstige financiële gegevens (budgettering van kosten en financiering) zijn opgenomen in 

Bijlage 1  bij dit addendum. Deze bijlage vervangt de Bijlage 1 ‘Begroting project Mobiel Arbeidsteam’ 

bij de basispartnerovereenkomst. 

Een meer gedetailleerde opdrachtverdeling is opgenomen in Bijlage 2 bij dit addendum. Deze bijlage 

vervangt de Bijlage 2 ‘opdrachtverdeling’ bij de basisovereenkomst. 

 

Aldus opgesteld in Gent op                             in 10 exemplaren waarvan elk van de partijen 

erkent één exemplaar te hebben ontvangen. 

 

 

 

Volgende  handtekeningen: 

Naam van de organisatie: Stad Gent  
Naam van de ondertekenaar Mieke Hullebroeck, Algemeen directeur 

 
 
 
 
 
Bram Van Braeckevelt,  
Schepen van Personeel, Werk en Sociale Economie, Openbare 
Netheid en Toerisme 
Bij delegatiebesluit van 26 november 2019 

 

 

 
 
Naam van de organisatie: 

 
 
OCMW Gent 

Naam van de ondertekenaar Mieke Hullebroeck, Algemeen directeur 
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Rudy Coddens 
Schepen van Sociaal beleid, Armoedebestrijding, Gezondheid, Zorg, 
Seniorenbeleid en Financiën 
Bij delegatiebesluit van 26 november 2019 

 

 

 

 
Naam van de organisatie: 

 
De Sloep vzw 

Naam van de ondertekenaar Nadia Merchiers 
 

 

 
 
Naam van de organisatie: 

 
 
Compaan – Job&co vzw 

Naam van de ondertekenaar Natasja Van Bijlen 
 

 

 

Naam van de organisatie: Groep Intro vzw 
Naam van de ondertekenaar Herman Verhelst 
 
 
 
 
 
Naam van de organisatie: 

 
 
 
 
 
JES vzw 

Naam van de ondertekenaar Els Van Effelterre 
 
 
 
 
 
Naam van de organisatie: 

 
 
 
 
 
CAW Oost- Vlaanderen vzw 

Naam van de ondertekenaar Alain Slock 
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Naam van de organisatie: 

 
 
Jong vzw 

Naam van de ondertekenaar Bart Van de Putte 
 
 

    

 
 
 
 
Naam van de organisatie: 
Naam van de ondertekenaar 

 
 
 
 
TOPunt Gent vzw 
Mario Pauwels 

  
  

 
  Naam van de organisatie: Weerkracht vzw 
  Naam van de ondertekenaar  Pieter De Gryse 
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Bijlage 1: Begroting project Mobiel Arbeidsteam incl. verlenging en uitbreiding 

 Overzicht kosten project 2020-2022  

  
Totale kost  

project 
Stad Gent 

OCMW 

Gent 

Compaan 

vzw 

Groep 

Intro vzw 
JES vzw 

Jong vzw CAW OVL 

vzw 

Weer-werk 

vzw  

De Sloep 

vzw 

TOPunt 

Gent vzw 

(Inter-

stedelijk 

CLB/Vrij 

CLB regio 

Gent) 

Personeelskosten * 

(volgens ESF barema) 
6.211.103,44€ 

  

1.855.246,8

4 € 

€ 

1.301.779,84 

 843.803,72 € 

 

 785.672,17 € 

 

 367.548,86 € 

 

146.023,46 € 160.537,51 € 377.251,19 € 128.691,76 € 
€ 

244.548,09 

Werkingsmiddelen en 

overhead partners ** 

(33% op personeelskost 

volgens ESF-barema)  

€ 2.049.664,13 
 € 

612.231,46 
 € 429.587,35 

 278.455,23 € 

 

  

259.271,82 € 

  

121.291,13 € 

48.187,74 € 52.977,38 € 124.492,89 € 42.468,28 € € 80.700,87 

Werkingsmiddelen *** 

(7% op personeelskost 

volgens ESF-barema) –

beheerd door de Stad als 

promotor 

434.777,24€ 
434.777,24 

€ 
         

TOTAAL 

Subsidiabele KOST 
€ 8.695.544,81 

€ 

2.902.255,5

4 

€ 

1.731.367,19 

1.122.258,95 

€ 

1.044.943,98 

€ 
488.839,99 € 194.211,20 € 213.514,88 € 501.744,08 € 171.160,04 € 

€ 

325.248,95 
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* De personeelskosten zijn begroot volgens het standaard uurtarief dat ESF toepast, op basis van de personeelsinzet zoals opgenomen in het door het 

ESF-agentschap goedgekeurde projectdossier.  De maximaal te ontvangen subsidie van ESF en van het Vlaams cofinancieringsfonds is geplafonneerd op 

basis van dit goedgekeurde projectdossier. Bij wijzigingen in de personeelsinzet wordt met de promotor bekeken of een eventuele wijziging in de 

loonkost (bvb een hogere loonkost ten gevolge van een hogere anciënniteit) binnen het totale projectbudget kan gedragen worden. 

** De werkings- en overheadkosten zijn volgens ESF-richtlijnen forfaitair begroot op 40% van de personeelskost, waarvan 33% afgerekend wordt aan de 

uitvoerende partners en 7% centraal beheerd wordt door de promotor. 

*** Binnen het partnerschap is overeengekomen dat de promotor 7% van de werkingsmiddelen centraal beheert ifv gezamenlijke uitgaven. Deze 

gezamenlijke uitgaven betreffen volgende kostenposten: ontwikkeling van vormingsaanbod en collectieve acties voor deelnemers, individuele 

deelnemersvergoedingen en kosten voor deelnemers, gezamenlijke infrastructuur en tools, vorming voor projectmedewerkers. 

FINANCIERING 

 Overzicht financiering Totale financiering project   

ESF – 40% € 3.478.217,92     

Vlaams cofinancieringsfonds – 40%  € 3.478.217,92   

Andere regionale en lokale 

cofinancieringsbronnen - Regionale en 

lokale besturen – 20%  

€ 1.739.108,88 

aandeel 

Stad/OCMW 

Gent 

€ 1.159.405,92 

aandeel VDAB 

 

€ 579.702,96 

TOTAAL FINANCIERING € 8.695.544,72     

 

De cofinanciering van Stad en OCMW Gent is gedragen door een deel personeelsinzet en een deel van de overhead en werkingsmiddelen. 
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BIJLAGE 2: opdrachtverdeling detail   
De uitvoering van het door het ESF-agentschap goedgekeurde projectdossier gebeurt volgens volgende verdeling van opdrachten:  

- Stad Gent staat in voor de projectcoördinatie en netwerksturing (inzet van 1.8 vte projectleider in 2021 en 2,8 vte in 2021 en 2022), voor het 

uitbouwen van werkgeversacties (1 vte consulent voor de hele projectperiode) en voor de inzet van 1.8 vte mobiele arbeidsbegeleiders in 2020 en 

2,8 vte in 2021 en 2022. Deze arbeidsbegeleiders zijn flexibele inzetbaar in het mobiele arbeidsteam (op verschillende vindplaatsen, met 

verschillende toeleidende organisaties en met focus op verschillende doelgroepen). Bijkomend zet de Stad in 2021 en 2022 2 vte mobiele 

arbeidsbegeleider in, waarvan één gekoppeld aan wijk Brugsepoort en één gekoppeld aan wijk Nieuw Gent. In 2021 en 2022 is 1 extra vte 

arbeidsbegeleider gekoppeld aan het project Post Mobiel Wonen (tijdelijke woonvoorziening voor precaire groepen). Stad Gent zet 1 vte 

intercultureel bemiddelaar in, voor de periode 2021 – 2022.  

- OCMW Gent staat in voor de inzet van 4.2 vte mobiele arbeidsbegeleiders (5 personen) met focus op de begeleiding van leefloongerechtigde 

cliënten toegeleid via de Welzijnsbureaus, 1 vte vormingswerker en 0.8 vte taalcoach. Bijkomend, in 2021 en 2022 zet OCMW Gent een 

intercultureel bemiddelaar in. 

- Vzw Compaan staat in voor de inzet van 4.8 vte mobiele arbeidsbegeleiders (5 personen) met flexibele inzetbaarheid in het mobiele arbeidsteam. 

- Vzw Groep Intro staat in voor de inzet van 1.8 vte mobiele arbeidsbegeleiders met flexibele inzetbaarheid in het mobiele arbeidsteam, 0.8 vte 

vormingswerker en 1.4 vte taalcoach/taalondersteuner. 

- Vzw CAW Oost-Vlaanderen staat in voor de inzet van 1 vte mobiele arbeidsbegeleider, flexibel inzetbaar en met specifieke expertise in het werken 

met personen in armoede en maatschappelijke kwetsbaarheid. 

- Vzw De Sloep staat in voor de inzet van 0.84 vte mobiele arbeidsbegeleider, flexibel inzetbaar en met specifieke expertise in het werken met 

kwetsbare gezinnen. 

- Vzw Jes staat in voor de inzet van 2 vte mobiele arbeidsbegeleiders, flexibel inzetbaar en met specifieke expertise in het werken met kwetsbare 

jongeren, en voor de inzet van 0,5 vte mediacoach in 2021 en 2022. 

- Vzw Jong staat in voor de inzet van 1 vte mobiele arbeidsbegeleider, flexibel inzetbaar en met specifieke expertise in het werken met kwetsbare 

jongeren. 

- Vzw Weerkracht staat in voor de inzet van 1 vte mobiele arbeidsbegeleider, flexibel inzetbaar en met specifieke expertise in het werken met 

personen met psychische kwetsbaarheid, en voor 1 vte vormingswerker. 

- Vzw TOPunt Gent staat via Interstedelijk CLB Gent en Vrij CLB regio Gent in voor 1 vte inzet van onderwijsexpertise en leerloopbaanbegeleiding ten 

behoeve van deelnemers in intensieve begeleiding. 

 



 
Partnerschapsovereenkomst 
Addendum – uitbreiding en verlenging  

//////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////// 
                  11 

Het team mobiele arbeidsbegeleiders staat samen in voor een bereik van 1500 tot 1800 personen, en de intensieve begeleiding met registratie in Mijn  

Loopbaan van een 1250-tal kwetsbare werkzoekenden. Richtinggevend: de gemiddelde caseload van een individuele begeleider is 25 intensieve 

trajecten/jaar. Indien er geen perspectief is op continuering van de werking na 2022, dan halveren we de verwachte caseload per begeleider voor het 

laatste projectjaar zodat alle begeleidingstrajecten de nodige doorlooptijd kunnen krijgen. 

Het team richt zich tot een brede groep kwetbare profielen, waaronder bijvoorbeeld personen in armoede, kwetsbare nieuwkomers, intra-europese 

migranten, NEET-jongeren, personen met psychische kwetsbaarheid… 

De equipe ondersteuners staat in voor de uitbouw en organisatie van een breed programma aan ondersteunende modules op maat van de deelnemers in 

intensieve begeleiding. Het programma omvat algemeen vormende modules, digitalisering, een aanbod aan arbeidsmartkoriëntatie, competentiescreening, 

sollicitatietraining, taalcoaching en -ondersteuning, onderwijsexpertise en leerloopbaanbegeleiding en acties gericht naar werkgevers.  

 

Mobiele arbeidsbegeleiders werken 80% of voltijds, en worden via een addendum bij hun arbeidscontract  voor de volledige werktijd toegewezen aan het 

project. De projectleiders en medewerkers in het ondersteunend team werken via uurregistratie of via toewijzing aan het project (voor het geheel of een 

gedeelte van de werktijd) via een addendum bij de arbeidsovereenkomst. Vanaf 1/01/2021 voorziet het ESF-Agentschap een nieuwe tool om de 

toewijzingen te registereren en uurregistraties bij te houden. 

Volgens ESF-richtlijnen staat een voltijdse inzet voor 1720 werkuren/jaar.  

 

Aanvullend op bovenstaande inzet, kunnen de partners hun deelnemers ook doorverwijzen voor deelname aan vormings- of andere groepsmodules uit het 

achterliggende aanbod van een andere partner. Afspraken terzake (aantallen, toelatingscriteria, timing, eventuele kostprijs binnen de marges van de 

beschikbare overheadmiddelen) worden vooraf, in overleg met de promotor, gemaakt.  



Addendum bij Publieke Samenwerkingsovereenkomst Mobiel Arbeidsteam Gent  

 

Tussen 

1. De Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding, publiekrechtelijk 

vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap met rechtspersoonlijkheid, met 

ondernemingsnummer 0887.010.362, waarvan de zetel gevestigd is te 1000 Brussel, Keizerslaan 11, 

vertegenwoordigd door provinciaal directeur dhr. Freddy Van Malderen, 

hierna aangeduid als VDAB 

en 

2. Stad Gent, met zetel gevestigd te 9000 Gent, Botermarkt 1, met ondernemingsnummer 

0207.451.227, hier rechtsgeldig vertegenwoordigd door haar College van burgemeester en schepenen, 

voor wie optreden Bram Van Braeckevelt, schepen van Personeel, Werk en Sociale Economie, 

Openbare Netheid en Toerisme, in uitvoering van het delegatiebesluit d.d. 26 november 2019, en 

Mieke Hullebroeck, Algemeen Directeur. 

hierna aangeduid als “Stad Gent” 

allen gezamenlijk “partijen” genoemd 

 initiële samenwerking, ingediend onder ESF - oproep 457 “Outreach & activering”, wordt, onder ESF 

- oproep 490 “Outreach & activering II”, uitgebreid. 

 

Deze uitbreiding betreft zowel: 

-periode 

-inhoud 

-financiering 

Deze uitbreiding heeft tot gevolg dat de volgende artikelen van de eerder afgesloten 

samenwerkingsovereenkomst vanaf heden als volgt moeten worden gelezen:  

Art. 1 Situering: 

Tussen bovenstaande partijen wordt voor het project ‘Mobiel arbeidsteam Gent’ een overeenkomst 

afgesloten voor de periode van 3 jaar, die kadert binnen de ESF-oproep 457 Outreach & Activering 

en de ESF-oproep 490 Outreach & Activering II. Stad Gent treedt telkens op als promotor in deze 

oproepen. 

Drie partners - hetzij VDAB, Stad Gent en OCMW Gent - sturen het project in grote lijnen 

gemeenschappelijk aan. Deze partijen dragen tevens een gelijkwaardig stuk financiering bij (elk 1/3 

van de lokale financiering gevraagd door ESF). 

  



De lokale cofinanciering bedraagt 20 % van het totale subsidiebudget dat in de ESF-oproepen 

voorzien is. Binnen het project werd afgesproken dat elke partner één derde van deze lokale 

financiering op zich neemt, zijnde 579.702,96 EUR voor de 3 jaren samen (2020 tem 2022). 

De algemene en dagdagelijkse coördinatie van het project ligt in handen van het Departement Werk 

van de Stad Gent. VDAB ondersteunt het project beleidsmatig, operationeel en financieel en dit op 

diverse niveaus: 

- Strategisch/tactisch: VDAB neemt deel aan de strategische stuurgroep en tactische 

overlegmomenten. 

- Operationeel: VDAB voorziet in logistieke ondersteuning (inzagerechten, MLP, …), leidt 

kandidaten toe en ondersteunt het ‘Mobiel arbeidsteam Gent’ inhoudelijk (i.f.v. het verbreden 

van het perspectief en het ontsluiten van het bredere VDAB-aanbod, case-overleg, warme 

overdracht van project naar VDAB). 

Hiertoe worden 8 dedicated consulenten ingezet (4 van team inwerking Gent, 4 van team 

intensieve Gent), met een maximum van 120 werkdagen over de volledige projectperiode. 

Art.3 Subsidie  

VDAB kent ten behoeve van het project, vermeld onder artikel 1, een bedrag van maximaal 579.702,96 

EUR toe voor het volledige project. 

De subsidie kan jaarlijks worden geëvalueerd naar aanleiding van een controle van de voorwaarden of 

bijgesteld naar aanleiding van begrotingsmaatregelen. 

Art 5. Periode  

 

De subsidie, vermeld in artikel 3, wordt ingezet voor de duur van het project, hetzij van 1 januari 

2020 tot en met 31 december 2022. 

Art 6. Activiteiten  

De subsidie is de financiële ondersteuning voor de realisatie in de periode, vermeld in artikel 5, van 

volgende activiteiten: 

- outreachend en vindplaatsgericht op zoek gaan naar inactieve arbeidsreserves 

- geïntegreerde begeleiding 

- actieve jobhunting 

- deelname lerend netwerk 

Verdere inhoudelijke schets: zie bijlage 1 oorspronkelijke overeenkomst alsook ESF-oproep 457 en ESF-

oproep 490. 

 

  



Art 10. Betaling: 

VDAB betaalt de subsidie, vermeld in artikel 3, als volgt aan de medecontractant: 

- Een eerste schijf: een vaste vergoeding van 34.684,80 EUR in januari 2020 

- De volgende betalingen gebeuren per kwartaal: 

- een schijf van 31.000 EUR in april 2020 

- een schijf van 31.000 EUR in juli 2020 

- een schijf van 31.000 EUR in oktober 2020 

- een schijf van 34.763,41 EUR in januari 2021 (deze is gekoppeld aan de ontvangst van de 

jaarlijkse ESF-rapportage) 

- een schijf van 34.763,41 EUR in april 2021 

- een schijf van 34.763,41 EUR in juli 2021 

- een schijf van 34.763,41 EUR in oktober 2021 

- een schijf van 34.763,41 EUR in januari 2022 (deze is gekoppeld aan de ontvangst van de 

jaarlijkse ESF-rapportage) 

-  een schijf van 34.763,41 EUR in april 2022 

- een schijf van 34.763,41 in juli 2022 

- een schijf van 34.763,41 EUR in oktober 2022 

- De laatste schijf van 30 %, nl. 173.910,88 EUR, wordt uitbetaald afhankelijk van het resultaat 

van de ESF-rapportage (n.a.l.v. hun inhoudelijke en financiële eindcontrole). Deze rapportage 

wordt ten laatste op 30/06/2023 aangeleverd door Stad Gent. 

De beslissing van VDAB wordt ten laatste 30/07/2023 aan Stad Gent gecommuniceerd. De 

betaling volgt dan uiterlijk een maand later. 

De bovenstaande bedragen worden betaald aan Stad Gent, op rekeningnummer BE34 0910 0027 

7790. De betaaldata zijn de hierboven staande einddata van elke periode, met uitzondering van de 

laatste schijf, waarvan de betaaldatum vastgelegd wordt in de beslissing van VDAB, die ten laatste op 

31/07/2023 aan Stad Gent wordt gecommuniceerd. 

Artikel 16 - Slotbepalingen 

De overeenkomst heeft als startdatum 1 januari 2020 en loopt tot 31 december 2022. 

Een vroegtijdige opzegging van deze overeenkomst is mogelijk wanneer één van beide partijen zijn 

verplichtingen niet nakomt of wanneer in onderling overleg besloten wordt om het project te 

beëindigen. De kennisgeving van de eenzijdige beëindiging van de overeenkomst gebeurt via 

aangetekend schrijven, mits inachtneming van een opzeggingstermijn van drie maanden. 



De begeleidingen die nog lopende zijn op het ogenblik van beëindiging van deze overeenkomst 

worden in onderling overleg afgewerkt. 

Op deze overeenkomst is het Belgisch recht van toepassing. Alle geschillen waartoe deze 

overeenkomst aanleiding zou kunnen geven, vallen onder de uitsluitende bevoegdheid van de 

rechtbank van Brussel. 

 

Voor het overige wordt niets gewijzigd aan de oorspronkelijke overeenkomst. 

 

Opgemaakt te Gent, op                                        in 2 exemplaren, waarvan één voor VDAB en één voor 

Stad Gent die erkennen het voor elk van hen bestemde exemplaar ontvangen te hebben. 

 

 

 

 

Voor Stad Gent      Voor de Vlaamse dienst voor  

     Arbeidsbemiddeling en Beroepsopl- 

     leiding 

 

 

 

 

Mieke Hullebroeck      Freddy Van Malderen 

Algemeen directeur      Provinciaal directeur  

 

 

 

 

Bram Van Braeckevelt 

Schepen van personeel, Werk en Sociale Economie, 

Openbare Netheid en Toerisme. (in uitvoering van  

delegatiebesluit d.d. 26 november 2019) 

 

 

 



#EBBESLGRMW01_100_200# #EBBESLGRMW02_100_200#

(adjunct-) algemeen directeur voorzitter
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