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In uitvoering van de beslissing van de gemeenteraad van 17 december 2019 houdende de vaststelling 
van het Strategisch Meerjarenplan van de Stad Gent.  
 
Wordt onder voorbehoud van de jaarlijkse goedkeuring van de stadsbegroting door de Stad Gent en 
binnen de perken van de goedgekeurde kredieten; 
 
dit addendum bij de subsidieovereenkomst afgesloten tussen enerzijds  
 
de Stad Gent, met zetel op het Stadhuis te 9000 Gent, Botermarkt 1, vertegenwoordigd door de 
gemeenteraad, waarvoor optreden Elke Decruynaere, schepen van jeugd en onderwijs, en Mieke 
Hullebroeck, algemeen directeur en die handelen in uitvoering van het gemeenteraadsbesluit d.d. 
……………..…; 
 
hierna genoemd de Stad; 
 
 
en anderzijds 
 
 
de vzw JOC Minus One, Opgeëistenlaan 455 te 9000 Gent, vertegenwoordigd door haar raad van 
bestuur, vertegenwoordigd door Rik De Munnynck, bestuurslid; 
 
hierna genoemd de uitvoerder 
 
 
wordt voorafgaandelijk uiteengezet: 

 
Huidig addendum is een uitbreiding van de ‘Subsidieovereenkomt tussen Stad Gent en vzw JOC Minus 
One voor de realisatie van de uitbouw en het beheer van het jongerencultuurcentrum Minus One 
voor de werkingsjaren 2020-2022’ zoals goedgekeurd bij beslissing van de gemeenteraad van de Stad 
in zitting van 23 juni 2020. In het kader van huidig addendum zal voornoemde overeenkomst hierna 
de basisovereenkomst’ genoemd worden. 
 
Onderhavig addendum heeft als doel om de omschrijving van de actie en de prestaties zoals 
vermeld in artikel 1 en artikel 2 van de basisovereenkomst aan te vullen met een extra omschrijving 
en extra prestaties voor de realisatie van een openhuis – jeugdwelzijnswerking. Huidig addendum 
zal gehecht worden aan de basisovereenkomst. 
 

STAD GENT 
Addendum bij de Subsidieovereenkomst 

tussen het stadsbestuur van Gent en 
JOC Minus One voor de realisatie van de uitbouw en 

het beheer van het jongerencultuurcentrum Minus 
One voor werkingsjaren 2020-2022 

 
Voor de realisatie van jeugdwelzijnswerk 2021-2022 
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en wordt het volgende overeengekomen: 

Hoofdstuk I. Voorwerp van de overeenkomst, bij artikel 1 en 2 worden volgende 

elementen toegevoegd : 

 

 Omschrijving van de werking of project 
 
De werking van de basisovereenkomst wordt uitgebreid in 2021 en 2022 met het volgende : 
 

Omschrijving: Realiseren van een openhuis - jeugdwelzijnswerking 

 

Looptijd: Van 01/01/2021  tot en met  31/12/2022 

 
Het subsidiebedrag van in de basisovereenkomst wordt in 2021 en 2022 verhoogd met : 
 

Totaal toegekend 
subsidie-bedrag per jaar  
(niet-geïndexeerd) 

54.000 Euro 
 

 
De toegekende subsidie wordt bij meerjarige subsidieovereenkomsten jaarlijks verhoogd met 2,51% 
aangezien de subsidie voor 85% of meer kosten voor personeel betreft. 
 
 

 Prestaties 
 
Minus One realiseert binnen het jongerencultuurcentrum een kwalitatieve jeugdwelzijnswerking.  
Dat gericht is op de versterking van de maatschappelijke participatiekansen van groepen in 
kwetsbare situaties (empowerment). Centraal daarbij staan het verbreden van de leefwereld, het 
bevorderen van de groepscohesie, het ontwikkelen van sociale vaardigheden en het bieden van 
uitdagingen zodat jongeren in groep leren participeren. Minus One heeft hierbij bijzondere 
aandacht voor het fysieke en psychosociale welzijn van deze doelgroepen. Individuele noodsituaties 
en hulpvragen krijgen een plek in de werking. Minus One gaat actief en vanuit de vrije tijd de brug 
slaan naar andere levensdomeinen zoals onderwijs, de arbeidsmarkt, hulpverlening, cultuur, sport, 
justitie, enz. Minus One zal, namens de doelgroep, optreden als spreekbuis maar zal ze zelf ook een 
stem te geven in het maatschappelijk debat (emancipatie).  
Hiervoor zal Minus One een jeugdwelzijnswerker aanstellen. Deze jeugdwelzijnswerker is minimum 
70% van zijn/haar werktijd in contact met de doelgroep, waarvan 20% voor de welzijn/brug/signaal 
functie en 10% outreaching. 
 
Ter verwezenlijking van haar doelstellingen zal de uitvoerder een werking uitbouwen in JOC Minus 
One gelegen te 9000 Gent, Opgeëistenlaan 455. 
 
De prestaties in de basisovereenkomst worden in 2021 en 2022 aangevuld met volgende prestaties:  
 
Hiervoor realiseert Minus One de volgende prestaties: 
 
1: Minus One realiseert een kwalitatieve jeugdwelzijnswerking 
2: Minus One coacht en ondersteunt jongeren in het ontwikkelen en ontplooien van hun talenten.   
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Prestatie 1: Minus One realiseert een kwalitatieve jeugdwelzijnswerking 

Prestatie 1.1 Minus One is een open huis waar jongeren zichzelf kunnen zijn 
Minus One is een warme en veilige plaats waar jongeren uit de wijk elkaar kunnen ontmoeten. Er is 
een participatief en groepsgericht aanbod dat aansluit bij de interesses en talenten van de 
doelgroep. 

 Indicatoren 

Minus One fungeert als een open huis.  
Er zijn in 2021 minimum twee openhuismomenten. In 2022 
zijn dit er drie. Een openhuismoment duurt minimum 3u.  
Er is minimum 42 weken per jaar werking. 
 
Er wordt ingezet op een specifieke meisjeswerking met 
aandacht voor een veilige omgeving, wekelijks (min. 42 
weken per jaar) is er naast de gewone openhuismomenten 
1 openhuismoment specifiek voor meisjes.  
Een openhuismoment duurt minimum 3u. 

Beknopt overzicht van de 
openhuismomenten (met duurtijd)  
 

Conform de reglementen m.b.t. erkenning jeugdwerk 
engageert de uitvoerder zich om gemiddeld 15 deelnemers 
per werkingsmoment te bereiken. 

Overzicht aantal jongeren per 
werkingsmoment 

Prestatie 1.2. Minus One realiseert individueel/groepgericht welzijnsbevorderend werk dat 
aansluit op de leefwereld en noden van jongeren 

 Indicatoren 

Vanuit een vertrouwensrealtie worden jongeren met 
fysieke en psychosociale hulpvragen verder geholpen. Via 
een eigen werkmethodiek, een warme doorverwijzing, 
bemiddeling en toeleiding naar instanties wordt samen 
gezocht naar een antwoord. 

10 hulpvragen worden in woord/beeld 
gebracht met aandacht voor de 
impact, vernadering en mislukkingen 
doorheen het traject 

Prestatie 1.3.Minus One realiseert de brugfunctie  

 Indicatoren 

Minus One slaat actief vanuit de vrije tijd de brug naar 
andere levensdomeinen zoals onderwijs, arbeid, 
hulpverlening, cultuur, sport, justitie, enz. Jongeren worden 
versterkt in hun contact met maatschappelijke instellingen 
en er wordt ingezet op het wegwerken van drempels. 

Minus One brengt min. 5 acties in 
woord/beeld die de maatschappelijke 
positie van de doelgroep verbeterde. 
 
Er worden minstens 5 vastgestelde 
drempels in kaart gebracht. 
 
Overzicht en korte beschrijving van 
samenwerkingen die zijn aangegaan 
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Elk jaar werkt Minus One een specifiek project/traject uit 
rond een bepaald levensdomein op basis van imput van 
jongeren. 

Korte beschrijving in woord/beeld + 
opsomming van de acties die 
kaderen binnen deze prestatie 

Prestatie 1.4. Minus One reliseert de signaalfunctie   

 Indicatoren 

De jeugdwelzijnswerker kapteert signalen, uitdagingen en 
maatschappelijke problemen waarmee de doelgroep wordt 
geconfronteerd en zorgt dat deze formeel/informeel samen 
met de doelgroep bij de betrokken 
overheden/voorzieningen terecht komen. 
 
Elk jaar wordt minimum 1 actie uitgewerkt met min. 10 
jongeren rond een thema waarbij de jongeren structuren 
willen veranderen/zelf hun boodschap willen over brengen 

Minus One brengt de ondernomen 
actie in beeld 

Minus One vertegenwoordigd de signalen van jongeren in 
verschillende overlegfora en stimuleert jongeren om hier 
hun stem te laten horen 

Opsomming van 5 relevante 
overgebrachte signalen 

Prestatie 1.5. Minus One zorgt voor een goeie omkadering en opleiding voor de 
jeugdwelzijnswerker 

 Indicatoren 

Minus One sluit een lidmaatschap af bij uit de marge Korte beschrijving van de 
ondersteuning van Uit De Marge 

Minus One zorgt voor een degelijke opvolging en opleiding 
voor de jeugdwelzijnswerker. Jaarlijks is er ruimte voor min. 
2 relevante vormingen. 

Overzicht van de vormingen + korte 
uitleg rond de gekozen vorming 
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Prestatie 2: Minus One coacht en ondersteunt jongeren in het ontwikkelen en ontplooien 
van hun talenten.  
Jongeren uit de open huiswerking worden gemotiveerd om eigenaarsschap op te nemen binnen de 
werking vanuit hun eigen tallenten 

Prestatie 2.1. Minus one geeft inhoudelijke ondersteuning aan jongeren bij het organiseren van 
projecten en evenementen  
 

Indicatoren 

Elk jaar wordt samen met de jongeren van de open 
huiswerking 1 event georganiseerd 

Het event wordt in beeld gebracht + 
korte evaluatie van het afgelegde 
traject 

Jongeren uit de openhuiswerking worden gestimuleerd in 
hun talenten en nemen een rol op binnen het 
workshopaabod in 2021 en 2022 

Omschrijving van de genomen acties 
en evenutele resultaten in woord en 
of beeld 

Prestatie 2.2 Minus One zet in eigenaarsschap en een sterke vrijwilligerswerking  

 
Indicatoren 

Vanuit individuele gesprekken wordt opzoek gegaan naar 
de tallenten en persoonlijke ontwikkeling van jongeren. 
Met elke vrijwilliger zijn 4 coachingsgesprekken per jaar 

Overzicht van de actieve vrijwilligers 
en de rol die ze opnemen binnen de 
werking 

Er wordt toegewerkt om tegen 2023 10% van de 
openingsmomenten door de jongeren van de 
openhuiswerking zelf te laten organiseren  

Overzicht van de openhuismomenten 
die werden georganiseerd door 
jongeren 

 

 
 Strategisch Meerjarenplan 

Bovenstaande prestaties leveren een bijdrage aan de realisatie van het Strategisch 
Meerjarenplan van de Stad  
 

Strategische doelstelling Gent is een jonge en authentieke stad met een breed en versterkt 
vrijetijds-, sport- en cultuurleven. 

(Project)Operationele 
doelstelling 

Verhogen van het aanbod en versterken van de kwaliteit en 
toegankelijkheid van Jeugd(werk)initiatieven 

Activiteit of project Regisseren en ondersteunen jeugdwerk met maatschappelijk kwetsbare 
kinderen en jongeren 
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Artikel 30. Dit addendum gaat in op 01/01/2021 en eindigt op 31/12/2022 
 
 
Opgemaakt in 2 exemplaren te Gent op ../../20.. 
 
 
Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen. 
 
 
 

Voor de Stad 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
De algemeen directeur 
Mieke Hullebroeck 
 

Voor de voorzitter van de gemeenteraad  
(bij delegatiebesluit van 26 november 2019) 

 
 
 
 
 
 

Elke Decruynaere 
Schepen van Onderwijs, Opvoeding, Jeugd en 

Outreachend Werk 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
       

            
     
 
 

voor de uitvoerder 
 
 
 
 
 
 

Rik De Munnynck  
Bestuurslid 

 
 

 


