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Beslissing: Goedgekeurd in openbare vergadering van 14 december 2020

Zijn aanwezig bij de beslissing van dit punt:
 mevrouw Zeneb Bensafia, voorzitter
de heer Mathias De Clercq, burgemeester; de heer Filip Watteeuw, schepen; mevrouw 
Sofie Bracke, schepen; mevrouw Elke Decruynaere, schepen; mevrouw Astrid De 
Bruycker, schepen; de heer Sami Souguir, schepen; mevrouw Isabelle Heyndrickx, 
schepen; de heer Bram Van Braeckevelt, schepen; de heer Rudy Coddens, schepen; de 
heer Christophe Peeters, ondervoorzitter; de heer Johan Deckmyn; mevrouw Karin 
Temmerman; mevrouw Gabi De Boever; mevrouw Anne Schiettekatte; mevrouw Elke 
Sleurs; mevrouw Sara Matthieu; mevrouw Stephanie D'Hose; de heer Sven Taeldeman; 
de heer Jef Van Pee; mevrouw Sandra Van Renterghem; de heer Mehmet Sadik Karanfil; 
de heer Gert Robert; mevrouw Karlijn Deene; de heer Carl De Decker; mevrouw Mieke 
Bouve; de heer Cengiz Cetinkaya; mevrouw Karla Persyn; mevrouw Evita Willaert; 
mevrouw Anneleen Van Bossuyt; de heer Tom De Meester; de heer Bert Misplon; 
mevrouw Tine De Moor; de heer Fourat Ben Chikha; mevrouw Anita De Winter; de heer 
Joris Vandenbroucke; mevrouw Yeliz Güner; mevrouw Patricia De Beule; de heer 
Mattias De Vuyst; de heer Yüksel Kalaz; de heer Stijn De Roo; de heer Christiaan Van 
Bignoot; mevrouw Adeline Blancquaert; mevrouw Caroline Persyn; de heer Ronny 
Rysermans; de heer Nicolas Vanden Eynden; mevrouw Alana Herman
mevrouw Mieke Hullebroeck, algemeen directeur; de heer Danny Van Campenhout, 
adjunct-algemeendirecteur; de heer Luc Kupers, adjunct-algemeendirecteur

Bevoegd: Bram Van Braeckevelt
Betrokken: Filip Watteeuw,Mathias De Clercq, Sofie Bracke
 
Juridisch kader
De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 40, § 1.

De beslissing wordt genomen op grond van:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2.

Motivering
Het Europese Interreg-programma Vlaanderen - Nederland is een grensoverschrijdend 
samenwerkingsverband tussen Vlaanderen, Nederland en de 8 provincies in de grensstreek. Met 



middelen uit het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling (EFRO) investeert het programma 
in projecten die innovatie en duurzame ontwikkeling binnen de grensregio versterken en 
bevorderen. Interreg lanceerde een oproep voor projecten op 2 april 2020, specifiek voor 
projecten rond arbeidsmarkt, opleiding en tewerkstelling. De Stad Gent diende als 
projectverantwoordelijke een aanmelding voor het project ''North Sea Port Talent' in op 30 juni 
en ontving bericht dat dit project geselecteerd was voor verdere uitwerking in een definitieve 
projectaanvraag. Deze moet ingediend worden op 15 januari 2021. In maart 2021 wordt de 
beslissing over al dan niet goedkeuring verwacht. In geval van goedkeuring zal het project  lopen 
van 1 april 2021 tot 31 december 2022.

Stad Gent treedt op als projectverantwoordelijke. De andere partners zijn: North Sea Port, 
VDAB, provincie Oost-Vlaanderen, gemeentelijk werk(gevers)servicepunt Terneuzen 'Dethon' en 
de Gemeente Terneuzen.

De voornaamste doelstelling is het aanbod en de vraag op de arbeidsmarkt binnen het 
grensoverschrijdende havengebied North Sea Port beter op elkaar af te stemmen. Hiervoor zal 
ingezet worden op 2 trajecten. Het eerste traject heeft als doel na te gaan of een 
grensoverschrijdend dienstverleningsmodel voor werken en opleiden in North Sea Port 
levensvatbaar zou zijn en of zo'n dienstverleningsmodel oplossingen kan aanreiken voor de 
arbeidskrapte in North Sea Port. Een grensoverschrijdend dienstverleningsmodel voor werken 
en opleiden  zou moeten toelaten om partners, die tot op heden actief zijn in hun eigen koker 
en aan hun eigen kant van de grens, structureel te laten samenwerken onder een nieuwe en 
neutrale merkstructuur. Het tweede traject zal nagaan welke "out of the box" methodologieën 
op korte termijn een positieve impact kunnen hebben op de arbeidskrapte alsook het woon-
werkverkeer binnen North Sea Port. Hiervoor zullen een aantal concrete (innovatieve) 
pilootprojecten worden uitgetest. Positief geëvalueerde piloottrajecten kunnen op middellange 
termijn ingebed worden in de activiteiten van het grensoverschrijdende dienstverleningsmodel. 
Deze piloottrajecten zullen de partners toelaten reeds te ervaren wat de impact is van een 
grensoverschrijdende samenwerking maar ook welke struikelblokken dienen te worden 
aangepakt bij de latere uitwerking van het opleidings- en tewerkstellingscentrum.

De Dienst Werk trekt dit project. De Dienst Strategische Subsidies zorgt voor administratieve 
ondersteuning. 

Het projectdossier is momenteel nog in opmaak, maar de grote krijtlijnen liggen vast. Het 
aanmeldingsdossier zit informatief in bijlage. Ook het budget kan nog licht wijzigen. Het totale 
projectbudget zal ongeveer 847.000 euro bedragen, waarvan 50% gesubsidieerd wordt door 
Interreg. 

Voor de Stad Gent is ongeveer 456.000€ projectbudget voorzien, waarvan opnieuw 50% wordt 
gesubsidieerd door interreg. De subsidie zal vooral ingezet worden voor een businessplan en 
financieel plan voor dit grensoverschrijdend dienstverleningsmodel voor werken en opleiden  en 
een aantal pilootprojecten o.a. rond online leermodule, HavenInZicht en inzet op bekendmaking 
haven als werkplek d.m.v. een afstudeerbeurs.  De 50% eigen inbreng wordt o.a. voorzien d.m.v. 
inzet van personeelstijd.

Om een rechtsgeldige aanvraag te kunnen indienen, moet een door alle partners ondertekende 
samenwerkingsovereenkomst bij het aanvraagdossier gevoegd worden, waarmee de deelname 
van de Stad Gent en alle andere partners formeel bevestigd wordt.



Het dossier wordt dan ten laatste, na de ondertekening van de samenwerkingsovereenkomst 
door alle partners, ingediend bij Interreg op 15 januari 2021.

Bijgevoegde bijlage(n):

 Projectaanmelding
 Samenwerkingsovereenkomst (deel van de beslissing)

Beslissing
Op voorstel van het college van burgemeester en schepenen  
Beslist het volgende: 

 Met unanimiteit

Artikel 1:
Keurt goed de samenwerkingsovereenkomst voor het project 'North Sea Port Talent' zoals 
gevoegd in bijlage die integraal deel uitmaakt van deze beslissing.



 

 

 

 

Samenwerkingsovereenkomst in het kader van het project “North Sea Port Talent” 

Tussen: 

 
 Stad Gent gevestigd te Botermarkt 1, 9000 Gent, vertegenwoordigd door het college van 

burgemeester en schepenen, voor wie optreedt de heer Bram Van Braeckevelt, Schepen van 
Personeel, Werk en Sociale Economie, Openbare Netheid en Toerisme, en mevrouw Mieke 
Hullebroeck, algemeen directeur, hierna te noemen “de projectverantwoordelijke”, die 
handelen in uitvoering van de zitting van de gemeenteraad van juni 2017; 
 
en  
 

 Vlaamse Dienst Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding (VDAB), gevestigd te Keizerslaan 
11, 1000 Brussel, vertegenwoordigd door Wim Adriaens, gedelegeerd bestuurder, voor wie 
optreedt Sven De Haeck, afdelingshoofd Beleid 

 North Sea Port Flanders, gevestigd te John Kennedylaan 32 9042 Gent, vertegenwoordigd 
door Daan Schalck, CEO  

 Provincie Oost-Vlaanderen, gevestigd te Gouvernementstraat 1, 9000 Gent, 
vertegenwoordigd door de deputatie voor wie optreedt Albert De Smet, provinciegriffier en 
Kurt Moens, gedeputeerde.  

 Dethon, gevestigd te Mr. F.J. Haarmanweg 33, 4538 AN Terneuzen, vertegenwoordigd E.T.C. 
(Edwin) van den Berghen algemeen directeur, voor wie optreedt M.J.R. de Back, coórdinator 
Werkservicepunt Zeeuws-Vlaanderen 

 Gemeente Terneuzen, zetelende te Terneuzen aan het Stadhuisplein 1, op grond van artikel 
171 Gemeentewet rechtsgeldig vertegenwoordigd door haar burgemeester, de heer J.A.H. 
Lonink, handelende ter uitvoering van het besluit 2020BW01079 ex artikel 160, lid 1 onder e 
van de Gemeentewet van het college van burgemeester en wethouders van de gemeente 
Terneuzen van 22 september 2020. 

 
Hierna te noemen “de projectpartners”. 

 

Wordt het volgende overeengekomen voor de uitvoering van het project “North Sea Port Talent” in 
het kader van het Europees programma Interreg VA Vlaanderen-Nederland (2014-2020): 

Artikel 1: Voorwerp 

Het doel van het North Sea Port Talent project is het aanbod en de vraag op de arbeidsmarkt binnen 
het grensoverschrijdende havengebied North Sea Port beter op elkaar af te stemmen. Binnen dit 
project willen we hiervoor inzetten op 2 trajecten. Het eerste traject is eerder een theoretische en 
verkennende oefening met de blik gericht op de middellange en lange termijn. Het tweede traject is 
meer "hands on" en wil op korte termijn een aantal oplossingen uittesten voor de arbeidskrapte 
binnen de grensoverschrijdende regio North Sea Port. De pilootprojecten waarvan een positieve 



impact kan worden aangetoond, zullen nadien worden geïmplementeerd door de partners bij de 
ontwikkeling van het grensoverschrijdende dienstverleningsmodel rond werk en opleiden. 

De 2 trajecten zijn de volgende: 

Spoor 1- Middellange en lange termijn: 

Het is ons streven om een grensoverschrijdend dienstverleningsmodel rond werk en opleidingen uit 
te bouwen in de North Sea Port-regio, dat zou toelaten efficiënter op de arbeidsmarktnoden in te 
spelen door het aanbod aan te passen aan de noden van de ondernemingen uit de grensregio. 
Daarnaast zou een grensoverschrijdend model moeten toelaten dat stakeholders, zoals VDAB, UWV, 
WSP Terneuzen…, het (bestaande) aanbod beter op elkaar kunnen afstemmen en efficiënter een 
gezamenlijke grensoverschrijdende samenwerking op poten kunnen zetten. Binnen dit project 
streven we er naar de haalbaarheid en de potentiële impact van zo'n grensoverschrijdend 
dienstverleningsmodel rond werk en opleiden in het havengebied te onderzoeken.  

Spoor 2 - Korte termijn: 

Omdat de arbeidsmarkt in de haven ook vandaag oplossingen zoekt, is het ons doel binnen het 
tweede traject na te gaan welke "out of the box" methodologieën op korte termijn een positieve 
impact kunnen hebben op de arbeidskrapte. Hiervoor zullen een aantal concrete (innovatieve) 
pilootprojecten worden uitgetest. Een sterke focus zal liggen op STEM-jobs (STEM = Science, 
Technology, Engineering & Mathematics) en op kandidaten die minimaal in het bezit zijn van een 
diploma secundair onderwijs, idealiter een bachelorsdiploma. 

Artikel 2: Financieel beheer 

1. De projectverantwoordelijke en de projectpartners laden hun projectkosten binnen vijf 
maanden na de betaaldatum op in het e-loket van het Interreg Vlaanderen-Nederland-
programma.  

2. De projectverantwoordelijke controleert het e-loket minimaal één keer per maand op nieuw 
opgeladen projectkosten en declareert deze kosten binnen zes maanden na de betaaldatum 
bij het programma. Hierbij heeft de projectverantwoordelijke de plicht om kosten te 
weigeren waarvoor verplichte bewijslast ontbreekt, de link met het project onduidelijk is, of 
wanneer het project niet conform de projectaanvraag wordt uitgevoerd. 

3. De projectverantwoordelijke ontvangt de EFRO-steun van de certificeringsautoriteit en stort 
het deel bestemd voor de projectpartners – zoals bepaald door de certificeringsautoriteit – 
zo spoedig mogelijk en integraal door aan de projectpartners. 

4. Indien uit enige controle zou blijken dat de projectverantwoordelijke onverschuldigd 
betaalde middelen heeft overgemaakt aan een projectpartner, dan dienen deze middelen 
door de projectpartner onverwijld, op eerste aanvraag van de projectverantwoordelijke, 
overgemaakt te worden aan de projectverantwoordelijke. Dit geldt evenzeer en onverkort 
voor onregelmatigheden die worden vastgesteld door de Auditautoriteit en voor financiële 
correcties door de Commissie ingevolge vastgestelde onregelmatigheden. 

5. De kosten voor eerstelijnscontrole zullen gedeeld worden door de partners volgens hun 
procentueel aandeel in de totale projectkosten. Deze worden geprefinancierd door de 
projectverantwoordelijke en aan het einde van het project berekend en opgevraagd bij de 
partners.  

Artikel 2: Inhoudelijke uitvoering 



1. De projectverantwoordelijke en projectpartners voeren het onderdeel onder hun 
verantwoordelijkheid uit conform de projectaanvraag. 

2. De projectpartners leveren op vraag van de projectverantwoordelijke input voor inhoudelijke 
voortgangs- en eindrapportages. 

 
Artikel 3: Gedelegeerde verplichtingen 

Naast de projectverantwoordelijke houden ook de projectpartners bij de uitvoering van hun 
projectactiviteiten rekening met de verantwoordelijkheden die volgen uit het ‘Programmareglement 
voor de uitvoering van het Samenwerkingsprogramma Interreg Vlaanderen-Nederland 2014-2020’. 
Daarbij verdienen de navolgende verplichtingen expliciet de aandacht van de 
projectverantwoordelijke en de projectpartners: 

a) Verplichtingen aangaande voorlichting en communicatie, zoals vastgelegd in bijlage 
XII van EU-verordening 1303/2013 en artikels 3 tot en met 5 van EU-
uitvoeringsverordening 821/2014; 

b) Verplichtingen aangaande aanbesteding en gunning, conform de 
aanbestedingsregels van de Belgische wet overheidsopdrachten of Nederlandse 
aanbestedingswet, en/of aangaande marktconformiteit; 

c) Verplichtingen aangaande de projectadministratie en - afrekening, het voeren van 
een gescheiden projectboekhouding en de minimale bewaartermijn van de complete 
projectadministratie; 

d) De verplichting om medewerking te verlenen aan evaluatieonderzoeken, audits en 
controles van het project door de programma-autoriteiten, de Europese Commissie 
en/of door hen aangewezen derden. 

 
Artikel 4: Intellectuele eigendom 

1. De (intellectuele) eigendomsrechten op de technologie, software, materialen, methodologie, 
informatie, data of knowhow van de projectverantwoordelijke en projectpartners die al 
bestond voor de startdatum van het Project of die buiten het kader van het Project werd 
gegenereerd, worden niet overgedragen of in licentie gegeven aan de andere Partij 
krachtens deze Overeenkomst (“Achtergrondkennis”). 

2. “Projectresultaten” zijn resultaten die gegenereerd worden tijdens en in de uitvoering van 
het Project onder deze Overeenkomst. Projectresultaten worden eigendom van de Partij die 
de Projectresultaten tot stand heeft gebracht. Indien meerdere Partijen Projectresultaten 
hebben gegenereerd en de substantiële bijdragen van deze Partijen onscheidbaar zijn voor 
de verkrijging en/of de bescherming van intellectuele eigendomsrechten komen deze 
Projectresultaten, hierna “Gemeenschappelijke Projectresultaten” genoemd, in onverdeelde 
mede-eigendom toe aan de betreffende Partijen, hierna “Partijen mede-eigenaars” 
genoemd. 

3. Het staat de projectverantwoordelijke en elke projectpartner vrij om zonder toestemming 
van de anderen haar eigen Projectresultaten te gebruiken voor alle doeleinden. 

4. Het staat de projectverantwoordelijke en elke projectpartner vrij om zonder toestemming 
van of vergoeding aan de projectverantwoordelijke en projectpartners Gemeenschappelijke 
Projectresultaten te gebruiken voor niet-commerciële doeleinden, onderzoek en onderwijs.  

5. Wanneer de projectverantwoordelijke en elke projectpartner Gemeenschappelijke 
Projectresultaten wenst te gebruiken voor commerciële doeleinden of rechten aan derden 
op de Gemeenschappelijke Projectresultaten wenst te verlenen, zal deze Partij hiervoor de 
voorafgaande schriftelijke toestemming verzoeken van de projectverantwoordelijke en 
projectpartners. De projectverantwoordelijke en projectpartners verlenen deze toestemming 



tegen overeen te komen marktconforme voorwaarden en zullen in onderling overleg bepalen 
welk deel elke Partij mede-eigenaar zal verkrijgen van de inkomsten verkregen uit 
commercialisatie of licentiëring van Gemeenschappelijke Projectresultaten, in verhouding 
met de bijdrage van deze Partij in het tot stand komen van de Gemeenschappelijke 
Projectresultaten.  

6. De projectverantwoordelijke en projectpartners zullen in onderling overleg beslissen over de 
eventuele bescherming van intellectuele eigendomsrechten op de Gemeenschappelijke 
Projectresultaten.  

 
 
Artikel 5:  Machtiging e-loket 
 
De projectpartners verzekeren dat alle medewerkers van hun organisatie die toegang hebben tot het 
e-loket in het kader van het project, gemachtigd zijn om hun organisatie hierin rechtsgeldig te 
vertegenwoordigen. 

Artikel 6: Garantieverklaring 

1. De projectverantwoordelijke en projectpartners garanderen de nodige cofinanciering 
aanvullend op de projectsubsidie vanuit EFRO, zodat het in de projectaanvraag opgenomen 
EFRO-percentage wordt aangehouden. 

2. De projectverantwoordelijke en projectpartners garanderen dat de projectkosten slechts in 
één Europees project zijn opgenomen (Europese dubbelfinanciering is niet toegestaan) en 
niet voor meer dan 100% worden gefinancierd (geen overfinanciering).  
 

Artikel 7: Aansprakelijkheid 

1. Behoudens in geval van opzet of grove schuld, is de aansprakelijkheid van de 
projectverantwoordelijke en projectpartners jegens elk van de andere Partijen beperkt tot 
het bedrag van diens projectkosten zoals aangegeven in de projectaanvraag.  

Artikel 8: Bevestiging overige bepalingen projectaanvraag 

Door het ondertekenen bevestigen de projectpartners dat:  

 de informatie in de projectaanvraag juist en volledig is; 
 de projectverantwoordelijke en de projectpartners, opgesomd in de 

samenwerkingsovereenkomst, de projectaanvraag hebben gelezen en hiermee volledig 
akkoord zijn;  

 de informatie uit de projectaanvraag gebruikt mag worden voor publicatie; 
 ze de relevante Europese en nationale wetgeving zullen naleven, in het bijzonder met 

betrekking tot cohesiebeleid, milieubescherming, gelijke kansen/anti-discriminatie, 
staatssteun en overheidsopdrachten; 

 ten aanzien van geen van hen een bevel tot terugvordering uitstaat ingevolge een besluit 
van de Europese Commissie waarbij eerdere steun onrechtmatig en onverenigbaar met 
de interne markt is verklaard; 

 geen van hen een onderneming in moeilijkheden is; 
 ze het ‘Programmareglement voor de uitvoering van het Samenwerkingsprogramma 

Interreg Vlaanderen-Nederland 2014-2020’ hebben gelezen en zich akkoord verklaren 
met de bepalingen hierin vervat. 

 



Artikel 9: Slotbepalingen 
 

1. Deze overeenkomst vangt aan op het moment van ondertekening en eindigt vijf jaar na 
afloop van de projectperiode. 

2. Wijzigingen van deze overeenkomst kunnen slechts doorgevoerd worden indien alle partijen 
onderling en schriftelijk akkoord zijn. 

3. Deze overeenkomst wordt beheerst door het Belgisch recht. Alle geschillen voortvloeiend uit 
deze overeenkomst vallen onder de bevoegdheid van de rechtbank van het arrondissement 
Oost-Vlaanderen, afdeling Gent. 

 

Deze overeenkomst werd opgemaakt te Gent op 12/10/2020 

Voor akkoord namens de partners: 

  



Voor Stad Gent namens het college van burgemeester en schepenen,  
 

Mieke Hullebroeck, 
Algemeen directeur 
 
 
 
 
 
 

Voor de voorzitter van de gemeenteraad 
(bij delegatiebesluit van 26/11/2019) 
 
Bram Van Braeckevelt, 
Schepen van Personeel, Werk en Sociale 
Economie, Openbare Netheid en Toerisme 
 
 
 

 
 
 
 
Datum:  
  



Voor Vlaamse Dienst Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding (VDAB), namens de gedelegeerd 
bestuurder: 
 
 
Sven De Haeck, afdelingshoofd Beleid,  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
Datum:  
 
 
 
 
 
  



Voor North Sea Port Flanders 

Daan Schalk, 
CEO 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
Datum:  
 
 
 
 
 
  



Voor de Provincie Oost-Vlaanderen namens de deputatie,  
 
 

Albert De Smet 
provinciegriffier 

 

 
 
 
 
 
 
 

Kurt Moens 
gedeputeerde 
 
 

 
Datum:  
  



Voor Dethon namens E.T.C. (Edwin) van den Berghen algemeen directeur:  
 
M.J.R. de Back  
coórdinator Werkservicepunt Zeeuws-Vlaanderen 
 
 
 
 
 
 
 
 
Datum:  
  



Voor de Gemeente Terneuzen namens het College van Burgemeester en wethouders,  
 

Jan A.H. Lonink, 
Burgemeester 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
Datum:  
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(adjunct-) algemeen directeur voorzitter
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