
commissie verzelfstandiging

Openbare dossierstukken van de vergadering van 5 
november 2020

In deze bundel kan u de voor openbaarmaking vatbare dossierstukken bij de volgende 
mededelingen vinden:

2. IMEWO - Informatieverwerking in het kader van artikel 441 van het decreet over het lokaal 
bestuur van 22 december 2017. (met bijlage voor de raadsleden)



2. IMEWO - Informatieverwerking in het kader van artikel 441 van het decreet over het lokaal 
bestuur van 22 december 2017. (met bijlage voor de raadsleden)

Openbare bijlage(n)

- 20201105_DO_IMEWO_Presentatie.pdf



Commissie Verzelfstandiging 
Gent

5 november 2020



Agenda
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• Terugblik – Vooruitblik

• Financiële topics

• Tariefmethodologie

• Budget 2021

• Financiering

• Publi-T



Terugblik - Vooruitblik
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Fluvius één bedrijf 

Integratie-
werkzaamheden 

halfweg



Fluvius als één bedrijf

• Voorheen Eandis – Infrax  Fluvius

• Integratiewerkzaamheden vorderen

• Wat zijn de werkzaamheden?

• Synergie-initiatieven

• Integratie systemen

• Doel:

• 120 miljoen euro besparing tegen 2024

• Zowel synergie door integratie, uniformisatie als op vlak van personeel

• We zijn halfweg! 
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Planning: Waar situeert het Fluvia Programma zich vandaag?

6

7
Februari

‘19

31
December

‘22

1
Juli
‘18

1
Juli
‘18

‘Dag 1’ activiteiten 

volledig uitgevoerd

Officiële start van de 

werkmaatschappij 

Fluvius (“juridische 

integratie”)

Synergie-initiatieven 

t.g.v. de integratie 

geïdentificeerd

Fluvia Roadmap

uitgewerkt met 

inbegrip van synergie-

initiatieven

‘Merkintegratie’ 

activiteiten in 

uitvoering

Eandis én Infrax

verdwijnen uit 

straatbeeld

Gezamenlijk Fluvius

naar buitenwereld

Fluvia Roadmap

geïmplementeerd

Synergie-initiatieven 

met bijhorende 

besparing gerealiseerd

Einde Fluvia

Programma

Mijlpaal 1:

Fluvius ‘Dag 1’

Mijlpaal 2:

Fluvia Roadmap

uitgewerkt

Mijlpaal 3:

Fluvius

‘Merkintegratie’

Mijlpaal 4:

Fluvia Roadmap

gerealiseerd

Vandaag

Implementatie Fluvia

Roadmap

Halfjaarlijkse 

realisaties Fluvia

Roadmap in 

verschillende iteraties

Tussentijdse mijlpalen:

Realisaties Fluvia

Roadmap
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Fluvius-visie m.b.t. 
NETBEHEER 

VOOR DE TOEKOMST 
(2050) 
i.s.m. 

alle stakeholders
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Belangrijkste evoluties in het energielandschap richting 2050

De energiemix zal grondig veranderen!

Daling 
warmtevraag door 

gebouwen-
renovatie

(Decentrale)
hernieuwbare
energie is de

norm
Uitfaseren

fossiele 
brandstoffen

Eerst stookolie, dan diesel en benzine, later aardgas

Sectorkoppeling
mobiliteit

Ontwikkeling
en gebruik
duurzame

gassen

Cross-coupling
tussen

energie-
netwerken



Alle ideeën en plannen in onze ‘Visie 2050’ moeten

SOCIAAL

verantwoord 

zijn

ECOLOGISCH

verantwoord 

zijn

FINANCIEEL

realistisch zijn
TECHNISCH

haalbaar zijn

COMFORT

vrijwaren voor

netgebruikers



4 doelstellingen



Netbeheer van de Toekomst

Context, Klantbehoeften en evoluties

Het realiseren van de concrete acties zal 
in vele opzichten “samen” gebeuren

Met het lokale en Vlaamse bestuur die de keuzes 
maken.  

Met vrije marktspelers die de beschikbaarheid en 
gebruik van hernieuwbare energie vergroten.

Met andere sectoren zoals mobiliteit, landbouw, 
chemie, water, …

Met de klanten die actieve netgebruikers worden.

Fluvius reikt iedereen de hand om te overleggen en stappen te zetten richting 2050
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Alle hens aan dek 
voor de realisatie 
versnelling uitrol 

DIGITALE METER
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Digitale meter - Verwachtingen volgende periode

Vooruitblik 

• Focus op versnelling “80% uitgerold tegen einde 2024”

• Momenteel lopen aankoopdossiers om 

- Bijkomende technici te contracteren

- Extra digitale meters aan te kopen

• Samenwerking met Vlaamse drinkwaterbedrijven om 
synergie te creëren tussen uitrol digitale energiemeters en 
digitale watermeters
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Aanbod 

OV 2.0 
(verledding) 
een succes
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OPENBARE VERLICHTING VLAANDEREN
commitment (interactieve) verledding tegen 2030

Brongegevens: 08/2020
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Fluvius en 
Imewo 

schrijven zich in om 

DUURZAAM te 

ONDERNEMEN
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Maatschappelijk verantwoord ondernemen

• MVO-board – actuele topics

- Uitwerken van actieplan voor MVO-beleid: doelstellingen, prioriteiten, timing, KPI’s
- Uitwerken van kader voor besluitvorming over MVO-topics
- Raamwerk voor groene financiering
- MVO-communicatie intern/extern
- Milieu en circulariteit
- Great Place To Work
- Goede doelen

• Ecovadis

- Platform voor duurzaamheidsbeoordeling in toeleveringsketen
- Score van Fluvius (2019): 49/100 (=zilver) – deelscores

• Milieu: 50/100

• Sociaal/mensenrechten: 60/100

• Ethiek: 40/100

• Duurzaam aankopen: 30/100

- Nieuwe evaluatie- scoringsronde in oktober 2020
- Grootste leveranciers van Fluvius worden mee betrokken
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Financiële topics

19Infosessies najaar 2020

Financiering

Publi-T

Tarief-
methodo-

logie

Budget 
2021



Financiële topics
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Tariefmethodologie 2021 - 2024

Vergoeding DNB’s

VREG legt via het toegelaten
inkomen vast hoe de
distributienetbeheerders ver-
goed worden voor hun
diensten en aangezet worden
tot een efficiënte bedrijfs-
voering.

Tariefstructuur 

De tariefstructuur bepaalt op
welke manier het door de
VREG vastgelegde toegelaten
inkomen van de distributie-
netbeheerder wordt aangere-
kend aan de verschillende
netgebruikers.
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Vergoeding DNB’s via toegelaten 
inkomen

• Het toegelaten inkomen dekt alle kosten die de DNB’s
maken voor de uitvoering van hun gereguleerde 
opdrachten

• Een belangrijk onderdeel hiervan is de kapitaalkost-
vergoeding, die door de VREG heel scherp is gesteld

• Kapitaalkostvergoeding = vergoeding voor 

- financiële lasten op vreemd vermogen

- rendement op eigen vermogen

• Beslissing van de VREG heeft negatieve impact op het 
resultaat van de DNB’s
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Tariefstructuur

• VREG voert capaciteitstarief in vanaf 2022

• Doel = 

- onnodig hoge investeringen in het net 
vermijden door sturing van het 
consumptiegedrag

- evenwichtigere toewijzing van de kosten 
aan de verschillende netgebruikers

• Aanrekening o.b.v. piekverbruik als maat 
voor de netcapaciteit die de klant gebruikt 
(van kWh naar KW)

• Gedetailleerde communicatie over de 
impact op de verschillende types van 
netgebruikers volgt later
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Financiële topics
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IMEWO: CAPEX – OPEX 
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IMEWO: CAPEX
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IMEWO: OPEX
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Financiële topics
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EMTN

• Opstart nieuw financieringsprogramma 
Fluvius Economische Groep

• Rating onder druk door gewijzigde tariefmethodologie = outlook 
gewijzigd

• Fluvius Green Finance Framework 

• Doel uitgifte van groene obligaties en groene leningen mogelijk 
maken

• Prospectus wordt opgesteld = beschrijving investeringsprojecten en 
-categorieën + klimaat- en milieuwinsten kunnen worden behaald 
+ meting / verificatie ervan
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Financiële topics
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Investering Publi-T – overzicht besluitvorming

• Publi-T is de holding die de Elia-groep controleert. Elia heeft in juni 2019 een 
kapitaalverhoging doorgevoerd waarop Publi-T proportioneel heeft ingetekend voor een 
bedrag van EUR 195 miljoen.

• Publi-T heeft in het najaar 2019 zelf een kapitaalverhoging opgestart van EUR 165 miljoen 
(verschil = eigen beschikbare middelen).

• De raden van bestuur van de DNB’s hebben beslist proportioneel in te tekenen op de 
kapitaalverhoging Publi-T nadat de RBC’s positieve adviezen formuleerden over de investering 
en de bijhorende financieringswijze. De investering van EUR 79,25 miljoen werd in januari 
2020 gefinaliseerd.

• De statuten van Fluvius Antwerpen, Gaselwest, Imewo, Intergem, Iveka en Iverlek voorzien 
de uitgifte van specifieke Apt-aandelen voor de financiering van Publi-T. De deelnemers zijn 
bevraagd en de procedures zijn of worden binnenkort afgerond. 

• Fluvius Limburg, Fluvius West en PBE kennen geen Apt-aandelen. De definitieve 
financieringswijze wordt in december beslist door de raden van bestuur.
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Er is ook een infovergadering voor 
Imewo geweest op 8 oktober ‘20, 
waarop deze onderwerpen ook 
uitgebreid toegelicht zijn.

Dit webinar is ter beschikking via
onderstaande link:

het webinar herbekijken



Dank u voor uw aandacht!






