
In  uitvoering  van  de  beslissing  van  de  gemeenteraad  van  17  december  2019  houdende  de
goedkeuring van het Strategisch Meerjarenplan van de Stad Gent. 

Wordt onder voorbehoud van de jaarlijkse goedkeuring van de stadsbegroting door de Stad Gent en
binnen de perken van de goedgekeurde kredieten;

deze overeenkomst afgesloten tussen enerzijds

de Stad Gent, met zetel op het Stadhuis te 9000 Gent, Botermarkt 1, vertegenwoordigd door de
gemeenteraad, waarvoor optreden Sofie Bracke, schepen van economie, handel, sport en haven,
Astrid De Bruycker, schepen van gelijke kansen, welzijn, participatie, buurtwerk en openbaar groen,
en  Mieke  Hullebroeck,  algemeen  directeur  en  die  handelen  in  uitvoering  van  het
gemeenteraadsbesluit d.d.  ……………..… <deze datum wordt pas na de zitting ingevuld>;

hierna genoemd de Stad;

OCMW Gent, met zetel op Onderbergen 86 te 9000 Gent, vertegenwoordigd door de raad voor
maatschappelijk welzijn, waarvoor optreden Rudy Coddens, voorzitter van het OCMW, en Mieke
Hullebroeck, algemeen directeur en die handelen in uitvoering van  het besluit van de raad voor
maatschappelijk welzijn d.d.  ……………..… <deze datum wordt pas na de zitting ingevuld>;

hierna genoemd het OCMW;

KAA Gent CVBA SO, met zetel Ottergemsesteenweg Zuid 808, 9000 Gent, waarvoor optreden LMSM
bvba, vertegenwoordigd door haar zaakvoerder Michel Louwagie en door Ivan De Witte, voorzitter
en die handelen voor rekening van de raad van bestuur

hierna genoemd de opdrachtgevers,

en anderzijds

de vzw Voetbal in de stad, met zetel Otergemsesteenweg Zuid 808, 9000 Gent, vertegenwoordigd
door de heer Patrick Lips, ondervoorzitter en de heer Wim Beelaert, algemeen coördinator;

hierna genoemd de uitvoerder

en wordt het volgende overeengekomen:

STAD GENT
Subsidieovereenkomst

tussen het stadsbestuur van Gent, 
KAA Gent CVBA SO en vzw Voetbal in de stad

voor de werking van de KAA Gent Foundation

voor werkingsjaren 2020-2025
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Hoofdstuk I. - Voorwerp van de overeenkomst

Artikel 1. Omschrijving van de werking of project

a. KAA Gent Foundation

Omschrijving De KAA Gent Foundation ontwikkelt zich als een sociaal-innovatieve 
ondernemer in een waarden gedreven kader, met een duurzame 
impact ten voordele van mens en samenleving in een Gentse 
stedelijke context. 

De KAA Gent Foundation werkt, coherent met de waarden van de 
professionele voetbalclub KAA Gent (respect, integriteit en loyaliteit) 
en in het kader van het Meerjarenplan 2020-2025 van de Stad Gent, 
met en door sport, aan weerbaarheid (fysieke en mentale 
gezondheid), talentontwikkeling (sportief en persoonlijk), inclusie 
(iedereen mee), sociale cohesie (iedereen samen) en diversiteit en 
gelijke kansen (non-discriminatie).

De ontwikkeling en realisatie van sociaal-sportieve projecten, het 
open stadionprincipe, een brede publiekswerking, 
supportersbetrokkenheid en de Elk Talent Telt samenwerking van alle
Gentse voetbalclubs, zijn kenmerkend voor de werking van de KAA 
Gent Foundation.

Bij haar projecten gebruikt de KAA Gent Foundation een sociaal-
sportieve methodiek. Onvoorwaardelijkheid en inclusie, de inzet van 
professionele community coaches, het werken met 
ervaringsdeskundigen en een sterke samenwerking met een gedegen
netwerk van maatschappelijke partners zijn de succesfactoren van 
deze aanpak, evenals de verbindende kracht van KAA Gent zelf.

Ondersteuning van de Stad Gent

Periode Opdrachtgever Aard van de 
kosten

Bedrag in euro/periode

1.07.2020-31.12.2023 Stad Gent Loon-, werkings- 
en projectkosten

326.000/jaar*
geïndexeerd,
waarvan:
285.000 loonkost en
41.000 projectkost
(123.000 euro voor de 
peiode 1/07/2020 – 
31/12/2020)

1.01.2024-31.12.2025 Stad Gent Loon-,  werkings-
en projectkosten

166.000/jaar
geïndexeerd,
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waarvan:
145.000 loonkost en
21.000 projectkost

Deze toegekende subsidies worden jaarlijks geïndexeerd met 2,51%.

Ondersteuning van KAA Gent CVBA SO

Periode Aanbieder Aard van de 
ondersteuning

Waarde in euro

1.1.2021-
31.12.2025

KAA Gent CVBA 
SO

Loon-, werkings- 
en projectkosten

205.405/jaar 
geïndexeerd, 
waarvan:
161.000 loonkost 
en 44.405 
projectkost

Deze toegekende subsidies worden jaarlijks geïndexeerd met 1,68%.

Indirecte Ondersteuning van KAA Gent CVBA SO (pro memorie)

1.1.2021-31.12.2025 KAA Gent CVBA SO Kantoorruimtes, 
onderhoud, 
nutsvoorzieningen, 
ICT ondersteuning

40.000/jaar

1.1.2021-31.12.2021 KAA Gent CVBA SO Logistieke 
ondersteuning

28.000

Loonkost sportief 
coördinator ETT

15.000

Tickets: 2400 24.000

1.1.2022-31.12.2025 KAA Gent CVBA SO Logistieke 
ondersteuning

35.000,00/jaar

Loonkost sportief 
coördinator

15.000,00/jaar

Tickets: 3000 30.000,00/jaar

b. Ondersteuningsfonds Elk Talent Telt

Omschrijving Ondersteuniningsfonds Elk Talent Telt clubsamenwerking voor 
Gentse veldvoetbalclubs met jeugdwerking 

Ondersteuning van KAA Gent CVBA SO

Periode Opdrachtgever Aard van de kosten Bedrag in euro

1.1.2021-31.12.2021 KAA Gent CVBA SO Financiële 
ondersteuning

63.750
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1.1.2022-31.12.2025 KAA Gent CVBA SO Financiële 
ondersteuning

75.000/jaar
geïndexeerd

Deze toegekende subsidies worden jaarlijks geïndexeerd met 0,85%.

Artikel 2. De uitvoerder verbindt er zich toe volgende prestaties te leveren en te meten:

Voor de Stad Gent en KAA Gent CVBA SO

Jaarlijks 2020-2025
Prestaties Indicator Financiën
1. Algemene werking en 

overhead

A. Algemene coördinatie 

B. Overleg en samenwerking

C. Internationale 
samenwerking

a. De statuten van vzw Voetbal in de 
stad werden geactualiseerd 
(31.12.2021).
b. Een huishoudelijk reglement voor 
vzw Voetbal in de stad werd opgemaakt
(31.12.2021).
c. Een strategisch beleidsplan 2020-
2025 werd opgemaakt (31.12.2021). 
d. Een financieel meerjarenplan 2020-
2023 werd opgemaakt (31.12.2021).
e.Een financieel meerjarenplan 2023-
2025 werd opemaakt (30.6.2023)
d. Een activiteitenverslag van de hele 
werking voor het werkjaar werd 
opgemaakt (jaarlijks).

De KAA Gent Foundation:
a.  vertegenwoordigt KAA Gent in de 
commissie community van de Pro 
League.
b. maakt deel uit van het  Platform voor 
Sociaal-Sportieve Praktijken, 
gecoördineerd door Demos.

De KAA Gent Foundation:
a.  is lid van het European Football for 
Development Network (EFDN). Via dit 
netwerk wordt actief geparticipeerd 
aan projectoproepen van internationale
overheden (vb. Europese Unie) en 
voetbalorganisaties (vb. UEFA 
Foundation), voor zover deze verband 
houden met de opdrachten beschreven 
in deze samenwerkingsovereenkomst.
b. werkt samen met kenniscentra als 
het Centre for Access of Football in 
Europe (CAFE) en het Football Against 

48.900 euro Stad 
Gent en OCMW 
(15% overhead) 
voor de periode 
2020-2023 + 
107.650 euro  KAA 
Gent CVBA SO

24.900 euro 
geïndexeerd Stad 
Gent en OCMW 
(15% overhead) 
voor de periode 
2024-2025 + 
107.650 euro 
geïndexeerd voor 
KAA Gent CVBA SO
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D. Financieel beleid

E. Governance

Racism in Europe (Fare network).
c. volgt de CSR-initiatieven van EFDN, 
UEFA en de European Club Association 
(ECA) actief op en informeert en 
adviseert KAA Gent op dit domein.

a. De KAA Gent Foundation maakt 
jaarlijks een financieel verslag op van 
inkomsten en uitgaven. Dit verslag 
wordt, na aanvaarding door de 
algemene vergadering van de 
organisatie, samen met het jaarverslag 
over de werking, publiek gemaakt via 
de website van de organisatie.
b. KAA Gent faciliteert fondsenwerving 
voor de KAA Gent Foundation, onder 
meer via publieksgerichte fundraising, 
evenementen en/of  
sponsorovereenkomsten met derden. 
Deze zijn coherent met de opdrachten 
die in het kader van deze overeenkomst
worden geformuleerd. Hierover wordt 
op een transparante wijze 
gecommuniceerd.

De  monitoring en impactmeting van de 
prestaties en de indicatoren van deze 
overeenkomst, wordt opgevolgd door 
een ambtelijke stuurgroep waarin KAA 
Gent en alle relevante stedelijke 
diensten vertegenwoordigd zijn. Deze 
stuurgroep vergadert minstens twee 
keer per jaar.

Jaarlijks 2020-2025
Prestaties Indicator Financiën
2. Publiekswerking en 
communicatie

De KAA Gent Foundation: 
a. ondersteunt de communicatie van 
Belgische (Pro League) en Europese 
maatschappelijke initiatieven in en 
rond voetbal, voor zover deze verband 
houden met de opdrachten beschreven 
in deze samenwerkingsovereenkomst. 
b. versterkt de communcatie van de 
Stad Gent rond de thema’s die verband 
houden met haar werking: fysieke en 
mentale gezondheid, 
talentontwikkeling (sportief en 
persoonlijk), inclusie (iedereen mee), 
sociale cohesie (iedereen samen) en 
diversiteit en gelijke kansen (non-
discriminatie).

3.500 euro 
Sportdienst + 3.750 
euro KAA Gent 
CVBA SO
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Jaarlijks 2020-2025
Prestaties Indicator Financiën
3. Open Stadion en 
Supporterswerking

De KAA Gent Foundation: 
a. De KAA Gent Foundation betrekt de 
KAA Gentsupporters maximaal bij haar 
werking. Supporters worden 
aangemoedigd zich als vrijwilliger voor 
de organisatie te engageren en de 
waarden van de KAA Gent Foundation 
mee uit te dragen. 
b. De KAA Gent Foundation vervult in 
opdracht van KAA Gent CVBA SO de rol 
van Disability Access Officer (DAO). De 
organsatie werkt hierbij samen met de 
toegankelijkheidsambtenaar, 
verbonden aan de Dienst Welzijn en 
Gelijke Kansen van d Stad Gent en werk 
en met het Centre for Access of Football
in Europe (CAFE), met jaarlijkse 
deelname aan de DAO Network 
meetings. In samenwerking met INTER 
Vlaanderen vzw wordt bij elke 
wedstrijd van KAA Gent in de Ghelamco
Arena in voldoende begeleiding voor 
supporters met een beperking 
voorzien.
c. De KAA Gent Foundation volgt 
evoluties en tendensen binnen de 
Gentse supportersgemeenschap op 
adviseert inzake veiligheid- en 
preventiebeleid (vb. drugpreventie, 
supportersgedrag,…) de relevantie 
actoren en diensten. 
d. De KAA Gent Foundation maakt deel 
uit van de Lokale Adviesraad (LAR) van 
KAA Gent.

3.500 euro 
Sportdienst + 
10.805 euro KAA 
Gent CVBA SO

Jaarlijks 2020-2025
Prestaties Indicator Financiën
4. Sociaal-sportieve werking 

A. Coördinatie

 

a. De KAA Gent Foundation 
organisaeert haar sociaal-sportieve 
acties met de inzet van professionele 
community-coaches, waarbij het 
welzijn van de coaches en de 
deelnemers centraal staat. 
b. De sociaal-sportieve acties worden 

26.000 euro 
Sportdienst + 
35.800 Sportdienst 
(Street Wise) + 
13.600 euro - 
OCMW - 
Departement 
Sociale 
Dienstverlening 
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B. Sociaal-sportieve projecten 
onder leiding van 
community coaches: 
Pleintjesvoetbal voor 
jongeren (Street Wise).

C. Onder leiding van 
community coaches: voetbal 
voor dak- en thuislozen, 
mensen met 
verslavingsproblematieken 
(Gantoise Plantrekkers).

georganiseerd volgens een sociaal-
sportieve methodiek, met aandacht 
voor monitoring en impactmeting. 

a. De KAA Gent Foundation organiseert 
een kwalitatief laagdrempelig en 
buurtgericht aanbod van 
Pleintjesvoetbal in 1 wijk.
b. Minstens 2 sessies/week met een 
bereik van gemiddeld 10 
aanwezigen/sessie van oktober/juni en
een zomeraanbod in de periode 
juli/september.
c. De KAA Gent Foundation schakelt 
zich in in het buurtnetwerk waar de 
activiteiten plaatsvinden, waarbij 
samenwerking met wijkpartners en in 
het bijzonder lokale voetbalactoren 
voorop staat.
d. De sociaal-sportieve methodiek 
wordt benut om deelnemers en 
buurtbewoners te stimuleren als 
vrijwilliger mee te werken aan het 
aanbod. 
e. Het project neemt deel aan andere 
dan sportieve-activiteiten, waaronder 
community-activiteiten, waarbij 
minstens één bezoek of 
uitwisseling/jaar van Gentse jongeren 
aan of met een buitenlands initiatief 
wordt nagestreefd.

a. De KAA Gent Foundation organiseert 
een kwalitatief laagdrempelig aanbod 
van sociaal-sportieve activiteiten voor 
thuis- en daklozen, mensen met 
verslavingsproblematieken,… gericht 
op maatschappelijke integratie in 
samenwerking met de Dienst 
Outreachend Werk van de Stad Gent.
b. Het project neemt deel aan 
community-activiteiten, waarbij 
minstens één bezoek of 
uitwisseling/jaar aan of met een 
buitenlands initiatief wordt 
nagestreefd.
c. Deelnemers vinden via dit aanbod de 
weg naar bestaande hulp- en 
dienstverlening in de Gentse Regio, 
aangeboden door een ondersteunend 
netwerk van partnerorganisaties.

(Gantoise 
Plantrekkers) + 
35.000 euro KAA 
Gent CVBA SO
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d. De sociaal-sportieve methodiek 
wordt benut om deelnemers sociaal te 
activeren.
e. Het project organiseert minstens 1 
sessies/week voor dames en 1 voor 
heren met een bereik van gemiddeld 12
aanwezigen/week van oktober/juni en 
een zomeraanbod in de periode 
juli/september.

f. Het project neemt deel aan de 
activiteiten van Younited Belgium, 
sociale partner van de Pro League.
g. De KAA Gent Foundation brengt de 
problematiek van armoede en dak- en 
thuisloosheid in Gent bij een breed 
publiek en geeft daarbij de deelnemers 
aan het project een stem.

Voor de Stad Gent 

Jaarlijks 2020-2025
4. Sociaal-sportieve werking 

D. Sociaal-sportieve projecten 
onder leiding van 
community coaches: 
Wandelvoetbal voor 
senioren.

a. De KAA Gent Foundation coördineert 
de uitbouw van wandelvoetbal voor 
senioren in Gent. Overleg en 
samenwerking tussen Gentse 
wandelvoetbalkernen wordt 
georganiseerd.
b. De sociaal-sportieve methodiek 
wordt benut om het zelfbewustzijn, de 
fysieke en mentale gezondheid en de 
sociale vaardigheden van de 
deelnemers te versterken. Tussen de 
deelnemers wordt een netwerk 
opgebouwd als een wapen tegen 
vereenzaming. 
b. De KAA Gent Foundation begeleidt 
opstartende kernen, waarbij 
samenwerking met wijkpartners en in 
het bijzonder lokale voetbalactoren 
voorop staat. De sociaal-sportieve 
methodiek wordt hierbij benut om 
buurtbewoners te stimuleren als 
vrijwilliger mee te werken aan het 
aanbod en aan de activiteiten die rond 
elk aanbod worden uitgebouwd. Op 
deze wijze wordt sociale cohesie 
versterkt en intergenerationele 
ontmoeting gestimuleerd.
c. Tegen het einde van het werkjaar 

17.000 euro van het
OCMW – 
Ouderenzorg
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2021 zijn in Gent 3 
wandelvoetbalkernen actief, met 
gemiddeld 15 regelmatige 
deelnemers/kern. Vanaf 2022 tot en 
met 2024 komt daar jaarlijks één kern 
bij. In 2023 zijn er in Gent minstens 6 
wandelvoetbalkernen actief, met 
gemiddeld 15 regelmatige 
deelnemers/kern
d. Elke kern organiseert in de periode 
oktober-juni gemiddeld 1 sessie/week 
met een bereik van gemiddeld 8 
aanwezigen/sessie en een 
zomeraanbod in de periode 
juli/september.
e. In Gent wordt jaarlijks een 
wandelvoetbalevenement 
georganiseerd, waarvan de Gentse 
wandelvoetbalkernen de spil vormen.

E. Sociaal-sportieve projecten 
onder leiding van 
professionele community 
coaches in de buurt Nieuw 
Gent-Steenakker (Buffalo 
Dance Academy en Buffalo 
League).

a. De KAA Gent Foundation organiseert 
een kwalitatief laagdrempelig en 
buurtgericht aanbod van sociaal-
sportieve activiteiten in Nieuw Gent-
Steenakker.
b. Minstens 5 sessies/week met een 
bereik van gemiddeld 10 
aanwezigen/sessie van oktober/juni en
een zomeraanbod in de periode 
juli/september.
c. De sociaal-sportieve methodiek 
wordt benut om buurtbewoners te 
stimuleren als vrijwilliger mee te 
werken aan dit aanbod. Minstens 10 
buurtbewoners krijgen de kans zich te 
engageren via vrijwilligerswerk.
d. Via outreachend werken worden de 
(sport- en beweeg)noden van 
buurtbewoners in kaart gebracht en 
wordt hierover gerapporteerd via het 
activiteitenverslag.
e. Via sport wordt de uitstraling van 
Nieuw Gent-Steenakker, de 
wijkdynamiek en de wijkidentiteit 
versterkt.

De middelen uit de enveloppe Nieuw-
Gent vernieuwt lopen tem 31/12/2023). 
Na evaluatie kunnen deze indicatoren 
herbekeken worden voor de periode 
2024-2025.

16.500 euro 
Sportdienst + 
42.500 
Stadsvernieuwing 
Nieuw Gent-
Steenakker t.em. 
31/12/2023

16.500 euro 
geïndexeerd 
Sportdienst jaarlijks
voor 1/01/2024 – 
31/12/2025

Voor de Stad Gent en KAA Gent CVBA SO
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5. Elk Talent Telt 
Clubsamenwerking

a. Een sportief-maatschappelijke 
samenwerking tussen alle Gentse 
veldvoetbalclubs met jeugdwerking 
wordt in onderling overleg uitgebouwd.
Er worden minstens 3 formele plenaire 
overlegmomenten/jaar georganiseerd.
b. De maatschappelijke rol van de 
Gentse voetbalclubs met jeugdwerking 
(m/v/x) wordt versterkt door 
afstemming met maatschappelijke 
initiatieven als vb. UiTPAS en G-sport. 
Er is aandacht voor ouderparticipatie, 
toegankelijkheid van kansengroepen, 
nabuurschap, diversiteit, non-
discriminatie en grensoverschrijdend 
gedrag binnen de voetbalverenigingen 
van het partnerschap.
c. De sportieve rol van de Gentse 
voetbalclubs met jeugdwerking 
(m/v/x) wordt versterkt door de 
organisatie van laagdrempelige 
opleidingsinitiatieven en 
ontwikkelingskansen voor 
jeugdvoetballers binnen het Gentse 
jeugdvoetbal. 
d. Een actieplan wachtlijsten en 
recreatieve voetbalwerkingen wordt 
opgemaakt ten laatste op 31/5/2021 en
jaarlijks verder geactualiseerd en 
opgevolgd.
e. De ervaring en kennis met en binnen 
het samenwerkingsverband wordt 
gedeeld met andere sporttakken. De 
KAA Gent Foundation verleent op 
eenvoudige vraag van de Stad Gent 
maximaal advies bij de uitbouw van 
dergelijke samenwerkingen binnen 
andere sporttakken dan voetbal.
f. Een verslag van de Elk Talent Telt 
Clubsamenwerking wordt na afloop van
elk voetbalseizoen opgemaakt ten 
laatste op 30/6. 

25.200 euro – 
Sportdienst + 
41.900 euro KAA 
Gent CVBA SO  

Voor de Stad Gent 

Jaarlijks 2020-2023

Prestaties Indicator Financiën

1. Project Wijkhuis Bij Pino in de 
buurt Nieuw Gent-Steenakker.

a. De KAA Gent Foundation coördineert 
de werking van Wijkhuis Bij Pino en 
beheert, in samenwerking met de Stad 

93.500 euro – Dienst 
beleidsparticipatie
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Gent, de tijdelijke infrastructuur waarin 
het Wijkhuis is gevestigd. Het aantal 
bezoekers en activiteiten wordt 
gemonitord. Er wordt deelgenomen aan 
alle relevante overlegorganen en 
werkgroepen in de Wijk Nieuw Gent-
Steenakker of waar de expertise van de 
KAA Gent Foundation van belang is.
b. Binnen Wijkhuis Bij Pino organiseert de
KAA Gent Foundation laagdrempelige 
ontmoeting en verbindende activiteiten 
met ruime openingsuren en in 
samenwerking met vrijwilligers, waarbij 
de sociaal-sportieve methodiek wordt 
benut om vrijwilligers te activeren, steeds
op maat van de vrijwilliger. Het aantal 
vrijwilligers en hun traject wordt 
gemonitord.
c. De KAA Gent Foundation organiseert 
en faciliteert in en rond het wijkhuis 
sociaal-sportieve en sociaal-culturele 
activiteiten, gericht op een duurzaam 
vrije tijdsaanbod, indoor en outdoor, 
gekoppeld aan de functies van het 
wijkhuis en later de wijkwerkplek, hetzij 
in het kader van andere projecten van de 
KAA Gent Foundation, hetzij in 
samenwerking met wijkorganisaties.
d. Wijkhuis Bij Pino maakt deel uit van 
een breed opvangnetwerk voor de 
psychisch kwetsbare bewoners in de 
buurt Nieuw Gent-Steenakker en werkt 
hierbij nauw samen met de 
eerstelijnshulp in de buurt en de Dienst 
Outreachend Werken van de Stad Gent. 
Bezoekers vinden via dit netwerk de weg 
naar bestaande hulp- en dienstverlening 
in de Gentse Regio, aangeboden door het 
ondersteunend netwerk van 
partnerorganisaties. 
e. In Wijkhuis Bij Pino krijgen 
buurtbewoners op maat van hun 
interesses en talenten kansen 
aangeboden, in het Wijkhuis zelf, binnen 
de vrijwilligerswerking van de KAA Gent 
Foundation of die van andere 
buurtorganisaties.
f. Wijkhuis Bij Pino maakt deel uit van het 
aanbod aan activerings-werkplekken in 
de buurt. Het is een opstap naar een te 
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realiseren Wijkwerkplaats die, 
gecoördineerd vanuit Stad Gent, een 
samenwerking beoogt tussen 
buurtorganisaties voor dewelke activering
en participatie inherent is aan hun 
werking. 
g. De KAA Gent Foundation schakelt zich 
in in het buurtnetwerk, is aanwezig op de 
bijeenkomsten van het wijkactieteam en 
de daaruit volgende revelante 
ateliers/werkgroepen, neemt deel aan 
minstens 4 wijkgebonden activiteiten die 
het niet enkel zelf organiseert.
h. De KAA Gent Foundation werkt mee 
aan het versterken van het gewenste 
imago van de wijk, brengt wijkinitiatieven
in beeld en geeft de inwoners van Nieuw 
Gent-Steenakker en stem.

Voor KAA Gent CVBA SO

2. Publiekswerking a. De KAA Gent Foundation verzorgt de 
rondleidingen in het voetbalstadion van 
KAA Gent.
b. De KAA Gent Foundation verzorgt deze 
rondleidingen aan marktconforme 
tarieven in opdracht van Horeca Foot 
bvba en/of (commerciële) partners van 
KAA Gent en in het kader van haar 
maatschappelijke opdracht  aan sociaal 
gecorrigeerde tarieven aan 
supportersverenigingen, scholen, sociaal-
culturele en sportieve organisaties. 
c. Een rondleiding is een informatieve 
wandeling door het stadion, onder leiding
van aan door de KAA Gent Foundation 
opgeleide stadiongids, die minstens 1 uur
duurt en waarbij de deelnemers kennis 
maken met de sportieve, commerciële en
maatschappelijke werking van KAA Gent 
en de aan haar verbonden entiteiten.
d. Stadiongidsen zijn supporters van KAA 
Gent die als vrijwilliger van de KAA Gent 
Foundation stadionrondleidingen 
uitvoeren. Samen met hen wordt een 
gidsenwerking uitgebouwd, met 
aandacht voor de representatieve functie 
die stadiongidsen voor KAA Gent 
vervullen.
e.  De KAA Gent Foundation coördineert 

6300 euro – KAA 
Gent CVBA SO
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de erfgoedwerking van KAA Gent, met 
beheer van het KAA Gentarchief en de 
vorming van een erfgoedcollectie. Deze 
werking wordt ondersteund door de in 
punt d. vermeldde gidsenwerking.
f. De KAA Gent Foundation bereidt in 
samenwerking met de Gentse 
erfgoedsector een erfgoedproject voor 
rond 125 jaar voetbal in Gent naar 
aanleiding van de 125ste verjaardag van de
oprichting van KRC Gent (opgericht op 
1.4.1899) en de 125ste verjaardag van de 
oprichting van de voetbalafdeling van 
KAA Gent (opgericht op 31.10.1900) in 
2024-2025.  

b. Elk Talent Telt Ondersteuningsfonds

Voor KAA Gent CVBA SO

Jaarlijks 2020-2025

Prestaties Indicator Financiën

1. Ondersteuningsfonds a. Jaarlijks wordt een 
ondersteuningsreglement ter 
goedkeuring voorgelegd aan de raad van 
bestuur van vzw Voetbal in de stad. 
Daarin staan onder meer de sportieve en 
maatschappelijke criteria volgens 
dewelke de Elk Talent Telt voetbalclubs 
een aanvraag tot ondersteuning kunnen 
indienen.
b. De ondersteuning wordt uitbetaald in 
twee schijven, waarvan de tweede 
betaling gebeurt na controle van de 
bewijsstukken. 
c. De modaliteiten worden verder 
uitgewerkt in het 
ondersteuningsreglement.

63.750 euro in 2021 
en 75.000 euro 
geïndexeerd voor de 
perode 2022-2025 
KAA Gent CVBA 

Artikel 3. Bovenstaande prestaties leveren een bijdrage aan de realisatie van het Strategisch 
Meerjarenplan van de Stad  

Strategische doelstelling SD10032: Gent is een jonge en authentieke stad met een breed en 
versterkt vrijetijds- sport- en cultuurleven

(Project)Operationele 
doelstelling

OD10058: Realiseren van een toegankelijk en nabij sport- en 
beweegaanbod
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Activiteit of project Activiteit 34481: Wegnemen drempels tot sportparticipatie

Strategische doelstelling SD10041 We maken Gent samen het haar burgers en partners

(Project)Operationele 
doelstelling

OD10073 Geïntegreerde aanpak van maatschappelijke uitdagingen in de
wijken met alle partners

Activiteit of project AC34540 Ontwikkelen van een stadsbrede ‘gebiedsgerichte werking’

Strategische doelstelling SD10021 - Meer Gentenaars aan het werk met een Gents arbeidspact.

(Project)Operationele 
doelstelling

OD10040 Verhogen van het aantal mensen dat de hoogst haalbare trap 
naar werk bereikt en behoudt

Activiteit of project ACD3912 - Aanbieden van empowerend groepswerk

Strategische doelstelling SD10024 Gent toont iedere Gentenaar de weg naar meer welzijn, een 
betere gezondheid en zorg. 

(Project)Operationele 
doelstelling

OD10053 Elke Gentenaar krijgt maximaal kans op een gezond leven.

Activiteit of project ACR0010 – Activeren van regie en regiocoördinatie

Hoofdstuk II. Uitbetaling

Artikel 1. De toegekende subsidie uit artikel 1 wordt aan de uitvoerder gestort, volgens deze 
modaliteiten:

1. voorschot
 90% van het voor deze overeenkomst voorziene jaarbedrag wordt zo snel mogelijk na de

ondertekening of bij  meerjarige overeenkomsten zo snel  mogelijk  na 1 januari  van het
betreffende jaar, uitbetaald;

 Indien  de  uitvoerder  in  jaar  x-2  een  negatief  overgedragen  resultaat  heeft,  wordt  dit
voorschot  in  2  schijven  uitbetaald:  45%  van  het  voor  deze  overeenkomst  voorziene
jaarbedrag wordt zo snel mogelijk na de ondertekening of bij meerjarige overeenkomsten
zo snel mogelijk na 1 januari van het betreffende jaar, uitbetaald en 45% wordt uitbetaald
na het eerste trimester.

2. saldo
 de uitbetaling van het eventuele saldo van 10% van het betrokken jaarbedrag gebeurt na

de controle van de ingediende inhoudelijke en financiële verantwoording.

Artikel 2. De uitvoerder verbindt er zich toe elke wijziging van rekeningnummer schriftelijk aan het 
stadsbestuur mee te delen.

Hoofdstuk III. Inhoudelijke en financiële controle

Artikel 1. In te dienen verantwoording:  

Gelet op de Wet van 14 november 1983, betreffende de controle op toekenning en aanwending van
sommige toelagen, bevat deze rapportering:
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1. inhoudelijk deel:  verslag waarin geduid wordt in welke mate de in art. 2 overeenkomen
prestaties zijn gerealiseerd. Bij  algemene werkingssubsidies volstaat de indiening van het
jaarverslag.

2. financieel gedeelte omvat:
 Jaarrekening  
 de financiële verantwoording van de ontvangen middelen  . Hierbij  wordt een volledig

overzicht, van de uitgaven en eventuele inkomsten met betrekking tot de prestaties,
gegeven.  De originele bewijsstukken dienen ter plaatse ter beschikking gehouden te
worden. Het uiteindelijk te ontvangen subsidiebedrag bedraagt het verschil tussen de
aanvaarde  uitgaven  en  de  gegenereerde  ontvangsten.  Alle  uitgaven  die  afgerekend
worden dienen inhoudelijk gelinkt te zijn met de overeengekomen prestaties.

a. flatrate voor overhead (15%):
De  overheadkosten  worden  als  flatrate  toegekend  op  basis  van  de  afgerekende  en
aanvaarde personeels- en werkingskosten.. Ze dienen dus niet gestaafd te worden met
verantwoordingsstukken.
Overheadkosten bestaan limitatief uit volgende posten:

 kosten  voor  (mede)gebruik  van  gebouw  (huur,  EGW,  onderhoud-,
schoonmaak- en servicekosten) 

 kosten  voor  administratie  en  beheer  van  de  organisatie  (secretariaat,  IT,
personeelsbeheer,  stafmedewerkers  en  directie)  
Personeelsleden  die  zowel  instaan  voor  het  algemeen  beheer
(inhoudelijk/zakelijk)  als  voor  de  realisatie  van  de  projecten  kunnen
ingebracht  worden  voor  een  deel  van  hun  prestaties  mits  deze  expliciet
gemotiveerd  worden  (omschrijving  link  met  prestaties  overeenkomst  &
tijdsinvestering).

 kosten voor telefonie, kopie en IT (incl. afschrijvingen)
 kosten voor kantoormateriaal (incl. afschrijvingen)
 installaties, machines en uitrusting voor de algemene werking
 verzendingskosten
 representatiekosten (recepties, geschenken,…)
 verzekeringen (behalve vrijwilligersverzekering voor projectmedewerkers)

De  voornoemde  kosten  kunnen  dus  niet  ingediend  worden  onder  de
werkingskosten.

b. Reservevorming :
In  geval  van subsidieovereenkomsten met een looptijd van langer  dan één jaar  kan
maximaal 20% van het jaarlijks toegekende subsidiebedrag worden aangewend voor de
aanleg  van  reserves.  Hierdoor  kan  een  deel  van  het  subsidiebedrag  later  worden
aangewend voor het afgesproken doel. Let wel!

 Deze  dienen  geboekt  te  worden  als  afzonderlijk  bestemd  fonds  (algemene
rekening 13) op de balans .

 De totale gecumuleerde reserves kunnen maximaal 50% van het subsidiebedrag
van het kalenderjaar bedragen.

 Deze reserves dienen te worden aangewend voor eenzelfde doelstelling als deze
waarvoor de initiële subsidie werd toegekend.

 Bij  algemene  werkingssubsidies  en  meerjarige  projectsubsidies  mogen  de
reserves ook worden gebruikt voor de aanleg van sociaal passief dat aangewend
kan worden op het moment de financiering vanuit de Stad wegvalt.
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 Het  niet  aangewende  deel  van  de  reserve  wordt  teruggevorderd  bij  het
beëindigen  of  niet-verlenging  van  de  subsidieovereenkomst  of  in  geval  van
overschrijding van de grens van 50%.

Naleving wetgeving overheidsopdrachten: 
 De uitvoerder is op grond van artikel 17 van de Wet inzake overheidsopdrachten van 17 juni 

2016 op algemene wijze onderworpen aan de overheidsopdrachtenwetgeving (plaatsings- én 
uitvoeringsregels) indien de toepassingsvoorwaarden van artikel 2, 1° van diezelfde wet zijn 
voldaan.

 De uitvoering is voor specifieke gesubsidieerde opdrachten onderworpen aan de 
overheidsopdrachtenwetgeving (plaatsings- én uitvoeringsregels) indien de 
toepassingsvoorwaarden van artikel 18 van de Wet inzake Overheidsopdrachten van 17 juni 
2016 zijn voldaan.”

Artikel 2. Timing indiening verantwoording:  

De inhoudelijke en financiële verantwoording van jaar X wordt ingediend van zodra de jaarrekening
van jaar X door de algemene vergadering is goedgekeurd. De indiening wordt voorzien op 1 april
jaar X+1. 
De uitvoerder dient op grond van art. 5 § 2 van de wet van 14 november 1983 betreffende de
controle op de toekenning en op de aanwending van sommige toelagen, zijn balans en rekeningen
alsook  een  verslag  inzake  beheer  en  financiële  toestand   aan  de  Stad  te  bezorgen  uiterlijk  op
moment van goedkeuring én ondertekening.  

Artikel 3. De jaarlijkse inhoudelijke en  financiële controle van de ingestuurde verslagen gebeurt 
door de Stad, OCMW en KAA Gent CVBA SO. 

De Stad, OCMW en KAA Gent CVBA SO kan overgaan tot gehele of gedeeltelijke terugvordering van
de  uitgekeerde  subsidie  in  geval  het  doel  waarvoor  de  subsidie  werd  toegekend  geheel  of
gedeeltelijk niet werd bereikt, de subsidie niet werd aangewend voor het doel waarvoor ze was
toegekend of indien er geen of onvoldoende financiële verantwoordingsstukken kunnen voorgelegd
worden. Indien de terugvordering niet tijdig betaald wordt, kan de Stad dit bedrag inhouden van de
eerstvolgende uit te betalen schijf (resterende saldo/subsidieschijf volgende werkingsjaar). 

In geval de inhoudelijke en financiële verantwoording niet tijdig wordt aangeleverd, kan de Stad  het
nog resterende saldo van het betrokken werkingsjaar inhouden. 

In geval van fraude of valse verklaringen in hoofde van de uitvoerder, kan de Stad beslissen om de
toekenning van de subsidie te schorsen en in de toekomst geen subsidies meer toe te staan aan de
uitvoerder.

In geval de uitvoerder onder curatele wordt geplaatst of ophoudt te bestaan, kan de Stad  overgaan
tot  gehele  of  gedeeltelijke  terugvordering  van  de  uitgekeerde  subsidie  en  overgaan  tot  de
stopzetting van de verdere uitvoering van de overeenkomst.

Elke vastgestelde onregelmatigheid geeft bij de Stad, OCMW of KAA Gent CVBA SO aanleiding tot
een deel of de geheel uitgekeerde middelen terug te vorderen en/of het saldo niet uit te betalen.
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Artikel 4. De uitvoerder verbindt er zich toe wanneer de Stad, OCMW of KAA Gent CVBA SO om 
meer informatie verzoekt, dit schriftelijk binnen de 7 werkdagen na ontvangst van het verzoek te 
verstrekken.

De  bevoegde  ambtenaren van de Stad mogen onaangekondigd de prestaties,  de  meting  en  de
uitgaven m.b.t. het voorwerp van deze overeenkomst ter plaatse controleren. Externe deskundigen,
aangesteld door de Stad, kunnen aangekondigd de uitvoering van deze overeenkomst ter plaatse
auditen.

De  Stad  heeft het  recht  om  ter  plaatse  de  aanwending  van  de  verleende  subsidie  te  doen
controleren, alsook het bedrag en de aard van de subsidie die wordt toegekend.

Ingeval  de  uitvoerder  zich  verzet  tegen  de  uitoefening  van  de  controle,  is  hij/zij  gehouden tot
terugbetaling van de subsidie.

De uitvoerder is verplicht administratieve en financiële richtlijnen betreffende de uitvoering van het
in  huidige  overeenkomst  vermeld  project,  die  de  Stad  of  hogere  bestuurlijke  overheden  haar
eventueel zouden verstrekken, op te volgen, en de vorm van begeleiding te aanvaarden die de Stad
of de hogere bestuurlijke overheden haar voor de uitvoering van de acties zouden opleggen.

De uitvoerder verbindt er zich toe dat de actie in geen geval  voorwerp mag uitmaken van een
dubbele  financiering.  Co-financiering  is  wel  toegestaan  in  zoverre  de  betrokken  regelgeving  dit
toelaat.

Hoofdstuk IV. Wijziging overeenkomst

Artikel 1. Elke wijziging m.b.t. de prestatie(s), de meting en de begroting van de actie wordt door de 
uitvoerder onmiddellijk aan de Stad OCMW en KAA Gent CVBA SO schriftelijk gemeld. Desgevallend 
wordt de overeenkomst aangepast.

Onderhavige overeenkomst kan aangepast worden op voorstel van de Stad, OCMW of KAA Gent
CVBA SO bij schriftelijk akkoord.

Hoofdstuk V. correspondentie en communicatie

Artikel 1. De uitvoerder die voor zijn actie specifieke externe communicatie opzet, licht hierover de 
Stad in.
In  publicaties  of  externe  activiteiten  van  de  uitvoerder  moet  de  Stad  Gent  als  subsidiërende
overheid duidelijk vermeld worden.

De Stad en de uitvoerder verbinden zich ertoe om onderling alle relevante informatie tijdig uit te
wisselen en op regelmatige tijdstippen met elkaar overleg te plegen over alle aspecten van deze
overeenkomst.

De gegevens betreffende de uitvoerder en de Stad.

De uitvoerder

- Organisatie Vzw Voetbal in de stad

- Rechtsvorm Vereniging zonder winstoogmerk
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- Vertegenwoordiger  van  de
rechtspersoon  volgens  de
statuten

Patrick Lips, ondervoorzitter

- Contactpersoon Wim Beelaert, algemeen coördinator

- Correspondentieadres Ottergemsesteenweg Zuid 808, 9000 Gent

- Telefoonnummer 09 330 23 33

- Rekeningnummer  en  naam
van de rekeninghouder

IBAN BE76890234135395 - BIC VDSPBE91
vzw Voetbal in de stad

- e-mail Wim.beelaert@kaagentfoundation.be

De Stad en OCMW: Bevoegde stedelijke dienst

- Naam dienst Sportdienst

- Diensthoofd Wim Vandendriessche

- Contactpersoon Tim Lamon

- Adres Zuiderlaan 13, 9000 Gent

- Telefoon 09/2668039

- e-mail Tim.lamon@stad.gent

Hoofdstuk VI. Bijzondere bepalingen

Artikel 1. Investeringen in onroerende goederen gedaan in het kader van deze overeenkomst mogen
binnen een periode van 10 jaar geen andere bestemming krijgen. 

Artikel 2. De Stad kan in geen geval aansprakelijk gesteld worden voor schade aan personen of 
goederen die rechtstreeks of onrechtstreeks het gevolg is van activiteiten met betrekking tot de 
uitvoering van deze overeenkomst. 

Artikel 3. De toegekende subsidie mag door de uitvoerder niet in pand gegeven worden aan een 
derde. In geval dit toch noodzakelijk zou zijn, kan in bepaalde gevallen hiervan afgeweken worden. 
De uitvoerder dient de Stad hier voorafgaandelijk via gemotiveerd schrijven van op de hoogte te 
brengen en kan pas na akkoord van de Stad hiertoe overgaan.

Artikel 4. De uitvoerder verbindt er zich toe er op toe te zien dat haar bestuurders of diens partners 
geen contracten afsluiten met zichzelf of met verwanten in eerste of tweede graad, of met 
rechtspersonen waarin zijzelf of verwanten in eerste of tweede graad zetelen. In geval dergelijke 
contracten toch noodzakelijk zouden zijn, dient voorafgaandelijk een schriftelijke toestemming 
van de Stad bekomen te worden. De Stad dient schriftelijk op de hoogte gebracht te worden van de 
aard en de omvang van de samenwerking. 

Indien dergelijk contract zonder akkoord van de Stad  werd afgesloten, is  de Stad gerechtigd over te
gaan tot terugvordering van de reeds uitbetaalde subsidie of de nog uit te betalen subsidie op te
schorten.

Artikel 5. De uitvoerder verbindt er zich toe:
 geen enkele vorm van discriminatie op grond van het geslacht, nationaliteit, zogenaamd ras,

huidskleur,  afkomst,  nationale  of  etnische  afstamming,  leeftijd,  seksuele  geaardheid,
burgerlijke staat, geboorte, vermogen, geloof of levensbeschouwing, politieke overtuiging,
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taal,  huidige  of  toekomstige  gezondheidstoestand,  handicap,  fysieke  of  genetische
eigenschap of sociale afkomst te dulden.

 toegankelijk te zijn voor iedereen.
 elk discriminerend gedrag op de werkplaats te voorkomen en indien nodig te

bestrijden en te bestraffen.
 de wetten en reglementen die de toepassing van de non-discriminatie en gelijke kansen

bevorderen en verdedigen na te leven.
 indien men beroep doet op derden onderhavige code aan hen ter kennis te brengen en er

voor te zorgen dat ook zij  die naleven in de bijdrage die zij  leveren in het kader van de
overeenkomst.

 
Wanneer de non-discriminatieclausule niet nageleefd wordt, kan de Stad - rekening houdend met
alle elementen - maatregelen nemen.

Artikel 6. In geval van betwistingen zijn alleen de hoven en rechtbanken van het gerechtelijk 
arrondissement van Oost-Vlaanderen, afdeling Gent bevoegd.
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Hoofdstuk VII.  Inwerkingtreding subsidieovereenkomst

Artikel 1. Huidige overeenkomst gaat in op 01/07/2020 en eindigt op 31/12/2025

Opgemaakt in 2 exemplaren te Gent op ../../20XX

Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen.

Voor de Stad

De algemeen directeur
Mieke Hullebroeck

Voor de voorzitter van de gemeenteraad 
(bij delegatiebesluit van 26 november 2019)

Sofie Bracke
Schepen van sport

Astrid De Bruycker
Schepen van participatie

Rudy Coddens
Voorzitter van het OCMW

Voor KAA Gent CVBA SO

LMSM bvba,                                                                                                     Ivan De Witte
vertegenwoordigd door haar zaakvoerder Michel Louwagie                 Voorzitter

voor de uitvoerder

Wim Beelaert                                                                                                  Patrick Lips      

Algemeen coördinator                                                                                  Ondervoorzitter
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