STAD GENT en OCMW Gent
Subsidieovereenkomst
tussen het stadsbestuur van Gent — OCMW van Gent en
Uilenspel vzw

Voor ‘Uitbouwen van een complementair aanbod
studieondersteuning aan kwetsbare kinderen en jongeren in
Gent & expertisedeling aan derden’

voor werkingsjaren 2020-2022

In uitvoering van de beslissing van de gemeenteraad van 16 december 2019 houdende de
goedkeuring van het Strategisch Meerjarenplan van de Stad en OCMW Gent.

Wordt onder voorbehoud van de goedkeuring van het gezamenlijk meerjarenplan of de aanpassing
van het meerjarenplan voor Stad en OCMW en binnen de perken van de goedgekeurde kredieten;

deze overeenkomst afgesloten tussen enerzijds

de Stad Gent, met zetel op het Stadhuis te 9000 Gent, Botermarkt 1, vertegenwoordigd door de
gemeenteraad, waarvoor optreden mevrouw Elke Decruynaere, schepen van Onderwijs,
Opvoeding, Jeugd, Gezinsbeleid en Outreachend werk, en mevrouw Mieke Hullebroeck, algemeen
directeur en die handelen in uitvoering van het gemeenteraadsbesluit d.d. ................... hierna
genoemd de Stad;

hierna genoemd de Stad;

OCMW Gent, met zetel op Onderbergen 86 te 9000 Gent, vertegenwoordigd door de raad voor
maatschappelijk welzijn, waarvoor optreden de heer Rudy Coddens, schepen van Sociaal beleid,
Armoedebestrijding, Gezondheid, Zorg, Seniorenbeleid en Financién, en mevrouw Mieke
Hullebroeck, algemeen directeur en die handelen in uitvoering van het besluit van de raad voor
maatschappelijk welzijn d.d. ....................

hierna genoemd het OCMW;

Uilenspel vzw; Steendam 84, 9000 Gent, vertegenwoordigd door Frederik Matthijs, voorzitter;

hierna genoemd de uitvoerder

Partijen zijn aldus het volgende overeengekomen.
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Hoofdstuk I. - Voorwerp van de overeenkomst

Artikel 1. Omschrijving van de werking of project

Uilenspel werd eind 2008 opgericht dankzij het initiatief van geéngageerde buurtbewoners uit de
Sint-Bernadette wijk. Dit initiatief kreeg navolging van velen en een eerste private sponsor maakte
het mogelijk om de werking vanaf 2010 een professionele omkadering te geven. De werking groeide
in de jaren nadien wijk per wijk uit dankzij private en publieke steun.

Ondertussen is Uilenspel actief in 10 Gentse wijken en de afgelopen 10 jaar hebben er zich meer dan
duizend Gentse buurtbewoners ingezet voor de organisatie. De vrijwilligers, die wekelijks langsgaan
in een gezin, staan aan de zijde van het kind en de ouders en ondersteunen hen bij de schoolse
context. De afgelopen drie schooljaren waren telkens meer dan 200 begeleiders actief in een gezin.
De werking is gebaseerd op vertrouwen en buurtsolidariteit. Een buurtbewoner voorziet begeleiding
voor kinderen en ouders die het moeilijk hebben om te voldoen aan de verwachtingen van de school.
Uilenspel doet dit steeds vanuit de positieve invalshoek van ‘spelend leren’. Hierdoor heeft de
werking een positieve invloed op de motivatie van kinderen en ouders.

De schoolse ondersteuning richt zich hoofdzakelijk op kinderen uit de 3% kleuterklas, het 1¢ en 2¢
leerjaar. Vanaf schooljaar 2020-2021 start Uilenspel een pilootproject waarin maatschappelijk
kwetsbare gezinnen begeleid worden tijdens het scharniermoment 3% graad basisonderwijs — eerste
middelbaar.

De vrijwilligers van Uilenspel, allen buurtbewoners, begeleiden gedurende 1 uur per week een
kindje aan huis. Via het principe van 'spelend leren' wordt er gewerkt aan de schoolse vaardigheden,
de motivatie en het welbevinden van het kind. Deze positieve en ongedwongen aandacht prikkelt de
motivatie van het kind en de ouders. De ouders worden zoveel mogelijk bij de begeleiding betrokken
en versterkt in hun pedagogisch handelen. Ook de school is een belangrijke partner in de begeleiding.
Doordat er een vertrouwensband ontstaat tussen de vrijwilliger en het gezin, kan de vrijwilliger het
gezin motiveren om deel te nemen aan buurtactiviteiten en de stap te zetten naar dienstverlening
als dat nodig is. De fijne begeleidingsmomenten zorgen ervoor dat de vrijwilliger en het gezin elkaar
goed leren kennen en deel gaan uitmaken van elkaars netwerk. De buurtintegratie en solidariteit
neemt zo toe. Deze buurtgerichte aanpak is de belangrijkste kracht van Uilenspel, die haar werking
bijzonder duurzaam maakt.

Uilenspel richt zich tot kinderen die woonachtig zijn in Gentse wijken gekenmerkt door een hoge
graad van kansarmoede en een sterke diversiteit. 95% van de gezinnen die Uilenspel bereikt zijn
gezinnen met migratieachtergrond. Het stimuleren van een rijke thuistaal vormt vaak een belangrijk
onderdeel van de begeleiding. De vrijwilligers stimuleren kinderen bij het lezen, schrijven, spreken,
rekenen, plannen, etc.

De werking van Uilenspel werkt aanvullend en versterkt het gevoerde Gentse beleid. Uilenspel biedt
handvaten aan zowel ouders, kinderen en leerkrachten. Leerkrachten zien een verbeterde
taalvaardigheid en werkplanning van de kinderen in de klas dankzij de begeleiding met Uilenspel. De
communicatie tussen de ouders en school verbetert. Ouders en vrijwilligers nemen samen deel aan
activiteiten in de buurt, kinderen ontdekken nieuwe talenten, vrijwilligers vergroten hun voeling met
gezinnen in de buurt die het moelijker hebben etc.

Gedurende de beleidsperiode 2020-2025 wil Uilenspel haar positieve impact in Gent uitbreiden en
haar werking verder uitbouwen.
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Omschrijving: Samengevat valt onder deze subsidieovereenkomst:
Opgenomen in deze subsidieovereenkomst is de geografische

uitbreiding van studieondersteuning van kinderen uit het derde
kleuter tot en met het tweede leerjaar uit een maatschappelijk
kwetsbaar gezin. Ook start Uilenspel een pilootproject waarin
maatschappelijk kwetsbare gezinnen begeleid worden in het
scharniermoment vijfde, zesde leerjaar — eerste middelbaar.
Uilenspel heeft een kwantitatieve en kwalitatieve groei van haar
werking voor ogen. De organisatie zet in op uitgebreide
expertisedeling (samen met Kompanjon vzw) aan andere
studieondersteuningsinitiatieven in het Gentse.
Welzijn/armoedebestrijding en gelijke onderwijskansen  zijn
onlosmakelijk met elkaar verbonden. Uilenspel voorziet jaarlijks een
begeleiding van minimum 40 gezinnen die ook worden ondersteund
door het OCMW. Door haar netwerkverbredende werking heeft de
werking een positieve impact op meerdere levensdomeinen.

Er wordt jaarlijks een impactmeting uitgevoerd en Uilenspel vervult
een signalerende en sensibiliserende rol ten opzichte van de scholen

en de bredere samenleving.

Looptijd: | Van 01/01/2020 toten met 31/12/2022
Totaal toegekend subsidie-bedrag per 111.121 Euro
jaar voor personeel Stad: 88.500 Euro
OCMW: 22.621 Euro
Totaal toegekend subsidie-bedrag door 18.000 Euro | Voor de prestatie(s) 3

OCMW Gent per jaar

Totaal toegekend subsidie-bedrag door 38.000 Euro | Voor de prestatie(s) 2-4-5-9
Stad Gent per jaar

Totaal toegekend subsidie-bedrag door Stad: 50.500 Euro | Voor de prestatie(s) 1-6-7-8
Stad Gent en OCMW Gent per jaar OCMW: 4.621 Euro

De toegekende subsidie wordt bij meerjarige subsidieovereenkomsten jaarlijks verhoogd met 2,51%

Artikel 2. De uitvoerder verbindt er zich toe volgende prestaties te leveren en te meten:

tegen eind 2022

Prestaties | Indicator (kwantitatief of kwalitatief)
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1. Jaarlijks werven, vormen en coachen van
vrijwilligers die schoolse ondersteuning bieden
aan gezinnen met kinderen uit de derde
kleuterklas, eerste of tweede leerjaar in een
maatschappelijk kwetsbare situatie

- Uilenspel biedt 6 basisvormingen per
kalenderjaar aan haar eigen vrijwilligers.

- Uilenspel biedt 5 extra vormingen aan per
kalenderjaar aan haar eigen vrijwilligers.

- Wekelijkse schoolse begeleiding van
minimum 200 extra unieke kinderen vanaf
2022.

2. Duurzame geografische groei binnen Gent

- Uilenspel is actief in minimum 12 wijken en
werkt samen met minimum 45 scholen tegen
eind 2022.

- Uilenspel ontwikkelt een groeiplan om Gent
dekkend te zijn en zet in op verdere
bekendmaking van haar aanbod.

3. Ondersteuning van gezinnen die ook begeleid
worden door het OCMW Gent.

- Wekelijkse schoolse begeleiding van
minimum 40 unieke kinderen die ook
opgevolgd worden door het OCMW.

- Uilenspel contacteert de maatschappelijk
werker bij start en afronding van de
begeleiding en indien relevant tussentijds op
vraag van het gezin.

- Bij de intake wordt toestemming gevraagd
aan het gezin om de maatschappelijk werker
van het gezin te contacteren om mee te delen
dat er een begeleiding van Uilenspel loopt.

4. Opmaken, geven en evalueren van de vorming
‘versterken in studieondersteuning’ aan alle
startende vrijwilligers van door het
Onderwijscentrum Gent erkende initiatieven die
studieondersteuning bieden (in samenwerking
met Kompanjon vzw).

- Uilenspel en Kompanjon voorzien samen in
onderling overleg jaarlijks maximaal 9
vormingen ‘versterken in
studieondersteuning’, telkens voor minimaal
10 deelnemers.

- Registratie van de aanwezigheden.

5. Opmaken, geven en evalueren van vormingen
aan alle vrijwilligers digitale studieondersteuning:
“Hulp bij huiswerk op de computer” rond het luik
studieondersteuning (in samenwerking met
Kompanjon vzw).

- Uilenspel en Kompanjon voorzien samen in
onderlinge overleg jaarlijks 2 pedagogische
vormingen “hulp bij huiswerk op de
computer”.

- Registratie van de aanwezigheden.

6. Uilenspel geeft signalen die ze opvangen in de
dagelijkse werking door aan de scholen, het beleid
en de bredere samenleving in Gent.

- Uilenspel signaleert knelpunten uit de
dagelijkse werking aan de signaalcoérdinator
onderwijs.

- Uilenspel signaleert knelpunten uit de
dagelijkse werking aan de regisseur
kinderarmoede.

- In hun samenwerking met scholen signaleert
Uilenspel als neutrale partner de scholen rond
huiswerkbeleid zodat scholen rekening kunnen
houden met deze signalen binnen hun
huiswerkbeleid en armoedebeleid.

7. Uilenspel maakt jaarlijks een impactmeting in
samenspraak met Onderwijscentrum Gent en het
OCMW Gent

- Uilenspel publiceert jaarlijks een
impactrapport omtrent haar werking.
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levensdomeinen.

8. Uilenspel werkt netwerkverbredend en - Uilenspel organiseert eigen
realiseert een positieve impact op meerdere vrijetijdsactiviteiten voor jaarlijks minimaal 250

vrijwilligers, kinderen en ouders.
- Uilenspel leidt gezinnen toe naar passende
dienstverlening en bestaande activiteiten in de

buurt.
9. Opstarten van pilootproject ‘schoolse - Uilenspel biedt minimaal één vorming
ondersteuning bij overgang van basis- naar ‘ondersteunen in scharniermoment 3de graad
secundair onderwijs’ bij gezinnen in een basisonderwijs- 1ste middelbaar per
maatschappelijk kwetsbare situatie. kalenderjaar.

- Uilenspel werkt ondersteunend materiaal uit
voor de vrijwilliger in de vorm van een
‘basismap ondersteuning scharniermoment
3de graad basisonderwijs — 1ste middelbaar’

- Wekelijkse schoolse begeleiding van
minimum 10 unieke kinderen tijdens
schooljaar 2020-2021.

- Wekelijkse schoolse begeleiding van
minimum 20 unieke kinderen tijdens
schooljaar 2021-2022.

Artikel 3. Bovenstaande prestaties leveren een bijdrage aan de realisatie van het Strategisch
Meerjarenplan van de Stad en het OCMW

Strategische doelstelling

SD10022 — ledere Gentenaar kan zijn talenten ontplooien door
kinderopvang en onderwijs

(Project)Operationele
doelstelling

0OD10045 — Versterken van actoren in opgroeien, leren en onderwijs

Activiteit of project

Studieondersteuning

Strategische doelstelling

SD10023 — Minder armoede in Gent door een proactief en integraal
armoedebeleid

(Project)Operationele
doelstelling

0OD10048 — Het versterken en afstemmen van het armoedebeleid
doorheen alle beleidsdomeinen en het bewustzijn over armoede
verhogen

Activiteit of project

ACB1013 — Coordineren van een geintegreerd
(kinder)armoedebeleidsplan

Hoofdstuk Il. Uitbetaling

Artikel 4. De toegekende subsidie uit artikel 1 wordt aan de uitvoerder gestort, volgens deze

modaliteiten:
1. voorschot

e 90% van het voor deze overeenkomst voorziene jaarbedrag wordt zo snel mogelijk na de
ondertekening of bij meerjarige overeenkomsten zo snel mogelijk na 1 januari van het
betreffende jaar, uitbetaald;

e Uitzondering bij subsidies met totaal >=25.000 EUR: Indien de uitvoerder in jaar x-2 een
negatief overgedragen resultaat heeft, wordt dit voorschot in 2 schijven uitbetaald: 45%
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van het voor deze overeenkomst voorziene jaarbedrag wordt zo snel mogelijk na de
ondertekening of bij meerjarige overeenkomsten zo snel mogelijk na 1 januari van het
betreffende jaar, uitbetaald en 45% wordt uitbetaald na het eerste trimester.
2. saldo
e de uitbetaling van het eventuele saldo van 10% van het betrokken jaarbedrag gebeurt na
de controle van de ingediende inhoudelijke en financiéle verantwoording.

Artikel 5. De uitvoerder verbindt er zich toe elke wijziging van rekeningnummer schriftelijk aan het
Stadsbestuur mee te delen aan.

Hoofdstuk Ill. Inhoudelijke en financiéle controle

Artikel 6. In te dienen verantwoording:

Gelet op de Wet van 14 november 1983, betreffende de controle op toekenning en aanwending van
sommige toelagen, bevat deze rapportering:

1. inhoudelijk deel: verslag waarin geduid wordt in welke mate de in art. 2 overeengekomen
prestaties zijn gerealiseerd. Bij algemene werkingssubsidies volstaat de indiening van het
jaarverslag.

2. financieel gedeelte omvat:

e Jaarrekening (subsidieovereenkomsten met totale waarde <25.000 EUR zijn vrijgesteld)

e de financiéle verantwoording van de ontvangen middelen. Hierbij wordt een volledig
overzicht, van de uitgaven en eventuele inkomsten met betrekking tot de prestaties,
gegeven. De originele bewijsstukken dienen ter plaatse ter beschikking gehouden te
worden. Het uiteindelijk te ontvangen subsidiebedrag bedraagt het verschil tussen de
aanvaarde uitgaven en de gegenereerde ontvangsten. Alle uitgaven die afgerekend
worden dienen inhoudelijk gelinkt te zijn met de overeengekomen prestaties.

Naleving wetgeving overheidsopdrachten:

— De uitvoerder is op grond van artikel 17 van de Wet inzake overheidsopdrachten van 17 juni
2016 op algemene wijze onderworpen aan de overheidsopdrachtenwetgeving (plaatsings- én
uitvoeringsregels) indien de toepassingsvoorwaarden van artikel 2, 1° van diezelfde wet zijn
voldaan.

— De uitvoering is voor specifieke gesubsidieerde opdrachten onderworpen aan de
overheidsopdrachtenwetgeving (plaatsings- én uitvoeringsregels) indien de
toepassingsvoorwaarden van artikel 18 van de Wet inzake Overheidsopdrachten van 17 juni
2016 zijn voldaan.”

Artikel 7. Timing indiening verantwoording:

De inhoudelijke en financiéle verantwoording van jaar X wordt ingediend van zodra de jaarrekening
van jaar X door de algemene vergadering is goedgekeurd. De indiening wordt voorzien op 01/04/X+1
(door begunstigde te bepalen).

De uitvoerder dient op grond van art. 5 § 2 van de wet van 14 november 1983 betreffende de controle
op de toekenning en op de aanwending van sommige toelagen, zijn balans en rekeningen alsook een
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verslag inzake beheer en financiéle toestand aan Stad te bezorgen uiterlijk op moment van
goedkeuring én ondertekening.

Artikel 8. De jaarlijkse inhoudelijke en financiéle controle van de ingestuurde verslagen gebeurt
door de Stad en het OCMW

De Stad/het OCMW kan overgaan tot gehele of gedeeltelijke terugvordering van de uitgekeerde
subsidie in geval het doel waarvoor de subsidie werd toegekend geheel of gedeeltelijk niet werd
bereikt, de subsidie niet werd aangewend voor het doel waarvoor ze was toegekend of indien er geen
of onvoldoende financiéle verantwoordingsstukken kunnen voorgelegd worden.

In geval de inhoudelijke en financiéle verantwoording niet tijdig wordt aangeleverd, kan de Stad/het
OCMW het nog resterende saldo van het betrokken werkingsjaar inhouden.

In geval van fraude of valse verklaringen in hoofde van de uitvoerder, kan de Stad/het OCMW
beslissen om de toekenning van de subsidie te schorsen en in de toekomst geen subsidies meer toe
te staan aan de uitvoerder.

In geval de uitvoerder onder curatele wordt geplaatst of ophoudt te bestaan, kan de Stad/het OCMW
overgaan tot gehele of gedeeltelijke terugvordering van de uitgekeerde subsidie en overgaan tot de
stopzetting van de verdere uitvoering van de overeenkomst.

Elke vastgestelde onregelmatigheid geeft bij de Stad/het OCMW aanleiding tot een deel of de geheel
uitgekeerde middelen terug te vorderen en/of het saldo niet uit te betalen.

Artikel 9. De uitvoerder verbindt er zich toe wanneer de Stad of het OCMW om meer informatie
verzoekt, dit schriftelijk binnen de 7 werkdagen na ontvangst van het verzoek te verstrekken.

De bevoegde ambtenaren van de Stad en het OCMW mogen onaangekondigd de prestaties, de
meting en de uitgaven m.b.t. het voorwerp van deze overeenkomst ter plaatse controleren. Externe
deskundigen, aangesteld door de Stad of het OCMW, kunnen aangekondigd de uitvoering van deze
overeenkomst ter plaatse auditen.

De Stad en het OCMW hebben het recht om ter plaatse de aanwending van de verleende subsidie te
doen controleren, alsook het bedrag en de aard van de subsidie die wordt toegekend.

Ingeval de uitvoerder zich verzet tegen de uitoefening van de controle, is hij/zij gehouden tot
terugbetaling van de subsidie.

De uitvoerder is verplicht administratieve en financiéle richtlijnen betreffende de uitvoering van het
in huidige overeenkomst vermeld project, die de Stad, het OCMW of hogere bestuurlijke overheden
haar eventueel zouden verstrekken, op te volgen, en de vorm van begeleiding te aanvaarden die de
Stad, het OCMW of de hogere bestuurlijke overheden haar voor de uitvoering van de acties zouden
opleggen.

De uitvoerder verbindt er zich toe dat de actie in geen geval voorwerp mag uitmaken van een dubbele
financiering. Co-financiering is wel toegestaan in zoverre de betrokken regelgeving dit toelaat.

Hoofdstuk IV. Wijziging overeenkomst
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Artikel 10. Elke wijziging m.b.t. de prestatie(s), de meting en de begroting van de actie wordt door
de uitvoerder onmiddellijk aan Stad schriftelijk gemeld. Desgevallend wordt de overeenkomst
aangepast.

Onderhavige overeenkomst kan aangepast worden op voorstel van de Stad, het OCMW en de
uitvoerder bij schriftelijk akkoord.

Hoofdstuk V. correspondentie en communicatie

Artikel 11. De uitvoerder die voor zijn actie specifieke externe communicatie opzet, licht hierover
de Stad in.

In publicaties of externe activiteiten van de uitvoerder moeten de Stad en het OCMW Gent als
subsidiérende overheid duidelijk vermeld worden.

De Stad, het OCMW en de uitvoerder verbinden zich ertoe om onderling alle relevante informatie
tijdig uit te wisselen en op regelmatige tijdstippen met elkaar overleg te plegen over alle aspecten

van deze overeenkomst.

De gegevens betreffende de uitvoerder, de Stad en het OCMW:

De uitvoerder

- Organisatie

Uilenspel

- Rechtsvorm

Vzw

- Vertegenwoordiger van de
rechtspersoon volgens de
statuten

Frederik Matthijs

- Contactpersoon

Hannes Brouckaert

- Correspondentieadres

Steendam 84, 9000 Gent

- Telefoonnummer

0491/088240

- Rekeningnummer en naam
van de rekeninghouder

BE88 8959 4002 8841
Uilenspel vzw

- e-mail

hannes@uilenspel.be

De Stad/het OCMW:

Het aanspreekpunt voor de overeenkomst:

- Naam dienst

Onderwijscentrum Gent

- Diensthoofd

Brecht Demeulenaere

- Contactpersoon Liesbeth Moers

- Adres Botermarkt 1, 9000 Gent

- Telefoon 0477/96 12 28

- e-mail Liesbeth.moers@stad.gent

Betrokken stedelijke dienst(en)/OCMW-dienst(en)

- Naam dienst

Psychologische Dienst

- Diensthoofd Sylvia Lis
- Contactpersoon Sylvia Lis
- Adres Sint-Martensstraat 13, 9000 Gent
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- Telefoon 09 266 3043

- e-mail Sylvia.Lis@ocmw.gent

Hoofdstuk VI. Bijzondere bepalingen

Artikel 12. Investeringen in onroerende goederen gedaan in het kader van deze overeenkomst
mogen binnen een periode van 10 jaar geen andere bestemming krijgen.

Artikel 13. De Stad en het OCMW kunnen in geen geval aansprakelijk gesteld worden voor schade
aan personen of goederen die rechtstreeks of onrechtstreeks het gevolg is van activiteiten met
betrekking tot de uitvoering van deze overeenkomst.

Artikel 14. De toegekende subsidie mag door de uitvoerder niet in pand gegeven worden aan een

derde.

Artikel 15. De uitvoerder verbindt er zich toe er op toe te zien dat haar bestuurders of diens
partners geen contracten afsluiten met zichzelf of met verwanten in eerste of tweede graad, of met
rechtspersonen waarin zijzelf of verwanten in eerste of tweede graad zetelen. In geval dergelijke
contracten toch noodzakelijk zouden zijn, dient voorafgaandelijk een schriftelijke toestemming

van de Stad/het OCMW bekomen te worden. De Stad/het OCMW dienen schriftelijk op de

hoogte gebracht te worden van de aard en de omvang van de samenwerking.

Indien dergelijk contract zonder akkoord van de Stad/het OCMW werd afgesloten, is de Stad/het
OCMW gerechtigd over te gaan tot terugvordering van de reeds uitbetaalde subsidie of de nog uit te
betalen subsidie op te schorten.

Artikel 16. De uitvoerder verbindt er zich toe:

geen enkele vorm van discriminatie op grond van het geslacht, nationaliteit, zogenaamd ras,
huidskleur, afkomst, nationale of etnische afstamming, leeftijd, seksuele geaardheid,
burgerlijke staat, geboorte, vermogen, geloof of levensbeschouwing, politieke overtuiging,
taal, huidige of toekomstige gezondheidstoestand, handicap, fysieke of genetische
eigenschap of sociale afkomst te dulden.

toegankelijk te zijn voor iedereen.

elk discriminerend gedrag op de werkplaats te voorkomen en indien nodig te

bestrijden en te bestraffen.

de wetten en reglementen die de toepassing van de non-discriminatie en gelijke kansen
bevorderen en verdedigen na te leven.

indien men beroep doet op derden onderhavige code aan hen ter kennis te brengen en er
voor te zorgen dat ook zij die naleven in de bijdrage die zij leveren in het kader van de
overeenkomst.

Wanneer de non-discriminatieclausule niet nageleefd wordt, kan de Stad/het OCMW - rekening
houdend met alle elementen - maatregelen nemen.

Artikel 17. In geval van betwistingen zijn alleen de hoven en rechtbanken van het gerechtelijk
arrondissement van Oost-Vlaanderen, afdeling Gent bevoegd.
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Hoofdstuk VII. Inwerkingtreding subsidieovereenkomst

Artikel 18. Huidige overeenkomst gaat in op 1/01/2020 en eindigt op 31/12/2022

Opgemaakt in 2 exemplaren te Gent op .............. [oerennn Y ST

Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen.

De algemeen directeur
Mieke Hullebroeck

De algemeen directeur
Mieke Hullebroeck

Voor de Stad

Voor de voorzitter van de gemeenteraad
(bij delegatiebesluit van 26 november 2019)

Elke Decruynaere
Schepen van Onderwijs, Opvoeding, Jeugd,
Gezinsbeleid en Outreachend werk

Voor het OCMW
Voor de voorzitter van de raad voor

maatschappelijk welzijn
(bij delegatiebesluit van 26 november 2019)

Rudy Coddens
Schepen van Sociaal beleid, armoedebestrijding,
Gezondheid, Zorg, Seniorenbeleid en Financién

voor de uitvoerder

Frederik Matthijs
Voorzitter
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