
 Publieke samenwerkingsovereenkomst Mobiel arbeidsteam Gent 
  

Financieringsnummer : O00S029 

Tussen 

1. de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding, publiekrechtelijk 
vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap met rechtspersoonlijkheid, met 
ondernemingsnummer 0887.010.362, waarvan de zetel gevestigd is te 1000 Brussel, Keizerslaan 
11, vertegenwoordigd door provinciaal directeur dhr. Freddy Van Malderen, 

hierna aangeduid als VDAB 

en 

2. Stad Gent, met zetel gevestigd te 9000 Gent, Botermarkt 1, met ondernemingsnummer 
0207.451.227, hier rechtsgeldig vertegenwoordigd door haar College van burgemeester en 
schepenen, voor wie optreden Bram Van Braeckevelt, schepen van Personeel, Werk en Sociale 
Economie, Openbare Netheid en Toerisme, in uitvoering van het delegatiebesluit d.d. 26 
november 2019, en Mieke Hullebroeck, Algemeen Directeur. 

hierna aangeduid als “Stad Gent” 

allen gezamenlijk “partijen” genoemd 

is het volgende overeengekomen: 

Artikel 1 - Situering 

Tussen bovenstaande partijen wordt voor het project ‘Mobiel arbeidsteam Gent’ een overeenkomst 
afgesloten voor de periode van 2 jaar, die kadert binnen de ESF-oproep 457 Outreach & Activering. 
Stad Gent treedt op als promotor in deze oproep. 

Drie partners - hetzij VDAB, Stad Gent en OCMW Gent - sturen het project in grote lijnen 
gemeenschappelijk aan. Deze partijen dragen tevens een gelijkwaardig stuk financiering bij (elk 1/3 
van de lokale financiering gevraagd door ESF). 

De lokale cofinanciering bedraagt 20 % van het totale subsidiebudget dat in de ESF-oproep voorzien 
is, wat jaarlijks neerkomt op 945.794,55 EUR. Binnen het project werd afgesproken dat elke partner 
één derde van deze lokale financiering op zich neemt, zijnde 315.264,85 EUR voor het volledige 
project en 157.632,42 EUR/jaar.  

De algemene en dagdagelijkse coördinatie van het project ligt in handen van het Departement Werk 
van de Stad Gent. VDAB ondersteunt het project beleidsmatig, operationeel en financieel en dit op 
diverse niveaus: 

• Strategisch/tactisch: VDAB neemt deel aan de strategische stuurgroep en tactische 
overlegmomenten. 

• Operationeel: VDAB voorziet in logistieke ondersteuning (inzagerechten, MLP, …), leidt 
kandidaten toe en ondersteunt het ‘Mobiel arbeidsteam Gent’ inhoudelijk (i.f.v. het verbreden 
van het perspectief en het ontsluiten van het bredere VDAB-aanbod, case-overleg, warme 
overdracht van project naar VDAB). Hiertoe worden 8 dedicated consulenten (4 van team 



inwerking Gent, 4 van team intensieve Gent) ingezet, met een maximum van 120 werkdagen over 
de volledige projectperiode.  

Artikel 2 – Toepasselijke regelgeving 

Op deze overeenkomst is onder meer volgende regelgeving toepasselijk: 

• wet van 16 mei 2003 tot vaststelling van de algemene bepalingen die gelden voor de begrotingen, 
de controle op de subsidies en voor de boekhouding van de gemeenschappen en de gewesten, 
alsook voor de organisatie van de controle door het Rekenhof, artikel 11 tot en met 14; 

• decreet van 8 juli 2011 houdende regeling van de begroting, de boekhouding, de toekenning van 
subsidies en de controle op de aanwending ervan, en de controle door het Rekenhof, artikel 53 
tot en met 57; 

• decreet van 7 mei 2004 tot oprichting van het publiekrechtelijk vormgegeven extern 
verzelfstandigd agentschap Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding; 

• besluit van de Vlaamse Regering van 5 juni 2009 houdende de organisatie van de 
arbeidsbemiddeling en de beroepsopleiding. 

• besluit van de Vlaamse Regering van 8 november 2013 betreffende de algemene regels inzake 
subsidiëring; 

Artikel 3 - Subsidie 

VDAB kent ten behoeve van het project, vermeld onder artikel 1, een bedrag van maximaal 
315.264,85 EUR toe voor het volledige project of 157.632,42 EUR/jaar.  

 

Artikel 4 - Staatssteun  

De subsidieregeling wordt toegepast met inachtneming van de voorwaarden van het besluit 
2012/21/EU van de Commissie van 20 december 2011 betreffende de toepassing van artikel 106, lid 
2 van het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie op Staatssteun in de vorm van een 
compensatie voor de openbare dienst, verleend aan bepaalde met het beheer van diensten van 
algemeen economisch belang belaste ondernemingen, zoals dit werd uitgewerkt in de ESF oproep 
457. 

Meer bepaald is de dienst het verstrekken van begeleiding voor personen uit maatschappelijke 
kwestbare groepen en mensen in armoede.  Binnen het project kan aldus geen enkele andere 
financiering worden ontvangen dan de de financiering die wordt goedgekeurd door ESF voor het 
project. 

Artikel 5 - Periode 

De subsidie, vermeld in artikel 3, wordt ingezet voor de duur van het project, hetzij van 1 januari 2020 
tot en met 31 december 2021. 

Artikel 6 - Activiteiten 

De subsidie is de financiële ondersteuning voor de realisatie in de periode, vermeld in artikel 5, van 
de volgende activiteiten: 



• outreachend en vindplaatsgericht op zoek gaan naar inactieve arbeidsreserves 

• geïntegreerde begeleiding 

• actieve jobhunting 

• deelname lerend netwerk 

Verdere inhoudelijke schets : zie bijlage 1 alsook ESF-oproep 457 

Artikel 6 - Doelstellingen 

De doelstelling van het ESF-project ‘Mobiel arbeidsteam Gent’ is om meer personen in een 
maatschappelijke kwetsbare positie te vinden en te activeren richting werk door outreachende & 
geïntegreerde acties op te zetten en te voorzien in een intensieve en aanklampende begeleiding.  Op 
deze manier wil het project een antwoord bieden op de uitdagingen van de arbeidsmarktkrapte, de 
drempels naar het reguliere aanbod wegwerken en de huidige werkgerichte dienstverlening 
optimaliseren.  Deze gezamenlijke doelstelling werd door de partijen ook reeds verankerd in de 
gezamenlijke convenant tussen Stad Gent en VDAB en meer specifiek recent ook in het Gentse 
Arbeidspact, ondertekend door Stad Gent, VDAB en de sociale partners, op 2 juli 2019. 

Om deze gezamenlijke doelstelling van algemeen belang te bereiken wordt huidige 
samenwerkingsovereenkomst afgesloten tussen de ondertekende partijen. 

VDAB wil samen met Stad Gent lessen trekken uit dit project wat betreft: het profiel van inactieven 
en werkzoekenden met een maatschappelijk kwetsbaar profiel, de bereikte resultaten met 
verschillende groepen, de doorstroom naar andere programma’s, te trekken lessen voor VDAB i.f.v. 
versterking van het aanbod en de wisselwerking en samenwerking tussen VDAB en het lokale 
bestuur. Deze evaluatie wordt voorbereid en opgenomen in het kader van de gezamenlijke 
stuurgroep dienaangaande. 

 Artikel 7 - Doelgroep 

De gesubsidieerde activiteiten, vermeld in artikel 6, focussen bewust op inactieven. 

De doelgroep van het project zijn kwetsbare werkzoekenden met een grote afstand tot de 
arbeidsmarkt voor wie het bestaande aanbod geen (voldoende) duurzame oplossing biedt en de 
inactieve arbeidsreserves die mits bijkomende ondersteuning potentieel inzetbaar zouden kunnen 
gemaakt worden op de arbeidsmarkt. Hierbij wordt geen onderscheid gemaakt naar het statuut van 
de betrokkenen of het uitkeringsstelsel waarbinnen zij vallen.  

Artikel 8 - Aanvaarde kosten 

Voor de aanwending van de subsidie, vermeld in artikel 3, worden alleen de kosten aanvaard , die 
uitvoerig beschreven worden in de ESF-oproep 457, hetgeen in de huidige publieke 
samenwerkingsovereenkomst integraal geldt. 

Artikel 9 - Overcompensatie en dubbelfinanciering 

Het totaal van de subsidies, die door VDAB of andere overheden voor eenzelfde activiteit toegekend 
worden, mag niet hoger zijn dan 100 % van de voor die activiteit begrote kosten, verminderd met de 
eigen financiële inbreng. 

Er mag daarnaast geen sprake zijn van dubbelfinanciering.  



Artikel 10 - Betaling 

VDAB betaalt de subsidie, vermeld in artikel 3, als volgt aan de medecontractant: 

• Een eerste schijf: een vaste vergoeding van 34.684,80 EUR in januari 2020 

• De volgende betalingen gebeuren per kwartaal (6 keer telkens 31.000 EUR): 

• een schijf van 31.000 EUR in april 2020 

• een schijf van 31.000 EUR in juli 2020 

• een schijf van 31.000 EUR in oktober 2020 

• een schijf van 31.000 EUR in januari 2021 (deze is gekoppeld aan de ontvangst van de 
jaarlijkse ESF-rapportage) 

• een schijf van 31.000 EUR in april 2021 

• een schijf van 31.000 EUR in juli 2021 

• De laatste schijf van 30 %, nl. 94.579,45 EUR, wordt uitbetaald afhankelijk van het resultaat van 
de ESF-rapportage (n.a.l.v. hun inhoudelijke en financiële eindcontrole). Deze rapportage wordt 
aangeleverd door Stad Gent.  
De beslissing van VDAB wordt ten laatste 30/07/2022  aan Stad Gent gecommuniceerd.  

De bovenstaande bedragen worden betaald aan Stad Gent, op rekeningnummer  BE34 0910 0027 
7790. De betaaldata zijn de hierboven staande einddata van elke periode, met uitzondering van de 
laatste schijf, waarvan de betaaldatum vastgelegd wordt in de beslissing van VDAB, die ten laatste op 
30/07/2022 aan Stad Gent wordt gecommuniceerd. 

Artikel 11 - Functionele verantwoording 

De functionele verantwoording van de subsidie, waarbij de mate van realisatie van de bovenstaande 
activiteiten wordt aangetoond, bestaat uit een evaluatieverslag op scharniermomenten (3-
maandelijkse stuurgroep). Hierin worden alle activiteiten naar aanleiding van het gesubsidieerde 
project beschreven naar inhoud en aantallen. 

Deze verslagen worden overgemaakt aan de projectopvolger Dienst Samenwerking, mevrouw 
Kimberley Derck. 

Wanneer de realisatie van de activiteiten onvoldoende zou blijken, kan de laatste schijf deels of 
volledig ingehouden worden. Hiertoe zal VDAB een motivering overmaken aan Stad Gent.  

Artikel 12  - Financiële verantwoording 

$1. De financiële verantwoording van de subsidie wordt gebaseerd op de rapportage door ESF, 
hetgeen jaarlijks en op het einde van het project aan VDAB wordt bezorgd door tussenkomst van de 
stuurgroep. De gedetailleerde tussentijdse financiële opvolging wordt op elke stuurgroep voorgelegd, 
zodat de partners de besteding van de middelen nauwgezet kunnen opvolgen en bijsturen waar 
nodig.  

ESF bepaalt welke kosten al dan niet kunnen aanvaard worden. 



$2. Ingediende kosten zijn slechts subsidiabel wanneer ze werden gemaakt voor prestaties die leiden 
tot de realisatie van de doelstellingen zoals neergeschreven in de overeenkomst. Als blijkt dat niet 
aan deze voorwaarden voldaan is, zal de laatste schijf van de relevante periode gedeeltelijk of niet 
worden uitbetaald. Indien nodig kunnen middelen worden teruggevorderd. Er wordt een 
evenredigheidsprincipe toegepast wanneer niet alle kosten bewezen zijn. 

$3. De financiële verantwoording moet via e-mail aan fin.controle@vdab.be worden bezorgd. 

§4. Stad Gent zorgt voor een afzonderlijk boekhoudsysteem, hetzij een passende boekhoudkundige 
codering per project en hanteert aldus het principe van een open boekhouding. Op aanvraag wordt 
inzage verschaft in alle documenten en stukken met betrekking tot de projectkosten en tot de 
financieringsbronnen. De resultatenrekening moet alle opbrengsten en met betrekking tot het 
project, ongeacht het werkingsjaar waarin ze werden geboekt, omvatten. Als voor eenzelfde activiteit 
meerdere subsidies door de overheid werden toegekend, moeten die in eenzelfde 
resultatenrekening over die activiteit worden opgenomen. 

Artikel 13 - Controle en archivering 

De controle van de activiteiten gebeurt door ESF, dit kan zowel een inhoudelijke als een financiële 
controle zijn. 

Stad Gent moet al de originele bewijsstukken die betrekking hebben op het project 10 jaar bewaren 
en ter beschikking houden van de controle-instanties. 

 

Artikel 14 - Gegevensbescherming 

Stad Gent verbindt er zich toe de Verordening (EU) 2016/679 van het Europees Parlement en de Raad 
van 27 april 2016 betreffende de bescherming van natuurlijke personen in verband met de 
verwerking van persoonsgegevens en betreffende het vrije verkeer van die gegevens en tot intrekking 
van Richtlijn 95/46/EG (algemene verordening gegevensbescherming) te respecteren. 

De (persoons-)gegevens waarvan Stad Gent kennis krijgt in uitvoering van deze overeenkomst 
worden strikt vertrouwelijk behandeld en enkel gebruikt in het kader van de uitvoering van deze 
overeenkomst. 

Stad Gent treft maatregelen om het vertrouwelijke karakter  van de (persoons-)gegevens te bewaren 
en ziet erop toe dat de personen die betrokken zijn bij de uitvoering van onderhavige overeenkomst 
op de hoogte zijn van de afspraken. 

Deze afspraken blijven gelden zowel tijdens de duur van onderhavige overeenkomst als na het einde 
ervan. 

Elk oneigenlijk gebruik van de persoonsgegevens leidt tot onmiddellijke beëindiging van onderhavige 
overeenkomst, zonder voorafgaande ingebrekestelling en geeft aanleiding tot de terugstorting van 
al de bedragen die Stad Gent in uitvoering van deze overeenkomst heeft ontvangen. 

Stad Gent is steeds verantwoordelijk voor de juistheid van de gegevens met betrekking tot 
het  klantendossier van de deelnemers en correcte cursistenadministratie. 

  

mailto:fin.controle@vdab.be


Artikel 15 - Varia :  Communicatie en publiciteit 

Indien Stad Gent op één of andere wijze in de media publiciteit wenst te maken voor dit project, dient 
dit in samenwerking met VDAB te gebeuren. Daartoe wordt vooraf contact opgenomen met Freddy 
Van Malderen.  

Alle contracterende partijen verbinden er zich toe om alle betrokkenen bij het project op de hoogte 
te brengen van het feit dat dit project steun ontvangt van het Europees Sociaal Fonds door 
vermelding van het Europees Sociaal Fonds (ESF) bij de briefwisseling, bij gebeurtenissen zoals 
conferenties, vakbeurzen, contacten met de media, op documenten aangaande het project, bij de 
aanmaak van audiovisueel materiaal, op publicaties. Inzake communicatie en publiciteit verbinden 
alle contracterende partners zich ertoe de regels van het ESF agentschap inzake communicatie en 
publiciteit te volgen. 

Artikel 16 - Slotbepalingen 

De overeenkomst heeft als startdatum 1 januari 2020 en loopt tot 31 december 2021. 

Een vroegtijdige opzegging van deze overeenkomst is mogelijk wanneer één van beide partijen zijn 
verplichtingen niet nakomt of wanneer in onderling overleg besloten wordt om het project te 
beëindigen. De kennisgeving van de eenzijdige beëindiging van de overeenkomst gebeurt via 
aangetekend schrijven, mits inachtneming van een opzeggingstermijn van drie maanden. 

De begeleidingen die nog lopende zijn op het ogenblik van beëindiging van deze overeenkomst 
worden in onderling overleg afgewerkt. 

Op deze overeenkomst is het Belgisch recht van toepassing. Alle geschillen waartoe deze 
overeenkomst aanleiding zou kunnen geven, vallen onder de uitsluitende bevoegdheid van de 
rechtbank van Brussel. 

De bijlagen maken integraal deel uit van deze overeenkomst. 

Aldus opgemaakt te Gent, op    in twee exemplaren, waarvan één voor VDAB en één voor 
Stad Gent die erkennen het voor elk van hen bestemde exemplaar ontvangen te hebben. 

  

Voor  Stad Gent 
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
Mieke Hullebroeck,  
Algemeen directeur 
 
 

Voor de Vlaamse Dienst voor 
Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding 
  
  
  

  

 

 

Freddy Van Malderen 
Provinciaal directeur 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bram Van Braeckevelt 
schepen van Personeel, Werk en Sociale Economie, 
Openbare Netheid en Toerisme. 
(in uitvoering van delegatiebesluit d.d. 26 
november 2019) 
 

 
  



Bijlage 1. Omschrijving project ‘Mobiel Arbeidsteam Gent’ 

 

Stad Gent, vzw Compaan, vzw Groep INTRO, CAW Oost-Vlaanderen, vzw De Sloep, vzw JES, vzw Jong, 
De Stap – TOPunt vzw, OCMW-MAACT, vzw Weerwerk, Centrum voor Leerlingenbegeleiding 

Mobiel Arbeidsteam Gent 

Regio: Gent 

Doelgroep: inactieve arbeidsreserve 

Contact: Tina.Demeersman@stad.gent 

 

Mobiel Arbeidsteam Gent gaat actief op zoek naar kwetsbare werkzoekenden en inactieven in de stad. Het 
team met mobiele arbeidsbegeleiders bereikt deelnemers door samenwerking met een breed netwerk aan 
toeleidende organisaties en aanwezigheid op verschillende vindplaatsen in de stad. De arbeidsbegeleiding is 
outreachend - vanuit de leefwereld van de betrokkene, intensief en aanklampend. Werk- en welzijnsvragen 
worden in verwevenheid aangepakt. Aanvullend op de individuele begeleiding voorziet het project 
ondersteunende werk-gerelateerde modules, taalcoaching en -ondersteuning, onderwijs- en 
opleidingsbemiddeling, arbeidsmarktoriëntatie en competentiescreening. Er worden ook gerichte acties 
opgezet om werkzoekenden en werkgevers met elkaar in contact brengen. Het Mobiel Arbeidsteam is een 
netwerkorganisatie met 10 actieve partners, die allen eigen expertise en netwerk binnenbrengen. Mobiel 
Arbeidsteam Gent wil 1500 personen bereiken en 920 deelnemers meenemen in een intensief 
begeleidingstraject naar werk. 

  

 
 


