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DeeL 1 | STRATEGISCH PLAN

1. Overzicht van de beleidsdoelstellingen

Dit rapport bevat een overzicht van alle beleidsdoelstellingen en welke tot het
prioritair en overig beleid behoren.






Rapport overzicht van de beleidsdoelstellingen

Nummer

SD 00001

SD 00002

SD 00003

SD 00004

SD 00005

SD 00006

SD 00007

SD 00008

SD 00009

SD 00010

SD 00011

SD 00012

Beleidsdoelstelling

We voorkomen en bestrijden armoede, en in het bijzonder de
kinder-, de generatie- en nieuwe armoede, via een gerichte inzet
van lokale sociale beleidsinstrumenten.

We zorgen voor een optimale codrdinatie van maatschappelijke
dienstverlening en gezondheidszorg, maken ze toegankelijk voor
iedereen en besteden daarbij uitgesproken aandacht aan
kansengroepen.

We verhogen de zelfredzaamheid van burgers en hun recht op
gelijke kansen en volwaardig burgerschap, startend vanuit een
emancipatorisch onderwijs en rekening houdend met ieders
mogelijkheden.

We nodigen senioren uit actief deel te nemen aan het
maatschappelijk leven, bevorderen begrip en solidariteit tussen
de generaties en garanderen voldoende ondersteunende
woonzorginitiatieven.

We voeren een kind- en jeugdvriendelijk beleid, zichtbaar in alle
levensdomeinen en met aandacht voor kwetsbare jeugd.

Samen met alle stakeholders streven we naar een klimaatneutrale
stad door het stimuleren van energie-efficiéntie, energiezuinig
wonen voor iedereen en het gebruik en productie van
hernieuwbare energie.

We nemen een voorbeeldfunctie op door het energieverbruik van
onze stedelijke diensten jaarlijks met 3% te reduceren en door als
Gentse gemeenschap zelfvoorzienend te zijn op het vlak van
elektriciteit (100% groene stroom).

We maken de gefaseerde overstap naar duurzame vervoerswijzen
voor brede lagen van de bevolking mogelijk.

We garanderen de bereikbaarheid in en naar de stad en
verbeteren de doorstroming van het verkeer.

We organiseren de mobiliteit in Gent zo dat de leefbaarheid
maximaal wordt gewaarborgd.

We verbeteren de woon- en leefkwaliteit van het bestaande
stadsweefsel door bij stadsvernieuwingsoperaties op een
duurzame wijze om te gaan met de ruimte in samenwerking met
de Gentenaars.

Onze nieuwe stadsontwikkelingsprojecten ontwikkelen we als
voorbeeldwijken voor de 21e eeuw inzake vernieuwende
stedelijke woontypologieén, publieke ruimte, mobiliteit en
energie.

Prioritair of regulier beleid

Prioritair

Regulier beleid

Prioritair

Regulier beleid

Prioritair

Prioritair

Regulier beleid

Prioritair

Regulier beleid

Regulier beleid

Regulier beleid

Regulier beleid



SD 00013

SD 00014

SD 00015

SD 00016

SD 00017

SD 00018

SD 00019

SD 00020

SD 00021

SD 00022

SD 00023

SD 00024

SD 00025

SD 00026

SD 00027

We creéren meer aantrekkelijke, kindvriendelijke en bruikbare
publieke en groene ontmoetingsruimte in de stad en nodigen uit
om deze samen te beleven. We waarborgen de kwaliteit van de
bestaande publieke ruimte.

We beschermen de natuur en breiden het aantal en de
oppervlakte van de parken en de groenpolen uit.

We verruimen het aanbod aan sociale, bescheiden en private
wooneenheden in zowel de huur- als koopmarkt.

We zetten sterk in op de kwaliteitsverbetering van het bestaand
patrimonium op vlak van woonkwaliteit en duurzaamheid.

We hebben aandacht voor de woonnoden en —wensen van
verschillende doelgroepen en ondersteunen hen waar nodig.

We versterken, verduurzamen en vernieuwen het bestaand
industrieel weefsel en scheppen tevens ruimte en voorwaarden
voor een weloverwogen en duurzame groei van innovatieve
sectoren, ook in de haven.

We realiseren een klimaat dat ondernemerschap , creatieve
ideeén en innovatie prikkelt, en versterkt.

We stimuleren een divers, duurzaam, beschikbaar en fijnmazig
handelsweefsel.

We bouwen Gent uit tot dé regionale werkgelegenheidspool met
bijzondere aandacht voor sociale werkgelegenheid en het
verkleinen van de arbeidsmarktparadox.

We kiezen voor een doordachte groei van toerisme door
spreiding in tijd en ruimte en verdieping in de beleving.

We maken van Gent in al haar geledingen een slimme stad door
de optimale inzet van innovatieve technologie en creativiteit.

We spelen een voortrekkersrol in het verzamelen, ontwikkelen en
valoriseren van kennis.

We koesteren ons ruim en divers erfgoed door het opnieuw een
toekomst te geven.

We geven fysieke en mentale ruimte aan cultuurcreatie en zorgen
ervoor dat meer Gentenaars cultuur kunnen maken en smaken.

We voorzien in een voldoende capaciteit aan kinderopvang en
onderwijsinstellingen en faciliteren de randvoorwaarden voor
goed onderwijs en maximale onderwijskansen voor iedereen in
het kader van een leven lang leren en ontplooien.

Prioritair

Regulier beleid

Prioritair

Regulier beleid

Regulier beleid

Prioritair

Prioritair

Regulier beleid

Prioritair

Regulier beleid

Regulier beleid

Regulier beleid

Regulier beleid

Prioritair

Prioritair



SD 00028

SD 00029

SD 00031

SD 00033

SD 00034

SD 00036

SD 00037

SD 00038

SD 00039

SD 00040

SD 00041

SD 00042

SD 00043

We richten ons binnen het onderwijs in Gent op emancipatie, op
aandacht voor de arbeidsmarkt en op interactie met de stad via
brede school en door de school als ontmoetingsplaats te
gebruiken.

We verlagen milieu- en gezondheidsrisico’s en verbeteren de
lucht —waterkwaliteit in Gent en de gezondheid van onze
inwoners.

We zetten alles in het werk om de veiligheid te garanderen,
verhogen het veiligheidsgevoel voor iedereen en versterken de
operationele inzet op preventie, zorg en handhaving.

We garanderen binnen de nieuwe structuur van de brandweer de
optimale bescherming van iedereen op het Gentse grondgebied.

We bieden de Gentenaars mogelijkheden hun sociale netwerken
te versterken en te differentiéren.

We stimuleren mensen om samen te bewegen, te sporten en aan
recreatie te doen met specifieke aandacht voor talenten, diverse
doelgroepen en buurtgerichte infrastructuur.

We stimuleren het engagement inzake internationale solidariteit
en nemen daarbij een voorbeeldrol op.

We voeren een feesten- en evenementenbeleid waarbij kwaliteit,
duurzaamheid en beheersbaarheid centraal staan.

We versterken onze stedelijke positie en gaan, afhankelijk van het
thema en op grond van gelijklopende ambities, partnerschappen
en netwerkrelaties aan binnen de stad en op (stads)regionaal,
nationaal, Europees en mondiaal vlak.

We willen voor elke rol die de stad heeft een efficiént, effectief en
klantvriendelijk model uitwerken om de rechten en gelijke
behandeling van eenieder te waarborgen.

We organiseren ons HR-beleid zodanig dat we de juiste
medewerkers en leidinggevenden aantrekken en behouden, in
functie van de nieuwe stadsmissie.

We zetten in op optimaal onderhoud, ontwikkeling en beheer van
onze systemen en patrimonium.

We bouwen een gediversifieerd en innovatief participatiebeleid
uit met co-creatie als belangrijke invalshoek.

Regulier beleid

Regulier beleid

Prioritair

Regulier beleid

Regulier beleid

Regulier beleid

Regulier beleid

Regulier beleid

Regulier beleid

Prioritair

Regulier beleid

Regulier beleid

Regulier beleid






DeeL 1 | STRATEGISCH PLAN

2. Strategische nota - prioritair beleid

Deze nota geeft een overzicht van de prioritaire actieplannen. Er wordt een
antwoord gegeven op de vragen (i) “Wat willen we bereiken”, (ii) “Wat gaan we
daarvoor doen” en (iii) “Welke middelen zetten we daarvoor in” ?



LEESWIJZER STRATEGISCHE NOTA

ALGEMEEN

In strategische nota zijn enkel de prioritaire beleidsdoelstellingen opgenomen. Prioritair beleid

betekent niet dat deze doelstellingen belangrijker zijn, maar wel dat deze uitgelicht worden in de

rapportering aanpassing meerjarenplan. Daarnaast lichten we — indien van toepassing - ook het
gewijzigd beleid toe van de overige beleidsdoelstellingen. Dit jaar is er geen gewijzigd beleid.

STRUCTUUR RAPPORT

Elke opgenomen beleidsdoelstelling bestaat uit de volgende elementen:

10

Een omschrijving van het resultaat of het (maatschappelijk) effect dat Stad en OCMW
Gent wil bereiken, indien mogelijk en nuttig zo geformuleerd dat het beoogde resultaat of
effect kan worden gemeten. Extra wordt in deze wijziging ook verwezen naar de middelen
die ingezet worden voor de beleidsprioriteiten van Vlaanderen.

indicatoren, die de organisatie richting kunnen geven, voornamelijk
omgevingsindicatoren. Er wordt niet gekozen voor effectindicatoren; omdat de
strategische doelstellingen veel ruimer zijn dan het impactveld van Stad en OCMW Gent.
De geformuleerde indicatoren zeggen dus niet in hoeverre de organisatie zijn doelstelling
zal realiseren. Die concretisering komt naar voor in de actieplannen.

de raming van de ontvangsten, uitgaven en in te zetten VTE per jaar waarop de
beleidsdoelstelling betrekking heeft. Dit wordt opgedeeld volgens exploitatie,
investeringen en andere. We voorzien ook een uitsplitsing tussen de ingezette middelen
van Stad en OCMW.

het actieplan of de actieplannen die ondernomen zullen worden voor de realisatie van de
beleidsdoelstelling, met de daaraan de gekoppelde middelen en acties.



INDICATOREN BIJ DE BELEIDSDOELSTELLINGEN

Er zijn twee soorten indicatoren geformuleerd.

1. Indicatoren met een gewenste tendens (de richting waar we naartoe willen evolueren) ten

opzichte van een bepaalde referentiewaarde.

Tendens Referentiewaarde
Indicator Aandeel gerechtigden maatschappelijke integratie en Geen stijging ten 20
maatschappelijke hulp (excl. Medische hulp) per 1000 inwoners aanzien van het

Vlaams gemiddelde

Bron: POD Maatschappelijke Integratie.
Beginwaarde: 20 in 2013 (nulmeting).

2. Indicatoren met een concrete streefwaarde en risicowaarde

Streefwaarde Risicowaarde

Indicator Elektronische dienstverlening naar de burger via het internet 99,9 % 99,8 %

Bij het overzicht van de indicatoren krijg je de titel van de indicator samen met een korte

omschrijving en de bron.

In het geval van een tendensindicator is er geen vaste streefwaarde en risicowaarde, maar wordt de
evolutie ten aanzien van de beginwaarde (referentiewaarde) van de indicator gemeten.

ENKELE BELANGRIJKE AANDACHTSPUNTEN BIJ DE STRATEGISCHE NOTA

1. Terminologie

In dit wettelijk rapport wordt de terminologie gebruikt zoals die in het decreet van de beleids- en
beheerscyclus geformuleerd is: beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties. Deze verschilt van de
terminologie die Stad en OCMW intern gebruiken, respectievelijk strategische doelstellingen,
(project)operationele doelstellingen en activiteiten/projecten. De niveaus zijn wel rechtstreeks aan
elkaar gekoppeld. In het detailrapport wordt de interne terminologie gebruikt.

Beleidsdoelstelling Strategische doelstelling

Actieplan (Project)operationele doelstelling

Actie Activiteit/project

11




2. Geldigheid van actieplannen

Actieplannen hebben in dit rapport een geldigheidsdatum tot 2021. Dit is uiteraard niet correct,
aangezien het meerjarenplan maar loopt tot 2019. In de loop van 2019 worden nieuwe
doelstellingen geformuleerd voor een nieuwe meerjarenplan. De geldigheidsdatum is omwille van
technische redenen 3 jaar verlengd, zodat we in onze rapportering de mogelijkheid hebben om
inzicht te krijgen in de voorlopige toewijzing van middelen op de langere termijn.

3. Budget

Er wordt over de doelstellingen van het volledig meerjarenplan gerapporteerd, maar enkel over de
inzet van middelen van 2019. Dit betekent dat er bij het budget regelmatig ‘0’ in de tabellen zal
staan.

12
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DeeL 1 | STRATEGISCH PLAN

3. Gewijzigd beleid

Er is bij de 29e budgetwijziging 2019 geen gewijzigd beleid
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

4. Financieel doelstellingenplan

Dit rapport geeft een overzicht van de middelen die worden ingezet per
beleidsdoelstelling.

Wettelijk schema M1
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Financieel doelstellingenplan

SD00001 - We voorkomen en bestrijden armoede, en in het bijzonder de kinder-, de generatie- en nieuwe
armoede, via een gerichte inzet van lokale sociale beleidsinstrumenten.

2019
Exploitatie -16.210.017
Uitgaven 70.103.712
Ontvangsten 53.893.695
Investering -67.967
Uitgaven 1.360.467
Ontvangsten 1.292.500
Financiering -255.555
Uitgaven 255.555
Ontvangsten 0

SD00003 - We verhogen de zelfredzaamheid van burgers en hun recht op gelijke kansen en volwaardig
burgerschap, startend vanuit een emancipatorisch onderwijs en rekening houdend met ieders mogelijkheden.

2019
Exploitatie -22.346.808
Uitgaven 29.448.439
Ontvangsten 7.101.631
Investering -317.602
Uitgaven 317.602
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 30.000
Ontvangsten 30.000

SD00005 - We voeren een kind- en jeugdvriendelijk beleid, zichtbaar in alle levensdomeinen en met aandacht
voor kwetsbare jeugd.

2019
Exploitatie -6.610.101
Uitgaven 7.233.776
Ontvangsten 623.675
Investering -1.472.745
Uitgaven 1.472.745
Ontvangsten 0
Financiering 12.958
Uitgaven 0
Ontvangsten 12.958

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel doelstellingenplan (schema M1)



SD00006 - Samen met alle stakeholders streven we naar een klimaatneutrale stad door het stimuleren van
energie-efficiéntie, energiezuinig wonen voor iedereen en het gebruik en productie van hernieuwbare energie.

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

SD00008 - We maken de gefaseerde overstap naar duurzame vervoerswijzen voor brede lagen van de
bevolking mogelijk.

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

SD00013 - We creéren meer aantrekkelijke, kindvriendelijke en bruikbare publieke en groene
ontmoetingsruimte in de stad en nodigen uit om deze samen te beleven. We waarborgen de kwaliteit van de

2019
-3.887.102
5.052.521
1.165.419
-3.203.317
3.203.317
0

0
0
0

2019
-9.572.288
15.753.704
6.181.417
-1.743.093
1.743.093
0

0
0
0

bestaande publieke ruimte.

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

122

2019
-4.773.583
6.851.196
2.077.613
-1.431.117
3.727.292
2.296.175
0
0
0
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SD00015 - We verruimen het aanbod aan sociale, bescheiden en private wooneenheden in zowel de huur- als
koopmarkt.

2019
Exploitatie -1.648.757
Uitgaven 1.944.799
Ontvangsten 296.043
Investering -212.051
Uitgaven 219.213
Ontvangsten 7.162
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

SD00018 - We versterken, verduurzamen en vernieuwen het bestaand industrieel weefsel en scheppen tevens
ruimte en voorwaarden voor een weloverwogen en duurzame groei van innovatieve sectoren, ook in de
haven.

2019
Exploitatie -1.434.636
Uitgaven 1.731.189
Ontvangsten 296.553
Investering -3.315.811
Uitgaven 7.593.581
Ontvangsten 4.277.770
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

SD00019 - We realiseren een klimaat dat ondernemerschap , creatieve ideeén en innovatie prikkelt, en
versterkt.

2019
Exploitatie -1.953.543
Uitgaven 1.957.284
Ontvangsten 3.741
Investering -651.277
Uitgaven 651.277
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel doelstellingenplan (schema M1) 123



SD00021 - We bouwen Gent uit tot dé regionale werkgelegenheidspool met bijzondere aandacht voor sociale
werkgelegenheid en het verkleinen van de arbeidsmarktparadox.

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

SD00026 - We geven fysieke en mentale ruimte aan cultuurcreatie en zorgen ervoor dat meer Gentenaars

2019
-12.891.667
27.295.607
14.403.940
-1.092.280
1.400.517
308.237
67.800
0
67.800

cultuur kunnen maken en smaken.

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

SD00027 - We voorzien in een voldoende capaciteit aan kinderopvang en onderwijsinstellingen en faciliteren
de randvoorwaarden voor goed onderwijs en maximale onderwijskansen voor iedereen in het kader van een

2019
-25.629.166
28.330.220
2.701.055
-5.271.325
5.284.453
13.128
811.675
0
811.675

leven lang leren en ontplooien.

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten
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2019
-30.821.943
161.321.891
130.499.948

-6.635.894

8.382.611
1.746.718
0
0
0
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SD00031 - We zetten alles in het werk om de veiligheid te garanderen, verhogen het veiligheidsgevoel voor

iedereen en versterken de operationele inzet op preventie, zorg en handhaving.

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

SD00040 - We willen voor elke rol die de stad heeft een efficiént, effectief en klantvriendelijk model uitwerken
om de rechten en gelijke behandeling van eenieder te waarborgen.

2019

-6.068.893
8.560.862
2.491.969

O O O O o o

2019
Exploitatie -24.497.834
Uitgaven 61.746.764
Ontvangsten 37.248.930
Investering 2.199.429
Uitgaven 206.485
Ontvangsten 2.405.914
Financiering 857.516
Uitgaven 3.042.798
Ontvangsten 3.900.314
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Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Totalen

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten
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2019
214.701.349
544.352.758
759.054.107

-157.756.916
219.950.762
62.193.846
85.625.872
49.733.065
135.358.937

2019
46.355.012
971.684.723
1.018.039.735
-180.971.966
255.513.415
74.541.449
87.120.265
53.061.418
140.181.683
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

5. Staat van het financieel evenwicht

Dit rapport geeft weer op welke manier Stad en OCMW Gent zowel op korte als op
lange termijn de engagementen vermeld in de strategische nota financieren.

Wettelijk schema M2
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Gecumuleerd budgettair resultaat

D.i. het saldo van alle ontvangsten en uitgaven van een lopend boekjaar, vermeerderd met het
saldo van de vorige boekjaren.

Beschikbaar budgettair resultaat

Een positief beschikbaar budgettair resultaat toont aan dat de besturen binnen het
gerapporteerde jaar hun verplichtingen kunnen nakomen. Er moeten voldoende middelen zijn
om de geplande engagementen na te komen. Hierbij wordt rekening gehouden met het
overschot van voorgaande jaren en de gelden die omwille van hun aard onbeschikbaar zijn.

Autofinancieringsmarge

Een positieve autofinancieringsmarge toont aan dat de besturen op lange termijn voldoende
capaciteit hebben om de voorziene leningslasten te kunnen dragen. De capaciteit moet
structureel van aard zijn en mag niet worden bereikt door de verkoop van patrimonium of het
aangaan van bijkomende financiering.

De autofinancieringsmarge moet positief zijn in het laatste jaar van de financiéle nota van het
meerjarenplan. Dit toont aan dat de bestaande bestuursploeg een gezonde financiéle situatie
achterlaat voor de toekomstige ploeg.

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

De gecorrigeerde autofinancieringsmarge is een indicator die aangeeft hoe groot de
autofinancieringsmarge is wanneer er rekening wordt gehouden met een vast percentage van
de totale uitstaande financiéle schuld in de plaats van met de gebudgetteerde aflossingen. Op
deze manier worden ook de schulden waar geen periodieke aflossingen aan verbonden zijn
meegerekend. De indicator maakt zichtbaar of alle schuld binnen een redelijke termijn wordt
afgelost en of er mogelijks sprake kan zijn van een fictief evenwicht.

Afwijkingen tussen de autofinancieringsmarge en de gecorrigeerde autofinancieringsmarge zijn
mogelijk.

Wanneer de gecorrigeerde autofinancieringsmarge groter is dan O dan stelt er zich geen
probleem en hebben de besturen voldoende ruimte om alle bestaande schuld op een redelijke
termijn af te lossen.

Het rapport van de financiéle schulden (T4 - zie verder) vormt de basis voor het berekenen van
de gecorrigeerde aflossingen.
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TOELICHTING

HET GECONSOLIDEERD EVENWICHT

Artikel 16 van het BBC besluit stipuleert dat het MJP in evenwicht is wanneer:
1° het geraamde beschikbaar budgettair resultaat per boekjaar groter of gelijk is aan nul;

2° de geraamde autofinancieringsmarge van het laatste boekjaar van de periode van het
meerjarenplan vermeld in artikel 254, tweede lid, van het decreet van 22 december 2017 over
het lokaal bestuur, is groter dan of gelijk aan nul.

Het artikel zegt ook dat de voorwaarde vermeld onder 1°, niet van toepassing is op de
autonome gemeentebedrijven waarvan de statutaire activiteit in belangrijke mate
vastgoedoperaties betreft, op voorwaarde dat de beheersovereenkomst dat toelaat en op
voorwaarde dat in de toelichting bij het meerjarenplan het negatieve beschikbaar budgettair
resultaat wordt verklaard op basis van de beschikbare voorraad en de kortetermijnfinanciering.

Sogent financiert haar projecten via bankleningen op korte termijn (zogenaamde straight loans).
Deze alternatieve financieringsvorm wordt niet budgettair verwerkt waardoor het beschikbaar
budgettair resultaat negatief is. Deze alternatieve financieringsvorm komt tot uiting in het
negatieve budgettair resultaat en in de gecorrigeerde autofinancieringsmarge van sogent. De
gecorrigeerde autofinancieringsmarge wordt daarnaast ook nog negatief beinvioed doordat de
leningen van de stad aan sogent niet periodiek afgelost worden maar afgelost worden bij
verkoop of overdracht van het onderliggende onroerend goed.
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

6. Overzicht van de kredieten

Dit rapport geeft een overzicht van de kredieten per budgettaire entiteit, dit wil
zeggen Stad en OCMW afzonderlijk.

Wettelijk schema M3
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Overzicht van de kredieten

Gemeente
Exploitatie
Investering
Financiering
Leningen en leasings
Toegestane leningen en betalingsuitstel
Overige financieringstransacties
Openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn
Exploitatie
Investering
Financiering
Leningen en leasings
Toegestane leningen en betalingsuitstel

Overige financieringstransacties

OCMW Gent - Stad Gent / AMIJP 2019 / Overzicht van de kredieten (schema M3)

2019

Uitgaven Ontvangsten
1.042.547.927 1.073.884.311
765.426.047 869.828.589
227.358.814 67.774.352
49.763.065 136.281.369
47.654.839 130.158.719
2.108.226 6.122.650
0 0
237.711.629 158.878.557
206.258.676 148.211.146
28.154.601 6.767.097
3.298.353 3.900.314
3.042.798 3.574.299
255.555 326.015
0 0
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DEeL 2 | FINANCIELE NOTA

7. Overzicht van de financiéle schulden

Dit rapport toont de evolutie van de financiéle schulden, zowel op korte als op lange
termijn en vormt de basis voor het berekenen van de gecorrigeerde
autofinancieringsmarge.

Ten behoeve van de aansluiting met het schema M2 wordt dit rapport 2 maal
opgenomen, nl. 1 keer zoals wettelijk voorzien enkel voor 2019 en bijkomend voor
de jaren 2017, 2018 (het laatste jaar met rekeningcijfers) en 2019. De totale
uitstaande schuld eind 2018 uit dit schema vormt immers de basis van de
berekening van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge van 2019 uit het schema
M2.

Wettelijk schema T4
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Financiéle schulden en link met de staat van het financieel evenwicht

Het rapport geeft een overzicht van de evolutie van de schuld doorheen het meerjarenplan.
Naast de traditionele bankleningen bevat dit rapport ook de schuld die werd aangegaan via
alternatieve financieringsvormen (vb. bulletfinanciering of schulden op korte termijn waarvoor
geen periodieke aflossingen verschuldigd zijn).

Dit rapport is de basis voor de berekening van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge. Daarbij
wordt geen rekening gehouden met de werkelijk gebudgetteerde aflossingen conform de
verbintenissen, maar wel met een vast percentage (8%) van de totale uitstaande schuld van het

voorgaande jaar.

Concreet wordt de gecorrigeerde autofinancieringsmarge van jaar X als volgt berekend:

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge De werkelijk gebudgetteerde aflossingen van jaar X
I. sutofinzncieringsmarge worden vervangen door de gecorrigeerde aflossingen
Il. Correctie op de periodisks aflossingzn (3-b) o.b.v. de financiéle schulden, nl. 8% van de totale

I.=. Periodizke aflossingzn conform de uitstaande financiéle schuld van het jaar X-1 uit dit
verbintenissen rapport.

I.b. Gecorrigeerde aflossingen obv financiéle
schulden

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

8. Overzicht financiéle risico’s

Er wordt bij de 29 budgetwijziging 2019 niet gerapporteerd over de financiéle
risico’s. Deze rapportering is geintegreerd in de beleidsrapporten van het
meerjarenplan 2020-2025.
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

9. Ontvangsten en uitgaven naar economische
aard

Dit rapport toont de voorziene uitgaven en ontvangsten per rubriek.

Wettelijk schema T2
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

10. De fiscaliteit

In dit rapport wordt een overzicht gegeven van de gebudgetteerde opbrengsten per
belastingsoort.
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Overzicht van de jaarlijkse opbrengst van elke belastingsoort

Rekening Omschrijving

7300000

7301000

7302000

7303000

7309000

7312000

7314000

7315000

7316000

7317000

7331100

7331400

7340000

7340200

7340700

7340800

7341100

7341400

7341800

7341900

7342000

7342200

7342400

7351000

7360000

7360300

7360500

7360800

7361000

7369900

7371000

7372000

7374000

7375000

7377000

7380000

7389000

7390000

Totaal

Opcentiemen op de onroerende voorheffing
Aanvullende belasting op de personenbelasting
Motorrijtuigen

Gewestelijke milieuheffing

Andere aanvullende belastingen

Vervoer van personen die overlast veroorzaken
Weghalen, bewaren in beslag genomen voertuigen
Identiteits-, paspoorten, trouwboekjes, uittreksels
Aanvragen stedenbouwkundige vergunningen
Aanvragen/meldingen hinderlijke inrichtingen
Begraving / bijzetting / verstrooiing

Ontgraving

Algemene bedrijfsbelasting

Drijfkracht

Openblijven van drankgelegenheden na sluitingsuur
Nachtwinkels en phoneshops

Banken en financieringsinstellingen

Taxidiensten

Tanks en vergaarbakken

Verblijfsbelasting

Kamers

Reclameborden

Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk
Vertoningen (films)

Plaatsrecht markten

Dagbladkiosken, frituurkramen, handelsinrichtingen
Benzine-, olie- persdrukpompen

Terrassen, tafels, stoelen

Andere inname openbaar domein

Andere belastingen gebruik van het openbaar domein
Niet-bebouwde gronden

Niet-bebouwde percelen

Leegstaande woningen en gebouwen

Krotten/verwaarloosde,ongeschikte onbewoonbare
woningenen g

Tweede verblijven
Algemene gemeentebelasting
Overige andere belastingen

Boetes
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112.755.304

76.156.551

3.180.000

405.000

200.000

91.800

859.803

3.759.606

124.440

0

29.483

64.637

6.067.634

13.800.000

161.958

150.000

649.554

156.431

400.000

3.250.000

0

650.000

465.752

440.000

0

51.000

352.870

631.812

1.000.000

8.500

881.595

597.351

660.069

1.200.000

1.166.666

0

0

7.732.871

238.100.687
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DEEL2 | FINANCIELE NOTA

11. Subsidies

In dit hoofdstuk wordt een overzicht gegeven, per boekjaar, van de totale
toegestane werkings- en investeringssubsidies.
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Een overzicht, per boekjaar, van de toegestane werkings- en investeringssubsidies

2019
Toegestane werkingssubsidies 207.762.480
Toegestane investeringssubsidies 14.096.651
Totaal 221.859.132

OCMW Gent - Stad Gent / Jaarrekening 2019 - 2019 / Een overzicht, per boekjaar, van de toegestane werkings- en investeringssubsidi?sg
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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ HET
MEERJARENPLAN

12. Ontvangsten en uitgaven naar functionele
aard

Dit rapport toont de voorziene uitgaven en ontvangsten per beleidsdomein.

Wettelijk schema T1






Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

Algemene Financiering

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2019
637.577.429
15.342.633
652.920.062
4.346.022
788.575
5.134.597
83.361.396
50.697.637
134.059.033

Lerende en culturele stad

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Ondernemende en werkende stad

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2019
-112.930.415
259.359.537
146.429.122
-20.926.272
26.502.952
5.576.679
1.655.434
0
1.655.434

2019
-12.219.858
17.068.889
4.849.031
-2.882.278
7.397.739
4.515.461
67.800
0
67.800
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Stad met bestuurskracht

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2019
-193.438.852
206.124.779
12.685.928
-58.560.416
74.925.714
16.365.298
3.249
0
3.249

Welzijn en samenleven

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2019
-209.279.418
338.487.657
129.208.239
-21.200.353
22.892.886
1.692.533
-255.555
285.555
30.000

Woonstad en ruimte

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2019
-63.353.873
135.301.227

71.947.354
-81.748.668
123.005.549

41.256.880

2.287.941
2.078.226
4.366.167
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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ HET
MEERJARENPLAN

13. Financieel overzicht volgens het organogram

Dit rapport geeft per departement en dienst een overzicht van de budgetten.






Financieel overzicht volgens organisatiestructuur

Bedrijfsvoering

Afdeling Diensten van de secretaris

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Archief Gent

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Beleidsparticipatie

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Bestuursondersteuning

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur

2019
-47.090.651
-10.643.302

-6.457.282
6.466.660
9.379
-4.186.020
4.186.020
0

0

0

0
-1.786.647
-1.786.647
1.802.966
16.319

0
0
0
0
0
0

-2.989.793
-2.898.279
2.975.639
77.360
-91.514
91.514

0

0

0

0
-2.106.197
-2.106.197
2.110.977
4.779

O O O o o o



2019

Dienst Communicatie -4.687.188
Exploitatie -4.687.188
Uitgaven 4.698.488
Ontvangsten 11.300
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst Data en Informatie -1.622.642
Exploitatie -1.622.642
Uitgaven 1.779.278
Ontvangsten 156.636
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst Internationale Relaties en -2.196.797
Netwerken
Exploitatie -2.196.797
Uitgaven 2.211.937
Ontvangsten 15.140
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst Interne Audit -520.618
Exploitatie -520.618
Uitgaven 521.596
Ontvangsten 978
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst Organisatieontwikkeling -2.296.472
Exploitatie -2.296.472
Uitgaven 2.300.681

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur
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Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Protocol
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Stedelijke Vernieuwing
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Strategie, Organisatie en
Participatie

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Strategische Subsidies

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering

Uitgaven

OCMW Gent -

2019
4.209

0
0
0
0
0
0

-1.865.747
-1.863.979
1.869.103
5.125
-1.768
1.768

0

0

0

0
-6.484.897
-1.239.572
1.481.444
241.872
-5.245.325
18.664.144
13.418.819
0

0

0

-179.544

-179.544
179.544

0
0
0
0
0
0
0

-1.705.628
-1.705.628
2.124.958
419.330

0

0

Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur
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2019

Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Interne Dienst voor Preventie en -2.398.681
Bescherming op het Werk
Exploitatie -2.398.681
Uitgaven 2.488.902
Ontvangsten 90.221
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Juridische dienst en kennisbeheer -2.900.926
Exploitatie -2.887.786
Uitgaven 5.121.387
Ontvangsten 2.233.601
Investering -13.140
Uitgaven 25.440
Ontvangsten 12.300
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Kabinet Algemeen Directeur -124.942
Exploitatie -124.942
Uitgaven 126.547
Ontvangsten 1.605
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Stadsbouwmeester -505.091
Exploitatie -505.091
Uitgaven 505.941
Ontvangsten 850
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur
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Ontvangsten

2019
0

Strategische Coordinatie -2.075.540

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Campussen
Campus Casinoplein

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Campus electrabel

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Campus Hoofdbestuur

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

-2.075.540
2.079.961
4.421

0
0
0
0
0
0

-4.483.391

O O O O O O O O O O O oo o o o o o o o

-756.570
-306.226
307.226
1.000
-450.344
450.344
0

0
0
0

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur
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2019

Campus Muide -13.713
Exploitatie -4.581
Uitgaven 4.581
Ontvangsten 0
Investering -9.132
Uitgaven 9.132
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Campus Oostakker -200.020
Exploitatie -20
Uitgaven 20
Ontvangsten 0
Investering -200.000
Uitgaven 200.000
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Campus Prins Filip -2.536.900
Exploitatie -415.335
Uitgaven 416.374
Ontvangsten 1.039
Investering -2.121.565
Uitgaven 2.121.565
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Campus Sint-Amandsberg -709.930
Exploitatie -23.030
Uitgaven 23.030
Ontvangsten 0
Investering -686.900
Uitgaven 686.900
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Campus Welzijnsknoop Ledeberg -258.681
Exploitatie -139.929
Uitgaven 160.879

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur
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2019

Ontvangsten 20.950
Investering -118.752
Uitgaven 118.752
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Campus Zwijnaarde -7.576
Exploitatie -7.576
Uitgaven 12.012
Ontvangsten 4.436
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Departement Brandweer
Brandweerzone

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Administratie

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

O O O O O O O O O OO OO 0o O 0O o O oo oo o o o o o o

Dienst Technische en Logistieke
Ondersteuning

Exploitatie 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Investering 0

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur



Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Hulpcentrum 100
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Operationeel Personeel
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Departement Cultuur, Sport en Vrije
Tijd
Bibliotheek
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Cultuurdienst
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven

Ontvangsten

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur
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O O O O O 0O O O 0O O O O oo O 0o 0o o o o 0o o o o o o

-75.844.524

-10.118.557
-10.550.515
11.438.012
887.497
-339.717
339.717

0

771.675

0

771.675
-17.366.351
-11.726.358
12.059.362
333.004
-5.679.993
7.936.359
2.256.366



Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Evenementen, Feesten,
Markten en Foren

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Toerisme

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

IVA Historische Huizen Gent

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Ondersteuning verzelfstandigde
entiteiten DEPCULT

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering

Uitgaven

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur
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40.000
0
40.000
-5.329.928

-5.150.106
7.431.414
2.281.308

-179.822
179.822
0

0

0

0

-2.899.028

-2.368.336
2.497.192

128.856
-530.692
641.114
110.421
0

0

0

-2.230.228

-1.196.909
4.376.317
3.179.408

-1.033.319
1.165.319

132.000

0

0

0
-15.281.242

-13.361.380
20.914.604
7.553.224
-1.919.863
2.665.144
745.281

0

0
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Ontvangsten
Sportdienst
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Stadsarcheologie Gent
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Staf Departement Cultuur, Sport en
Vrije Tijd
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Departement Facility Management

Dienst Aankoop en Logistiek
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur
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2019
0
-20.458.131
-19.453.963
20.980.000
1.526.037
-1.834.969
2.241.479
406.510
830.801
0
830.801

o O O O ©O o o o o o

-2.161.060

-1.683.460
1.916.674
233.214
-477.600
477.600

0

0

0

0
107.433.871
-42.699.839
-36.092.012
36.424.644
332.632
-6.607.827
7.187.086
579.259

0

0
0



Dienst FM Beleidsondersteuning

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Dienst FM Onderwijs

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst FM Regie

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Dienst FM Themagebouwen

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst FM Welzijn

Exploitatie

Uitgaven

2019
-1.981.101
-1.981.101

2.004.391
23.289

0
0
0
0
0
0

-14.610.777
-3.740.072
3.904.684
164.611
-10.870.705
14.321.934
3.451.229

O O O O O 0O O o o o o o o

-34.505.537
-19.022.669
19.541.887
519.218
-15.482.868
17.227.445
1.744.577

0

0

0
-5.387.729
-5.266.268
5.285.159
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2019

Ontvangsten 18.892
Investering -121.462
Uitgaven 121.462
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst Vastgoed -8.248.887
Exploitatie -4.102.561
Uitgaven 6.583.068
Ontvangsten 2.480.507
Investering -4.149.576
Uitgaven 7.195.244
Ontvangsten 3.045.669
Financiering 3.249
Uitgaven 0
Ontvangsten 3.249
Departement Financién -8.889.189
Dienst Belastingen -1.152.730
Exploitatie -1.152.730
Uitgaven 1.156.492
Ontvangsten 3.762
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Bedrijfsvoering -544.070
Exploitatie -544.070
Uitgaven 555.296
Ontvangsten 11.226
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Bestuur en Consolidatie -1.565.454
Exploitatie -1.565.454
Uitgaven 1.608.756
Ontvangsten 43.302
Investering 0

20

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur



2019

Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Cultuur en Welzijn -942.119
Exploitatie -942.119
Uitgaven 944.861
Ontvangsten 2.742
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Facility Management -593.624
Exploitatie -593.624
Uitgaven 595.384
Ontvangsten 1.760
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Hulpdiensten -27.601
Exploitatie -27.601
Uitgaven 221.973
Ontvangsten 194.372
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Medewerkers en Middelen -719.677
Exploitatie -719.677
Uitgaven 721.398
Ontvangsten 1.722
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
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2019

Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Onderwijs, Jeugd en Opvoeding -696.732
Exploitatie -696.732
Uitgaven 699.113
Ontvangsten 2.381
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Ouderenzorg -605.726
Exploitatie -605.726
Uitgaven 607.681
Ontvangsten 1.955
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Sociale Dienstverlening -511.537
Exploitatie -511.537
Uitgaven 513.174
Ontvangsten 1.637
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
FIN Terugvordering en Ondersteuning -932.703
Exploitatie -932.703
Uitgaven 986.642
Ontvangsten 53.939
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
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2019

FIN Wonen, Werk en Ruimte -597.217
Exploitatie -597.217
Uitgaven 598.938
Ontvangsten 1.722
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Departement Human Resources -19.942.460
Dienst HR Beleidsondersteuning -1.560.424
Exploitatie -1.560.424
Uitgaven 2.021.341
Ontvangsten 460.918
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst HR Data en Planning -1.011.270
Exploitatie -1.011.270
Uitgaven 1.013.948
Ontvangsten 2.678
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Dienst HR Juridische Ondersteuning en -606.741
Sociaal Overleg

Exploitatie -606.741
Uitgaven 608.059
Ontvangsten 1.318

Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Dienst HR Partners en Organisatie -1.027.173

Exploitatie -1.027.173
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Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2019
1.029.171
1.998

0
0
0
0
0
0

Dienst Personeelsbeheer -5.214.912

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

-5.214.912
6.498.105
1.283.193

0
0
0
0
0
0

Dienst Selectie en Mobiele ploeg -7.070.208

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

-7.070.208
7.090.974
20.766

0
0
0
0
0
0

Dienst Talent en Ontwikkeling -3.451.731

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Human Resources

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering

24

-3.451.731
3.550.296
98.565
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Uitgaven

Ontvangsten
Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

Departement Onderwijs, Opvoeding en

Jeugd

Centrum voor Leerlingenbegeleiding

CLB
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Kinderopvang
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Educatieve Diensten
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

IVA Stedelijk Onderwijs Gent

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering

Uitgaven

2019

o O O O o

-55.845.483
-613.300

-613.300
3.763.362
3.150.062

0
0
0
0
0
0

-23.669.442
-22.111.392
39.026.914
16.915.522
-1.558.050
1.957.821
399.771

0

0

0
-3.754.735
-3.117.359
3.210.736
93.377
-637.375
816.759
179.384

0

0

0
-12.668.191
-7.590.348
117.923.040
110.332.692
-5.077.844
6.424.790
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Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Jeugddienst
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Onderwijscentrum Gent
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Staf Departement Onderwijs,
Opvoeding en Jeugd

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Departement Organisatiebrede
budgetten

Administratie van het kadaster
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven

Ontvangsten
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1.346.947
0
0
0
-8.457.251
-6.730.606
7.354.494
623.888
-1.739.603
1.739.603
0
12,958
0
12.958
-6.169.939
-6.169.939
6.522.551
352.612

0
0
0
0
0
0

-512.625

-512.625
681.788
169.163

0
0
0
0
0
0

543.059.883

-23.206
-23.206
23.329
123

0

0

0



Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Organisatiebrede budgetten
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst syndicale hoofdafgevaardigden
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Departement Ouderenzorg
Afdeling Lokale dienstencentra
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst OZ Beleidsondersteuning
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering

Uitgaven
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0
0
0
543.267.218
470.026.157
213.608.798
683.634.955
-12.408.276
25.230.755
12.822.479
85.649.337
52.775.863
138.425.200
-184.130
-184.130
184.784
655
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-28.926.537
-10.460.302
-7.731.225
9.700.460
1.969.235
-2.729.078
2.729.078

0

0

0

0
-1.584.560
-1.584.560
1.599.304
14.744

0

0
0
0
0

27



Ontvangsten
Regie en regio
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Woonzorgcentrum De Liberteyt

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Woonzorgcentrum De Vijvers

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Woonzorgcentrum Het Heiveld

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Woonzorgcentrum Zonnebloem

Exploitatie

28

2019
0
-793.264
-793.264
799.305
6.040

0
0
0
0
0
0

-2.177.469
-1.643.485
8.280.245
6.636.760
-533.984
533.984

0

0

0

0
-3.918.002
-532.241
9.928.531
9.396.290
-3.385.761
3.385.761
0

0

0

0
-1.496.912
-715.417
10.621.251
9.905.834
-781.494
781.494

0

0

0

0
-1.610.590
-1.098.540
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Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Woonzorgcentrum Zuiderlicht
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Zelfstandig wonen
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Departement Samenleven, Welzijn en
Gezondheid

Dienst Asiel -en Vluchtelingenbeleid
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Burgerzaken
Exploitatie
Uitgaven

Ontvangsten
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8.285.077
7.186.537

-512.050

512.050
0
0
0
0

-608.275

-461.541
7.224.997
6.763.456

-146.734

146.734

0

0

0

0
-6.277.163
101.469
1.847.600
1.949.069
-6.378.632
6.498.632
120.000

0

0

0
-31.667.321

-111.593
-111.593
1.947.809
1.836.217

0

50.000
50.000

0

0

0
-10.425.136
-10.425.136
11.634.372
1.209.236
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2019
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Buurtwerk
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Gemeenschapswachten
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Lokale Preventie en Veiligheid
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering

Uitgaven

O O O O O O O O O O O O 0O O OO OO0 OO O OO 0O Ooo o o o 0o o o o o o o

Ontvangsten
Dienst Ontmoeten en Verbinden -4.576.213
Exploitatie -4.505.925
Uitgaven 4.594.214
Ontvangsten 88.289
Investering -70.289
Uitgaven 70.289
Ontvangsten 0
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2019
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst Outreachend Werken -1.531.436
Exploitatie -1.531.436
Uitgaven 2.641.507
Ontvangsten 1.110.071
Investering

Uitgaven

0
0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst Preventie voor Veiligheid -2.831.717
Exploitatie -2.831.717
Uitgaven 5.250.333
Ontvangsten 2.418.616
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Dienst Publiekszaken -3.729.445
Exploitatie -3.729.445
Uitgaven 3.769.106
Ontvangsten 39.661
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Sociale Voorzieningen
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering

Uitgaven

O O O O ©O O O O 0O o o o o o o o

Ontvangsten
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2019
Dienst Straathoekwerk
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering

Uitgaven

O O O O O o o o o o

Ontvangsten
Dienst Welzijn en Gelijke Kansen -6.950.379
Exploitatie -6.945.727
Uitgaven 12.341.994
Ontvangsten 5.396.267
Investering -4.652
Uitgaven 4.652
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 30.000
Ontvangsten 30.000
Diversiteit en Gelijke Kansen
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Gezondheidsdienst
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Integratiedienst

Exploitatie

O O O O ©O O O O O 0O O 0O oo oo oo o o o o o

Uitgaven
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2019

Ontvangsten 0
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Medisch Sociaal Opvangcentrum -395.384
Exploitatie -368.754
Uitgaven 1.678.415
Ontvangsten 1.309.661
Investering -26.630
Uitgaven 26.630
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Seniorendienst 0
Exploitatie 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Staf Departement Samenleven, -1.116.018
Welzijn en Gezondheid
Exploitatie -1.115.958
Uitgaven 2.608.923
Ontvangsten 1.492.965
Investering -60
Uitgaven 60
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0

Departement Sociale Dienstverlening -59.519.176
Afdeling Beleidsondersteuning Sociale  -5.180.956

dienst
Exploitatie -5.120.956
Uitgaven 5.973.440
Ontvangsten 852.484
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Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Afdeling Financiéle en Thematische

hulpverlening
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Afdeling Wonen en Activeren
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Sociale Dienstverlening
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Departement Stedelijke Ontwikkeling

Dienst Economie
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
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2019
-60.000
1.352.500
1.292.500
0
0
0
-36.961.497

-35.158.734
91.037.851
55.879.116
-1.547.207

1.547.207
0
-255.555
255.555

0

-18.482.639

-16.718.228
30.509.939
13.791.710
-1.764.410

1.984.410
220.000

0

0

0
1.105.914
1.105.914
-965.675
140.240

o O O O o o

140.740.477
-8.137.339
-5.259.561

5.982.212
722.650
-2.877.778



Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Milieu en Klimaat
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Monumentenzorg en
Stadsarcheologie Gent

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Stedenbouw en Ruimtelijke
Planning

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Dienst Toezicht Wonen, Bouwen en
Milieu

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering

Uitgaven
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7.159.442
4.281.664

0

0

0
-12.317.279
-5.957.136
6.515.236
558.099
-6.360.143
7.176.159
816.016

0

0

0
-4.894.237

-2.019.584
2.212.112
192.528
-2.874.653
2.874.653
0

0

0

0
-4.658.120

-4.658.120
5.369.436
711.316

0
0
0
0
0
0

-3.442.845

-3.121.375
3.141.482
20.107
-321.470
321.470
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Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Wegen, Bruggen & Waterlopen
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Werk
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Dienst Wonen
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Groendienst
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering

Uitgaven
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0
0
0
0

-46.671.972
-16.514.489
20.270.560
3.756.071
-30.157.482
41.958.252
11.800.769
0

0

0
-7.726.114
-7.789.414
10.579.885
2.790.472
-4.500
92.737
88.237
67.800

0

67.800
-6.453.534
-3.666.990
4.274.918
607.928
-2.786.543
9.069.647
6.283.103

0

0

0
-30.856.899
-19.224.711
19.663.247
438.535
-11.632.188
15.250.664
3.618.476

0

0



Ontvangsten

IVA Mobiliteitsbedrijf Stad Gent

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

Ondersteuning verzelfstandigde

entiteiten DEPMGG
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Projectbureau Ruimte
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Investering
Uitgaven
Ontvangsten
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

Staf Departement Duurzame
Stedelijke Ontwikkeling en
Ondernemen

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten
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2019
0
-351.865
8.306.768
29.162.635
37.469.403
-8.658.633
8.708.633
50.000
0
0
0
-2.273.155

-773.155
1.597.153
823.998
-1.500.000
1.500.000

0

0

0

0
-14.169.938
-2.124.962
2.156.865
31.903
-12.044.976
17.314.647
5.269.671

0

0
0
0

O O O O O o o o o



2019

Staf Departement Stedelijke 1.212.820
Ontwikkeling
Exploitatie 1.251.418
Uitgaven -1.249.046
Ontvangsten 2.372
Investering -38.598
Uitgaven 38.598
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Ombudsdienst -410.604
Ombudsdienst -410.604
Exploitatie -410.604
Uitgaven 468.754
Ontvangsten 58.150
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Politiek Bestuur -9.674.972
College en Kabinetssecretariaten -8.071.354
Exploitatie -8.071.354
Uitgaven 8.085.705
Ontvangsten 14.351
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Fractiesecretariaten Gemeenteraad -1.603.618
Exploitatie -1.603.618
Uitgaven 1.607.721
Ontvangsten 4.102
Investering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Financiering 0
Uitgaven 0
Ontvangsten 0
Secretaris -87.914

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Financieel overzicht volgens organisatiestructuur
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Kabinetten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten

Investering
Uitgaven
Ontvangsten

Financiering
Uitgaven

Ontvangsten

2019
-87.914
-87.914

87.914

O O O O o o o
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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ HET
MEERJARENPLAN

14. Overzicht van de investeringen

Dit rapport geeft een gedetailleerd overzicht van de gebudgetteerde investeringen
per activiteit of project.
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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ HET
MEERJARENPLAN

15. Overzicht van de personeelsinzet

De vermelde cijfers betreffen een indicatieve raming van het volledig plan

van de Stad Gent en OCMW. Het rapport geeft een overzicht van de personeelsinzet
volgens het statuut (contractueel of statutair) en per niveau (A tot E).
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Overzicht van de personeelsinzet

Contractueel
Niveau A
Niveau B
Niveau C
Niveau D
Niveau E

Statutair
Niveau A
Niveau B
Niveau C
Niveau D
Niveau E

TOTAAL
Niveau A
Niveau B
Niveau C
Niveau D
Niveau E

2019

3.954,68
463,12
1.029,51
1.231,95
437,49
792,61
2.701,62
612,57
757,69
921,88
338,83
70,65
6.656,30
1.075,69
1.787,20
2.153,83
776,32
863,26

OCMW Gent - Stad Gent / AMJP 2019 - 2019 / Overzicht van de personeelsinzet
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DeeL 3 | TOELICHTING BIJ HET
MEERJARENPLAN

16. BIJLAGE - toegepaste filters

Alle gehanteerde filters voor het trekken van de rapporten uit de strategische en
financiéle nota, alsook uit de toelichting bij het meerjarenplan worden hier opgelijst.
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