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2019_GRMW_00843 Voorstel tot vrijwillige ontbinding van het gemeentelijk extern
verzelfstandigd agentschap in privaatrechtelijke vorm Startersfabriek vzw - niet uitbetaling
exploitatietoelage 2019 - Goedkeuring

Beslissing: Goedgekeurd in vergadering van 23 september 2019

Zijn aanwezig bij de beslissing van dit punt:
mevrouw Zeneb Bensafia, voorzitter
de heer Mathias De Clercq, burgemeester; de heer Filip Watteeuw, schepen; mevrouw
Sofie Bracke, schepen; mevrouw Elke Decruynaere, schepen; mevrouw Astrid De
Bruycker, schepen; de heer Sami Souguir, schepen; mevrouw Tine Heyse, schepen;
mevrouw Mieke Van Hecke, schepen; mevrouw Annelies Storms, schepen; de heer Bram
Van Braeckevelt, schepen; de heer Rudy Coddens, schepen; de heer Christophe Peeters,
ondervoorzitter; de heer Johan Deckmyn; mevrouw Karin Temmerman; mevrouw Gabi
De Boever; de heer Guy Verhofstadt; mevrouw Elke Sleurs; mevrouw Sara Matthieu;
mevrouw Stephanie D'Hose; de heer Veli Yiksel; de heer Sven Taeldeman; de heer Jef
Van Pee; mevrouw Sandra Van Renterghem; de heer Mehmet Sadik Karanfil; de heer
Gert Robert; mevrouw Karlijn Deene; de heer Carl De Decker; mevrouw Mieke Bouve;
de heer Cengiz Cetinkaya; mevrouw Karla Persyn; mevrouw Evita Willaert; mevrouw
Anneleen Van Bossuyt; mevrouw Hafsa El -Bazioui; de heer Tom De Meester; de heer
Bert Misplon; mevrouw Tine De Moor; mevrouw Anita De Winter; de heer Joris
Vandenbroucke; de heer Manuel Mugica Gonzalez; mevrouw Yeliz Gliner; mevrouw
Patricia De Beule; de heer Yiiksel Kalaz; de heer Stijn De Roo; mevrouw Sonja Welvaert;
de heer Steve Stevens; de heer Christiaan Van Bignoot; mevrouw Adeline Blancquaert;
mevrouw Caroline Persyn; de heer Fourat Ben Chikha; de heer Ronny Rysermans
mevrouw Mieke Hullebroeck, algemeen directeur; de heer Luc Kupers, adjunct-
algemeendirecteur

Bevoegd: Sofie Bracke
Betrokken: Mathias De Clercq

Juridisch kader
De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 41, § 2, 4° en 245, § 2

De beslissing wordt genomen op grond van:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2, § 2

De statuten van Startersfabriek vzw, artikel 34.



Motivering
Op 22 februari 2016 keurde de gemeenteraad de oprichting van EVA-vzw Startersfabriek goed.

Bij besluit van 21 juni 2016 van de Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Inburgering,
Wonen, Gelijke Kansen en Armoedebestrijding werd de oprichting van EVA-vzw Startersfabriek
goedgekeurd. Op 10 oktober 2016 werd de EVA-vzw door middel van de oprichtingsvergadering
formeel opgericht. Het openingsevent vond plaats in maart 2017. Dit was tevens het begin van
het publieke gedeelte. Ondertussen hebben zich 157 partners aangesloten bij de Startersfabriek.

De Startersfabriek heeft zowel een fysieke als een digitale werking.

De fysieke werking betreft de organisatie van events en activiteiten met als hoofddoel het
faciliteren van matchmaking tussen organisaties en (pre)starters. Sinds de opstart werden
daarvoor een aantal concepten ontwikkeld zoals 'Babbelhoek’, 'Starterssalon', 'Starterslunch’,
'StartersUpdate' en 'Startfest'.

Op digitaal vlak werd vanaf maart 2017 een website/platform opgericht met een digitale
matchmakingtool, blog met ondernemersverhalen, overzicht van de partners en een agenda
met activiteiten die door het partnerschap wordt georganiseerd. Daarnaast werd er ingezet op
communicatie van alle ondernemers gerelateerde info via Twitter, Facebook, Instagram en
LinkedIn.

Tenslotte werden vanaf 2018 5 tijdelijke projecten opgestart, steeds met de bedoeling om rond
een bepaald thema iets op gang te zetten dat door de markt kon worden overgenomen. Het
betreft:

e Studentondernemerschap (werking rond leerlingen integreren in  werking
Ghentrepreneur).

e Opvolging sociaal ondernemerschap: samenwerking met De Sociale Innovatiefabriek en
De Punt (begeleiding van sociale ondernemers en verkiezing rolmodellen).

e Circular hub: cfr. Cleantech cluster/circulaire economie (partnerschap Startersfabriek ter
beschikking stellen).

e Level up: na verdwijnen van Gent BC een doorstart genomen onder koepel van
Startersfabriek (meetups in eer houden door de bloeiende start-upscene).

e Corporates (samenwerking start-ups en grote bedrijven stimuleren).

De Stad Gent, zelf ook bestuurder van dit extern verzelfstandigd agentschap in vzw vorm,
ontving recent signalen over de werking van de Startersfabriek.

Een evaluatiemoment, bestaande uit 2 luiken, volgde:

1) een strategische oefening op het niveau van het dagelijkse bestuur richting nieuwe legislatuur
(oplevering december 2018) waarin een aantal wijzigingen in de werking van de Startersfabriek
werden voorgesteld.

2) gesprekken met bestuurders waarin volgende conclusies naar boven kwamen:

a) Vorm: Er kwam uit de gesprekken voort dat het orgaan van de EVA vzw Startersfabriek niet
langer de beste manier lijkt om aan de doelstellingen van de Startersfabriek te voldoen. Ook bij



de partners bleek de vzw-vorm, en in het bijzonder ook het feit dat dit een extern verzelfstandigd
agentschap van de Stad is, niet noodzakelijk. Van belang is wel het behouden van een
samenwerkingsmodel. Een minder formele samenwerking lijkt hierdoor aangewezen.

b) Inhoudelijke evaluatie: Op dit ogenblik worden de verschillende activiteiten tegen het licht
gehouden. Samen met de adviesgroep en Dienst Economie zal verder bekeken worden welke en
in welke vorm de activiteiten worden voortgezet.

Enkele samengevatte reacties van partners: "Sommige initiatieven bleken niet helemaal te
voldoen aan de verwachtingen van partners. De laagdrempeligheid van events werd door partners
wel geapprecieerd vandaar dat bekeken wordt om de laagdrempeligheid te bewaken bij
toekomstige events. Er werd aandacht gevraagd voor het ontsluiten van data. Moeilijker te
bereiken groepen dienen nog meer betrokken te worden. Aan de Stad werd gevraagd nog meer te
doen aan de ruimtebehoefte van ondernemers. Rond het digitale platform werden doorheen de
ontwikkelingsfase bemerkingen geformuleerd en wordt de vorm van en nood aan digitale
matchmaking in vraag gesteld".

Op zowel de raad van bestuur als de algemene vergadering van 21 juni 2019 werd deze evaluatie
toegelicht. Beide organen verklaarden zich akkoord met de intentie om over te gaan tot de
ontbinding van de EVA vzw en om zich in een latere fase mee te buigen over het Gentse
startersbeleid. Het effectieve voorstel tot ontbinding wordt voorgelegd aan de bijzondere
algemene vergadering van vzw Startersfabriek van 24 september 2019.

De informatieve nota '"Toekomst Startersfabriek' van Departement Stedelijke Ontwikkeling,
Dienst Economie (in bijlage bij dit besluit) schetst nog meer in detail de denkoefening over het
toekomstige Gentse starters- en ondernemersbeleid.

Conform artikel 20 van de statuten van vzw Startersfabriek wordt nu het voorstel tot
ontbinding voorafgaandelijk ter goedkeuring voorgelegd aan de gemeenteraad. Aan
dezelfde gemeenteraad wordt in een afzonderlijk besluit gevraagd het mandaat van de
vertegenwoordigers van de Stad Gent in de algemene vergadering goed te keuren.

Aan de gemeenteraad wordt ook gevraagd om, onder voorbehoud van de eigenlijke
beslissing tot ontbinding door de bevoegde bijzondere algemene vergadering van vzw
Startersfabriek, de exploitatietoelage aan betrokken vzw van 161.193,87 euro voor het
jaar 2019 (zoals gestipuleerd in de samenwerkingsovereenkomst met vzw Startersfabriek)
niet uit te betalen aan de vzw.

Bijgzevoegde bijlage(n):

— Nota 'Toekomst Startersfabriek'

Beslissing

Op voorstel van het college van burgemeester en schepenen
Beslist het volgende:

— Met unanimiteit



Artikel 1:

Keurt goed het voorstel tot vrijwillige ontbinding van het extern verzelfstandigd agentschap in
privaatrechtelijke vorm Startersfabriek vzw.

Artikel 2:

Keurt goed om de exploitatietoelage van 161.193,87 euro voor het jaar 2019, zoals bepaald in
artikel 9, d van de samenwerkingsovereenkomst 2016-2019 met vzw Startersfabriek niet uit te
betalen aan betrokken vzw, onder voorbehoud van goedkeuring van de ontbinding door de
bijzondere algemene vergadering op 24 september 2019.



