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VOORWOORD

Dit “Strategische en financiéle meerjarenplan bij de budgetopmaak 2017” toont een positief
resultaat van ruim 5 miljoen euro in 2019 en 2 miljoen euro in 2020. We presenteren een budget in

evenwicht tot en met 2020, een jaar verder dan verplicht is volgens het Vlaamse decreet.

De budgetbesprekingen verliepen in omstandigheden die de laatste jaren zeldzaam waren. Het ging
er deze keer immers niet om bijkomende besparingen te vinden. Dankzij een volgehouden streng
financieel beleid, en ook door een aantal externe factoren zoals de blijvend lage rente, kon er zelfs
voor de laatste twee jaar van de legislatuur 20 miljoen euro worden vrijgemaakt voor de aanpak van

enkele belangrijke maatschappelijke uitdagingen.

De meest opvallende maatregel is ongetwijfeld de uitbreiding van het politiekader met 30
inspecteurs. In 2017 worden er 10 bijkomende politiemensen aangeworven, en in 2018 nog eens 20.
Daarnaast worden ook 3 coaches ingezet om mensen voor te bereiden op de toelatingsexamens. Het

Gentse politiekorps zal daardoor in de toekomst een betere afspiegeling vormen van onze bevolking.

Ook voor het preventieve luik worden bijkomende middelen uitgetrokken, onder andere door
uitbreiding van het project Buurtstewards, en door de aanwerving van een overlastcodrdinator en
van bijkomende medewerkers voor de bestrijding van sluikstorten. Ook voor ‘minder hinder’ (op het
vlak van mobiliteit en openbare werken) worden bij de Stad Gent maar liefst 9 bijkomende mensen

aangeworven.

Omdat het aantal kinderen en jongeren blijft stijgen, werven we 8 extra kinderverzorgenden en 3,5

VTE brugfiguren voor de scholen aan, en starten we een haalbaarheidsstudie voor het inrichten van
een Huis van de Jeugd in het complex Baudelohof. Ook voor het realiseren van de randvoorwaarden
bij de invoering van het circulatieplan op 3 april 2017 (extra P+R-plaatsen, de inzet van shuttles, een
aangepaste inrichting van het openbaar domein) werden extra budgetten vrijgemaakt, evenals voor
het complementair lokaal kunstenbeleid.

Deze coalitie kiest er dus duidelijk voor om prioriteit te geven aan de bestrijding van overlast en het
aanpakken van samenlevingsproblemen. Gent groeit, zowel qua inwoners, studenten als bezoekers.
Ook de migratiedruk is de voorbije jaren fors toegenomen. Al deze evoluties zorgen in onze stad voor
een aantal uitdagingen, en ja, ook voor problemen. De toekomst van onze stad zal voor een
belangrijk deel bepaald worden door de manier waarop we met deze uitdagingen omgaan, hoe we
die ombuigen tot kansen, maar ook door de manier waarop we de problemen kordaat kunnen en

willen aanpakken.

7 van 258



De duidelijke keuze die deze coalitie maakt om de beschikbare ruimte in het budget in de eerste
plaats aan te wenden voor de bevordering van het samen leven, is dan ook niet neutraal,
integendeel. Het Gentse stadsbestuur blijft kiezen voor een open en tolerante samenleving, maar
ook voor een kordate aanpak van de problemen, preventief én repressief.

Dat we die keuze Gberhaupt kunnen maken, en toch een budget in evenwicht kunnen presenteren
tot in de volgende legislatuur, is het gevolg van een volgehouden strak financieel beleid. In deze
tijden extra budgettaire ruimte creéren, zonder de belastingen te verhogen, is zeldzaam in de
Belgische politiek.

Meer nog: het meerjarenplan voorziet ook voor de volgende legislatuur in bijna een half miljard euro
investeringsruimte, een investeringstempo dat we intussen al een kwarteeuw volhouden, met

zichtbaar resultaat.

Ook de budgettaire gevolgen van de federale taxshift, die aanleiding geeft tot een vermindering van
de Gentse personenbelasting met niet minder dan 10%, goed voor 8,5 miljoen euro (of 33 euro per

Gentenaar van 0 tot 106 jaar), is verwerkt in deze cijfers.

Het meerjarenplan 2017-2020 toont aan dat Gent tegen 2019 en 2020 een jaarlijks structureel
overschot van ruim 50 miljoen euro genereert op de exploitatie, zeg maar het jaarlijkse
‘huishoudbudget’. Dit overschot wordt aangewend voor een ambitieus investeringsprogramma.
Investeringen in wegen, pleinen en parken. In scholen, buurtcentra en historische monumenten. In
een aantrekkelijke binnenstad met bloeiende handelszaken. In nieuwe bedrijventerreinen, met veel
ruimte voor de nieuwe, creatieve economie. In dienstverlening naar de bevolking. In sport en in

cultuur.

Intussen blijft ook de schuldgraad onder controle, en zijn de pensioenen van de medewerkers van
Stad, OCMW en het AZ Jan Palfijn voor de komende 30 jaar veilig gesteld.

In de laatste twee jaar van deze legislatuur zal dit college dus verder ambitieus en duurzaam

investeren, zonder de factuur door te schuiven naar huidige of toekomstige generaties Gentenaars.

Bij deze wensen we alle medewerkers van de betrokken diensten en de betrokken kabinetten te
bedanken voor hun blijvende inzet.

Namens het college van burgemeester en schepenen,

Christophe Peeters Daniel Termont
Schepen van Financién, Burgemeester

Feesten, Middenstand en Innovatie
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Strategische nota

Wijzigingen van de strategische nota
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Financiéle nota

Het financiéle doelstellingenplan

(model WT003-M1)
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Financiéle nota

De staat van het financiéle evenwicht

(model WT003-M2)
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Schema M2: De staat van het financiéle evenwicht

Filters

Bestuur/Entiteit Stad Gent

Jaar 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020
Budgetronde B17

Budgetversie

PLN - NFI Plan versie

Interne facturatie

Nee

Jaarrekening/Budget

2014

Jaarrekening

2015 Jaarrekening
2016 Budget (W162)
2017, 2018, 2019, 2020 Budget (B17)

Stad Gent / Meerjarenplan 2014 - 2020 / Financiéle nota - Staat van het financieel evenwicht (model M2)

20
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Schema M2: De staat van het financiéle evenwicht

Resultaat op kasbasis Jaar 2014 Jaar 2015 Jaar 2016 Jaar 2017 Jaar 2018 Jaar 2019
. Exploitatie (B-A) 29.537.018| 97.166.760| 29.447.539| 30.538.302| 27.293.269| 52.359.620
A. Uitgaven 715.554.788| 702.984.901| 762.373.389| 785.239.396( 805.617.310| 800.507.572
B. Ontvangsten 745.091.806| 800.151.661| 791.820.928| 815.777.697| 832.910.579| 852.867.192
1.a. Belastingen en Boetes 198.857.423| 215.944.440| 223.668.471| 229.236.572| 233.098.393| 236.776.770
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0 0 0 0 0 0
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0 0 0 0
2. Overige 546.234.382| 584.207.220| 568.152.456| 586.541.125( 599.812.186| 616.090.422
Il Investeringen (B-A) -93.676.984| -43.091.710( -158.470.367| -141.962.556| -92.050.276| -34.600.022
A. Uitgaven 165.890.115| 123.952.875| 237.505.394| 177.730.614| 127.412.593| 100.353.438
B. Ontvangsten 72.213.131| 80.861.164| 79.035.027| 35.768.057| 35.362.317| 65.753.415
ll. Andere (B-A) 20.475.616| -31.325.243| 61.838.490| 109.881.236( 58.891.649( -17.879.306
A. Uitgaven 73.185.902| 76.803.375| 52.530.785| 47.307.202| 50.001.744| 53.753.738
1. Aflossing financiéle schulden 38.372.880| 70.380.344| 43.254.557| 43.155.674| 47.666.141| 51.439.865
a. Periodieke aflossingen 38.372.880| 40.380.344| 42.000.000| 43.155.674( 47.666.141| 51.439.865
b. Niet-periodieke aflossingen 0 30.000.000 1.254.557 0 0 0
2. Toegestane leningen 34.813.022 6.423.032 9.276.228 4.151.528 2.335.603 2.313.873
3. Overige transacties 0 0 0 0 0 0
B. Ontvangsten 93.661.518| 45.478.132| 114.369.274| 157.188.438| 108.893.393| 35.874.432
1. Op te nemen leningen en leasings 88.420.133| 40.976.350| 107.508.604| 151.126.744( 103.218.517| 30.521.285
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 4.286.283|  4.501.609 7.154.350|  6.061.694|  5.674.876 5.353.147
a. Periodieke terugvorderingen 3.177.311 3.201.427 3.271.138 4.420.917 3.625.024 3.625.025
b. Niet-periodieke terugvorderingen 1.108.972 1.300.182 3.883.212 1.640.777 2.049.852 1.728.122
3. Overige transacties 955.101 173 -293.679 0 0 0
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+1+11l) -43.664.351 22.749.807| -67.184.339 -1.543.018 -5.865.359 -119.709
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 95.968.308 52.303.958 75.053.765 7.869.426 6.326.408 461.049
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 52.303.958| 75.053.765 7.869.426 6.326.408 461.049 341.340
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 9.435.190 9.414.122 7.769.426 6.226.408 361.050 241.341
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 7.779.045 7.569.575 6.837.353 5.931.561 188.730 190.899
B. Bestemde gelden voor investeringen 1.656.145 1.844.547 932.073 294.847 172.320 50.442
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0 0 0
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 42.868.768| 65.639.643 100.001 100.000 99.999 99.999
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Schema M2: De staat van het financiéle evenwicht

Resultaat op kasbasis Jaar 2020
I. Exploitatie (B-A) 52.591.509
A. Uitgaven 817.062.411
B. Ontvangsten 869.653.920
1.a. Belastingen en Boetes 238.535.424
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0
2. Overige 631.118.495
1. Investeringen (B-A) -90.000.000
A. Uitgaven 110.783.825
B. Ontvangsten 20.783.825
Ill. Andere (B-A) 37.414.308
A. Uitgaven 56.319.020
1. Aflossing financiéle schulden 54.015.147
a. Periodieke aflossingen 54.015.147
b. Niet-periodieke aflossingen 0
2. Toegestane leningen 2.303.873
3. Overige transacties 0
B. Ontvangsten 93.733.328
1. Op te nemen leningen en leasings 88.922.409
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 4.810.919
a. Periodieke terugvorderingen 3.082.797
b. Niet-periodieke terugvorderingen 1.728.122
3. Overige transacties 0
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I1+11+111) 5.816
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 341.340
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 347.157
VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 247.157
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 193.064
B. Bestemde gelden voor investeringen 54.094
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 99.999
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Schema M2: De staat van het financiéle evenwicht

Autofinancieringsmarge Jaar 2014 Jaar 2015 Jaar 2016 Jaar 2017 Jaar 2018 Jaar 2019
I. Financieel draagvlak (A-B) 45.953.825( 113.309.939( 45.784.552| 46.145.563| 44.031.394| 69.355.936
A. Exploitatieontvangsten 745.091.806( 800.151.661| 791.820.928| 815.777.697| 832.910.579| 852.867.192
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 699.137.980( 686.841.721| 746.036.375| 769.632.134| 788.879.185| 783.511.256
1. Exploitatie-uitgaven 715.554.788| 702.984.901| 762.373.389| 785.239.396| 805.617.310| 800.507.572
2. Nettokosten van de schulden 16.416.808 16.143.180 16.337.014 15.607.261 16.738.125 16.996.316
1. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 51.608.563 53.322.096 54.586.922 53.821.312 60.310.886 64.342.800
A. Netto-aflossingen van schulden 35.191.756( 37.178.916 38.249.908 38.214.051| 43.572.760| 47.346.483
B. Nettokosten van schulden 16.416.808 16.143.180 16.337.014 15.607.261 16.738.125 16.996.316
Autofinancieringsmarge (I-11) -5.654.738 59.987.843 -8.802.369 -7.675.749| -16.279.492 5.013.137
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Schema M2: De staat van het financiéle evenwicht

Autofinancieringsmarge Jaar 2020
I. Financieel draagvlak (A-B) 69.850.038
A. Exploitatieontvangsten 869.653.920
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 799.803.882
1. Exploitatie-uitgaven 817.062.411
2. Nettokosten van de schulden 17.258.529
1. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 67.722.522
A. Netto-aflossingen van schulden 50.463.993
B. Nettokosten van schulden 17.258.529
Autofinancieringsmarge (I-11) 2.127.516
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Toelichting bij de aanpassing aan het meerjarenplan

Beleidsdoelstellingen

(model WT004-03)

29 van 258
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Beleidsrapport - MJP - Toelichting - 3. Overzicht
beleidsdoelstellingen

Filters

Bestuur/ Entiteit [Stad Gent

Jaar 2017

Budgetronde B17

Interne Facturatie |[Nee
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Beleidsrapport - MJP - Toelichting - 3. Overzicht
beleidsdoelstellingen

Beleidsdoelstelling

We voorkomen en bestrijden armoede, en in het bijzonder de kinder-, de generatie- en nieuwe armoede, via een gerichte inzet
van lokale sociale beleidsinstrumenten.

We zorgen voor een optimale codrdinatie van maatschappelijke dienstverlening en gezondheidszorg, maken ze toegankelijk
voor iedereen en besteden daarbij uitgesproken aandacht aan kansengroepen.

We verhogen de zelfredzaamheid van burgers en hun recht op gelijke kansen en volwaardig burgerschap, startend vanuit een
emancipatorisch onderwijs en rekening houdend met ieders mogelijkheden.

We nodigen senioren uit actief deel te nemen aan het maatschappelijk leven, bevorderen begrip en solidariteit tussen de
generaties en garanderen voldoende ondersteunende woonzorginitiatieven.

We voeren een kind- en jeugdvriendelijk beleid, zichtbaar in alle levensdomeinen en met aandacht voor kwetsbare jeugd.

Samen met alle stakeholders streven we naar een klimaatneutrale stad door het stimuleren van energie-efficiéntie, energiezuinig
wonen voor iedereen en het gebruik en productie van hernieuwbare energie.

We nemen een voorbeeldfunctie op door het energieverbruik van onze stedelijke diensten jaarlijks met 3% te reduceren en door
als Gentse gemeenschap zelfvoorzienend te zijn op het vlak van elektriciteit (100% groene stroom).

We maken de gefaseerde overstap naar duurzame vervoerswijzen voor brede lagen van de bevolking mogelijk.

We garanderen de bereikbaarheid in en naar de stad en verbeteren de doorstroming van het verkeer.

We organiseren de mobiliteit in Gent zo dat de leefbaarheid maximaal wordt gewaarborgd.

We verbeteren de woon- en leefkwaliteit van het bestaande stadsweefsel door bij stadsvernieuwingsoperaties op een duurzame
wijze om te gaan met de ruimte in samenwerking met de Gentenaars.

Onze nieuwe stadsontwikkelingsprojecten ontwikkelen we als voorbeeldwijken voor de 21e eeuw inzake vernieuwende stedelijke
woontypologieén, publieke ruimte, mobiliteit en energie.

We creéren meer aantrekkelijke, kindvriendelijke en bruikbare publieke en groene ontmoetingsruimte in de stad en nodigen uit
om deze samen te beleven. We waarborgen de kwaliteit van de bestaande publieke ruimte.

We beschermen de natuur en breiden het aantal en de oppervlakte van de parken en de groenpolen uit.

We verruimen het aanbod aan sociale, bescheiden en private wooneenheden in zowel de huur- als koopmarkt.

We zetten sterk in op de kwaliteitsverbetering van het bestaand patrimonium op vlak van woonkwaliteit en duurzaamheid.

We hebben aandacht voor de woonnoden en —wensen van verschillende doelgroepen en ondersteunen hen waar nodig.

We versterken, verduurzamen en vernieuwen het bestaand industrieel weefsel en scheppen tevens ruimte en voorwaarden voor
een weloverwogen en duurzame groei van innovatieve sectoren, ook in de haven.

We realiseren een klimaat dat ondernemerschap , creatieve ideeén en innovatie prikkelt, en versterkt.

We stimuleren een divers, duurzaam, beschikbaar en fijnmazig handelsweefsel.

We bouwen Gent uit tot dé regionale werkgelegenheidspool met bijzondere aandacht voor sociale werkgelegenheid en het
verkleinen van de arbeidsmarktparadox.

We kiezen voor een doordachte groei van toerisme door spreiding in tijd en ruimte en verdieping in de beleving.

We maken van Gent in al haar geledingen een slimme stad door de optimale inzet van innovatieve technologie en creativiteit.

We spelen een voortrekkersrol in het verzamelen, ontwikkelen en valoriseren van kennis.

We koesteren ons ruim en divers erfgoed door het opnieuw een toekomst te geven.

We geven fysieke en mentale ruimte aan cultuurcreatie en zorgen ervoor dat meer Gentenaars cultuur kunnen maken en
smaken.

We voorzien in een voldoende capaciteit aan kinderopvang en onderwijsinstellingen en faciliteren de randvoorwaarden voor
goed onderwijs en maximale onderwijskansen voor iedereen in het kader van een leven lang leren en ontplooien.

We richten ons binnen het onderwijs in Gent op emancipatie, op aandacht voor de arbeidsmarkt en op interactie met de stad via
brede school en door de school als ontmoetingsplaats te gebruiken.

We verlagen milieu- en gezondheidstrisico’s en verbeteren de lucht —waterkwaliteit in Gent en de gezondheid van onze inwoners.

We zetten alles in het werk om de veiligheid te garanderen, verhogen het veiligheidsgevoel voor iedereen en versterken de
operationele inzet op preventie, zorg en handhaving.

We garanderen binnen de nieuwe structuur van de brandweer de optimale bescherming van iedereen op het Gentse
grondgebied.

We bieden de Gentenaars mogelijkheden hun sociale netwerken te versterken en te differentiéren.

We bouwen een gediversifieerd en innovatief participatiebeleid uit met co-creatie als belangrijke invalshoek.
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We stimuleren mensen om samen te bewegen, te sporten en aan recreatie te doen met specifieke aandacht voor talenten,
diverse doelgroepen en buurtgerichte infrastructuur.

We stimuleren het engagement inzake internationale solidariteit en nemen daarbij een voorbeeldrol op.

We voeren een feesten- en evenementenbeleid waarbij kwaliteit, duurzaamheid en beheersbaarheid centraal staan.

We versterken onze stedelijke positie en gaan, afhankelijk van het thema en op grond van gelijklopende ambities,
partnerschappen en netwerkrelaties aan binnen de stad en op (stads)regionaal, nationaal, Europees en mondiaal vlak.

We willen voor elke rol die de stad heeft een efficiént, effectief en klantvriendelijk model uitwerken om de rechten en gelijke
behandeling van eenieder te waarborgen.

We organiseren ons HR-beleid zodanig dat we de juiste medewerkers en leidinggevenden aantrekken en behouden, in functie
van de nieuwe stadsmissie.

We zetten in op optimaal onderhoud, ontwikkeling en beheer van onze systemen en patrimonium.

28
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Toelichting bij de aanpassing aan het meerjarenplan

Interne organisatie - Organogram

(model WT004-05)
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Filters

Bestuur/ Entiteit  |Stad Gent
Jaar 2017
Budgetronde B17
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Entiteit

Stad Gent
Bedrijfsvoering (Stad)
Dienst Belastingen
Dienst Beleidsparticipatie
Dienst Bestuursondersteuning
Dienst Burgerzaken
Dienst Communicatie
Dienst Data en Informatie
Dienst Internationale Relaties en Netwerken
Dienst Interne Audit
Dienst Organisatieontwikkeling
Dienst Protocol
Dienst Publiekszaken
Dienst Stedelijke Vernieuwing
Dienst Strategische Subsidies
IVA Mobiliteitsbedrijf Stad Gent
Juridische Dienst en Kennisbeheer
Archief Gent
Stadssecretaris en Staf
Strategische Coordinatie
Departement Cultuur, Sport en Vrije Tijd
Bibliotheek
Cultuurdienst
Dienst Evenementen, Feesten, Markten en Foren
Dienst Toerisme
IVA Historische Huizen Gent
Ondersteuning verzelfstandigde entiteiten DEPCULT
Sportdienst
Staf Departement Cultuur, Sport en Vrije Tijd
Departement Duurzame Stedelijke Ontwikkeling en Ondernemen
Dienst Economie
Dienst Milieu en Klimaat
Dienst Monumentenzorg en Architectuur
Dienst Stedenbouw en Ruimtelijke Planning
Dienst Werk
Dienst Wonen

Ondersteuning verzelfstandigde entiteiten DEPMGG

Staf Departement Duurzame Stedelijke Ontwikkeling en Ondernemen

Stadsarcheologie Gent

Departement Facility Management (Stad)
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Dienst Aankoop

Dienst Facilitaire Services en Logistiek

Dienst FM Administratieve Hoofdgebouwen

Dienst FM Educatieve Gebouwen

Dienst FM Interne Ondersteuning

Dienst FM Regie

Dienst FM Themagebouwen

Dienst FM Welzijnsgebouwen

Dienst Vastgoed

Staf Departement Facility Management
Departement Financién

Dienst Financiéle Planning

Dienst Invorderingen

Dienstenbedrijf Financién

Staf Departement Financién
Departement Human Resources (Stad)

Dienst HR Data en Planning

Dienst HR Juridische Ondersteuning en Sociaal Overleg

Dienst HR Partners en Organisatie

Dienst HR-Communicatie en Sodigent

Dienst Personeelsbeheer (Stad)

Dienst HR Beleidsondersteuning

Dienst Selectie en Mobiele ploeg

Dienst Talent en Ontwikkeling

Interne Dienst voor Preventie en Bescherming op het Werk (Stad)
Departement Onderwijs, Opvoeding en Jeugd

Centrum voor Leerlingenbegeleiding CLB

Dienst Kinderopvang

Educatieve Diensten

IVA Stedelijk Onderwijs Gent

Jeugddienst

Onderwijscentrum Gent

Staf Departement Onderwijs, Opvoeding en Jeugd
Departement Publieke Ruimte

Dienst Administratie

Dienst Coordinatie

Dienst Toezicht Wonen, Bouwen en Milieu

Dienst Wegen, Bruggen & Waterlopen

Eco-Werkhuis

Groendienst

Staf Departement Publieke Ruimte
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Departement Samenleven, Welzijn en Gezondheid

Dienst Asiel -en Vluchtelingenbeleid
Dienst Ontmoeten en Verbinden
Dienst Outreachend Werken
Dienst Preventie voor Veiligheid
Dienst Welzijn en Gelijke Kansen
Medisch Sociaal Opvangcentrum
Staf Departement Samenleven, Welzijn en Gezondheid
Departement Stadsbrede Budgetten
Administratie van het kadaster
Dienst Stadsbrede budgetten
Dienst syndicale hoofdafgevaardigden
Mobiele Ploeg
Ombudsdienst
Ombudsdienst
Politiek Bestuur
College en Kabinetssecretariaten

Fractiesecretariaten Gemeenteraad
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Toelichting bij de aanpassing aan het meerjarenplan

Overzicht personeelsbestand

(model WT004-TM1)
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Statuut Niveau 2017 2018 2019 2020
Contractueel A 304,6 301,6 297,4 282,0
B 581,9 570,4 569,8 549,1
C 789,0 782,1 760,9 758,1
D 338,2 342,3 384,8 392,8
E 327,4 321,1 262,9 256,6
Totaal Contractueel 2.341,1 2.317,6 2.275,7 2.238,6
Statutair A 506,2 505,4 502,1 509,1
B 505,4 498,5 489,2 479,6
C 751,4 746,0 731,5 717,1
D 382,6 374,4 363,6 349,0
E 13,9 13,5 12,8 10,0
Totaal Statutair 2.159,5 2.137,8 2.099,2 2.064,9
Eindtotaal 4.500,6 4.455,4 4.374,9 4.303,5
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De bovenvermelde cijfers betreffen een indicatieve raming, waarbij de actuele gegevens voor 2017
geéxtrapoleerd worden naar de toekomstige jaren.

De cijfers in dit overzicht weerspiegelen de volledige personeelsbehoefte voor de Stad Gent, merk op
dat deze aantallen hoger liggen dan de aantallen die vastgesteld worden in de formatiebesluiten
omtrent personeelsformatie. De personeelsformatie is namelijk een afgeleide van de totale
personeelsbehoefte, in de RPR is hierover het volgende terug te vinden:

‘De personeelsformatie vermeldt per graad het aantal betrekkingen, met uitzondering van de
betrekkingen die in contractueel dienstverband ingesteld worden ter uitvoering van de in artikel 7
vermelde betrekkingen en de werkgelegenheidsmaatregelen van de hogere overheden.”’
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Toelichting bij de aanpassing aan het meerjarenplan

Interne organisatie — Overzicht budgethouders

(model WT004-06)

43 van 258
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Filters

Bestuur/ Entiteit |Stad Gent
Jaar 2017
Budgetronde B17
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Budgethouders

- College

- Delbarge Pieter

- Gaublomme Doreen

- Vanden Bulcke Frank
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Toelichting bij de aanpassing aan het meerjarenplan

Overzicht beleidsvelden per beleidsdomein

(model WT004-07)

47 van 258
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Beleidsrapport - MJP - Toelichting - 4. interne organisatie - overzicht
beleidsvelden per beleidsdomein

Filters

Bestuur/ Entiteit  [Stad Gent
Jaar 2017
Budgetronde B17
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Beleidsrapport - MJP - Toelichting - 4. interne organisatie - overzicht
beleidsvelden per beleidsdomein

Beleidsdomein

Beleidsveld

Algemene Financiering

Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus

Financiéle aangelegenheden

Fiscale aangelegenheden

Overige algemene financiering

Patrimonium zonder maatschappelijk doel

Transacties in verband met de openbare schuld

Lerende en culturele stad

Administratieve dienst voor het onderwijs

Administratieve diensten voor het lokaal flankerend onderwijs

Archeologie

Buitengewoon basisonderwijs

Buitengewoon secundair onderwijs

Centra voor leerlingenbegeleiding

Centra voor volwassenenonderwijs

Cultuurcentrum

Deeltijds kunstonderwijs

Feesten en plechtigheden

Gewoon basisonderwijs

Gewoon secundair onderwijs

Hoger onderwijs

Huisvesting voor schoolgaanden

Jeugd

Kinderopvang

Leerlingenvervoer

Leren en werken

Musea

Ochtend en avondtoezicht

Openbare bibliotheken

Opvoedingsondersteuning

Overig beleid inzake het erfgoed

Overig kunst- en cultuurbeleid

Overige activiteiten inzake toerisme

Overige culturele instellingen

Overige evenementen

Overige ondersteunende diensten voor het lokaal flankerend onderwijs

Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs

Sport

Toerisme - Onthaal en promotie

Toerisme - Sectorondersteuning

Ondernemende en werkende stad

Handel en middenstand
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Beleidsrapport - MJP - Toelichting - 4. interne organisatie - overzicht
beleidsvelden per beleidsdomein

Beleidsdomein

Beleidsveld

Ondernemende en werkende stad

Nijverheid

QOverige economische zaken

Werkgelegenheid

Stad met bestuurskracht

Administratieve dienstverlening

Archief

Erediensten

Fiscale en financiéle diensten

Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg

Internationale relaties

Organisatiebeheersing

Overig algemeen bestuur

Overige algemene diensten

Personeelsdienst en vorming

Politieke organen

Secretariaat

Welzijn op het werk

Welzijn en samenleven

Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

Brandweer

Dienst 100

Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap

Eerstelijnsgezondheidszorg

Gezondheidspromotie en ziektepreventie

Integratie van personen met vreemde herkomst

Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers

Overige dienstverlening inzake volksgezondheid

QOverige elementen van openbare orde en veiligheid

Overige verrichtingen betreffende ouderen

Overige verrichtingen inzake sociaal beleid

Politiediensten

Sociale bijstand

Sociale huisvesting

Ziekenhuizen

Woonstad en ruimte

Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos

Begraafplaatsen

Beheer van regen- en afvalwater

Bestrijding van krotwoningen

Dierenbescherming

Elektriciteitsvoorziening

Gasvoorziening
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Beleidsrapport - MJP - Toelichting - 4. interne organisatie - overzicht
beleidsvelden per beleidsdomein

Beleidsdomein

Beleidsveld

Woonstad en ruimte

Gebiedsontwikkeling

Geintegreerde milieuprojecten

Groene ruimte

Klimaat en energie

Monumentenzorg

Openbaar vervoer

Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval

Overig afval- en materialenbeheer

Overig woonbeleid

Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem

Overige milieubescherming

Overige mobiliteit en verkeer

Overige vermindering van milieuverontreiniging

Parkeren

Participatie en sensibilisatie

Ruimtelijke planning

Vermindering van de milieuverontreiniging

Watervoorziening

Wegen

Woonwagenterreinen
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Toelichting bij de aanpassing aan het meerjarenplan

Motivering van de wijzigingen

Toelichting vanuit de kostensoorten
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Motivering van de wijzigingen

Toelichting vanuit de kostensoorten
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Temnilem o lesbEss Rekening Rekening Budget Budget Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Exploitatiebudget 29.537.018 97.166.760 29.447.539 30.538.302 27.293.269 52.359.620 52.591.509
Uitgaven -715.554.788 -702.984.901 -762.373.389 -785.239.396 -805.617.310 -800.507.572 -817.062.411
Operationele uitgaven -699.134.247 -686.830.529 -745.941.842 -769.272.911 -788.519.958 -783.151.705 -799.443.292
Goederen en diensten -86.630.243 -85.140.802 -103.450.812 -109.252.951 -106.633.332 -106.068.359 -108.258.718
[Aankoop van diverse goederen en diensten -724.266 -72.288 -204.918 -188.886 -190.019 -191.159 -194.218
Kosten onroerende goederen -3.530.698 -5.077.077 -7.133.237 -7.624.033 -8.439.083 -7.625.144 -8.829.771
Huur en huurlasten van onroerende goederen -4.713.804 -4.524.212 -5.460.014 -6.347.570 -6.289.128 -6.280.978 -6.352.418
C gebouwen -15.981.695 -13.765.074 -14.723.602 -15.252.107 -15.610.656 -16.062.193 -16.563.157
Energie (elektriciteit, gas, stookolie, brandstoffen, water en andere) -12.574.406 -10.583.756 -13.220.734 -13.222.865 -12.741.011 -12.873.485 -13.310.962
Verzekeringen -1.077.566 -940.345 -1.082.160 -1.170.966 -1.189.700 -1.214.141 -1.196.481
Diverse ondersteunende leveringen -17.934.633 -18.066.539 -21.034.765 -22.082.534 -22.078.496 -21.436.828 -21.551.506
Vergoedingen aan derden -20.559.669 -21.204.505 -28.250.000 -30.505.111 -27.498.528 -27.743.547 -27.451.268
Communicatie -2.255.926 -2.174.999 -2.213.450 -2.441.740 -2.434.954 -2.430.605 -2.486.369
Publiciteit en onthaal -3.851.667 -4.020.872 -4.999.496 -4.620.893 -4.421.188 -4.436.664 -4.489.042
Uitzendkrachten en beschikbaar gesteld personeel -3.425.914 -4.711.136 -5.128.434 -5.796.247 -5.740.569 -5.773.613 -5.833.528
Bezoldigingen niet uit hoofde van een arbeidsovereenkomst - - - - - - -
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -369.149.140 -329.190.744 -346.382.782 -355.228.581 -363.126.973 -364.986.666 -371.210.893
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - politiek personeel -1.638.097 -1.666.042 -1.668.348 -1.689.623 -1.628.742 -1.597.300 -1.642.983
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - vastbenoemd
personeel -144.191.485 -112.032.578 -112.300.901 -110.847.401 -109.457.026 -106.832.823 -103.633.809
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - niet-vastbenoemd
personeel -71.670.498 -71.625.295 -84.061.164 -95.365.017 -101.018.117 -102.696.169 -107.833.276
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - onderwijzend
personeel ten laste van het bestuur -8.769.508 -6.645.397 -6.171.279 -3.734.566 -3.466.472 -3.150.132 -2.808.499
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - onderwijzend
personeel ten laste van andere overheden -80.159.496 -83.058.640 -83.623.439 -85.647.583 -87.439.325 -89.422.677 -91.980.189
Pensioenen - politiek personeel - -652.875 -646.039 -631.403 -660.528 -712.154 -702.459
Pensioenen - vastbenoemd personeel -53.949.987 -45.580.357 -45.321.415 -46.135.046 -47.189.986 -48.219.819 -50.019.675
Pensioenen - niet-vastbenoemd personeel -376.448 -968.409 -2.109.068 -2.319.515 -2.394.321 -2.472.683 -2.606.256
Overige personeelsuitgaven -8.393.622 -6.961.151 -10.481.129 -8.858.429 -9.872.456 -9.882.909 -9.983.747
Andere operationele uitgaven -3.017.399 -2.895.698 -3.925.534 -5.472.520 -8.716.139 -2.998.264 -3.012.342
Belastingen -1.554.807 -1.041.437 -1.907.615 -1.823.894 -1.838.316 -1.852.712 -1.888.461
IMinderwaarde op de realisatie van werkingsvorderingen -285.461 -511.304 -440.706 -371.710 -358.870 -351.031 -344.224
Diverse werkingskosten -1.177.130 -1.342.957 -1.577.212 -3.276.916 -6.518.953 -794.521 -779.657
Toegestane werkingssubsidies -240.337.466 -269.603.284 -292.182.715 -299.318.858 -310.043.515 -309.098.417 -316.961.338
Toegestane werkingssubsidies -45.377.151 -50.804.851 -56.430.039 -56.159.201 -55.756.580 -54.908.422 -54.163.934
OCMW - dotatie -57.288.380 -59.187.789 -58.941.618 -61.527.609 -62.552.200 -62.480.614 -63.831.744
Politie -73.143.899 -72.472.936 -78.602.808 -78.850.912 -81.629.753 -84.283.836 -86.897.590
Brandweerzone Centrum - -34.485.957 -33.166.699 -33.348.174 -34.490.022 -35.036.717 -35.623.557
Ivago - dotatie -34.408.088 -29.385.463 -34.761.652 -36.140.561 -41.886.251 -37.276.025 -38.666.976
Palfijn - dotatie -7.124.649 -2.340.403 -4.053.924 -4.881.925 -2.298.866 -2.335.817 -2.691.308
Digipolis -15.024.463 -13.133.634 -16.402.289 -17.131.149 -19.379.669 -19.881.815 -20.706.910
Tussenkomst TMVW S-divisie -7.970.836 -7.792.251 -9.823.686 -11.279.328 -12.050.173 -12.895.171 -14.379.319
Financiéle uitgaven -16.420.541 -16.154.372 -16.431.547 -15.966.485 -17.097.352 -17.355.867 -17.619.119
Ontvangsten 745.091.806 800.151.661 791.820.928 815.777.697 832.910.579 852.867.192 869.653.920
Operationele ontvangsten 725.368.346 756.349.237 772.650.438 798.386.978 815.519.872 835.476.161 852.261.850
Ontvangsten uit de werking 60.667.463 62.224.464 63.244.037 64.822.030 65.140.583 66.536.336 67.334.440
Huur 2.909.079 3.923.355 3.555.882 2.817.635 2.820.654 2.858.155 2.928.169
Diverse ontvangsten uit de werking 57.758.384 58.301.108 59.688.155 62.004.395 62.319.929 63.678.182 64.406.271
Fiscale ontvangsten en boetes 198.857.423 215.944.440 223.668.471 229.236.572 233.098.393 236.776.770 238.535.424
ov 106.578.337 109.237.636 108.700.000 110.163.683 112.969.464 115.846.710 118.797.238
APB 58.078.182 69.496.943 74.810.575 72.779.918 74.482.375 76.538.077 75.043.172
Andere opcentiemen en aanvullende belastingen 3.301.382 3.402.670 3.605.000 3.705.000 3.705.000 3.705.000 3.706.640
Aanvul belasting - Andere 56.662 51.049 200.000 200.000 200.000 200.000 201.640
Aanvul belasting - Gewestelijke milieuheffing 270.679 328.068 405.000 405.000 405.000 405.000 405.000
[Aanvul belasting - Motorrijtuigen 2.974.041 3.023.553 3.000.000 3.100.000 3.100.000 3.100.000 3.100.000
Lokale belastingen 31.188.249 32.967.013 33.722.592 35.174.912 35.452.182 35.794.890 36.096.281
Belastingen - Aanvragen/meldingen hinderlijke inrichtingen 82.579 67.518 95.508 97.418 99.366 101.354 102.185
Belastingen - Afgifte adm. Stukken 2.570.549 3.216.253 3.323.795 3.297.959 3.328.761 3.372.621 3.400.276
Belastingen - Algemene gemeentebelasting 5.169.591 5.980.800 5.805.840 5.921.956 6.040.396 6.161.204 6.211.726
Belastingen - Andere belastingen op gebruik openbaar domein 74.491 262.325 193.504 229.020 229.201 228.500 230.374
Belastingen - Banken en financieringsinstellingen 644.995 627.050 728.280 670.000 683.400 697.068 702.784
Belastingen - Begraving en ontgraving 121.039 96.644 115.557 117.868 120.225 122.630 123.635
Belastingen - Benzine-, olie- persdrukpompen 355.338 326.711 359.887 348.840 355.817 362.933 365.909
Belastingen - Drijfkracht 12.711.130 12.354.821 12.847.900 12.818.233 12.938.232 12.938.233 13.044.326
Belastingen - Kamers 2.211.107 2.547.677 2.330.212 2.870.789 2.870.789 2.870.789 2.894.330
Belastingen - Leegstaande woningen en gebouwen 649.300 541.667 572.400 572.400 572.400 572.400 577.094
Belastingen - Niet-bebouwde gronden en percelen 1.401.414 1.391.395 1.423.000 1.984.000 1.785.600 1.785.600 1.800.242
Belastingen - Openblijven drankgelegenheden na sluitingsuur 156.644 147.559 164.084 167.366 170.713 174.128 175.555
Belastingen - Reclameborden 726.673 664.288 714.979 666.073 679.394 692.982 698.664
Belastingen - Tanks en vergaarbakken 351.397 358.318 350.000 360.000 367.200 374.544 377.615
Belastingen - Terrassen, tafels, stoelen 532.640 525.033 545.904 610.854 627.471 644.420 649.704
Belastingen - Tweede verblijven 354.050 799.163 726.950 862.550 962.150 1.032.350 1.040.815
Belastingen - Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk 526.483 591.737 557.289 580.053 591.654 603.228 608.174
Belastingen - Vertoningen (films) 518.344 469.628 511.877 522.114 532.557 543.208 547.662
Belastingen - Vervoer van personen die overlast veroorzaken 56.870 80.782 61.426 80.864 82.481 84.131 84.821
Belastingen - Overige andere belastingen 1.973.616 1.917.645 2.294.200 2.396.556 2.414.376 2.432.569 2.460.389
Boetes -288.727 840.178 2.830.304 7.413.059 6.489.372 4.892.093 4.892.093
Werkingssubsidies 448.420.695 463.652.361 473.072.397 491.607.945 504.944.851 519.665.160 534.808.450
Gemeentefonds 276.860.141 286.335.170 295.865.176 307.209.300 317.961.734 329.090.492 340.608.778
Overige werkingssubsidies 51.247.423 62.892.889 67.175.556 70.793.280 70.517.319 71.276.798 89.655.712
Werkingssubsidies voor personeel 120.313.132 114.424.302 110.031.664 113.605.365 116.465.799 119.297.870 104.543.960
Andere operationele ontvangsten 17.422.765 14.527.973 12.665.533 12.720.430 12.336.045 12.497.894 11.583.535
Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW - - - - - - -
Financiéle opbrengsten 19.723.459 43.802.423 19.170.490 17.390.719 17.390.707 17.391.031 17.392.070
Ontvangsten uit financiéle vaste activa 19.450.312 43.567.990 18.954.900 16.938.440 16.938.425 16.938.425 16.938.425
Overige financiéle opbrengsten 273.147 234.433 215.589 452.279 452.282 452.606 453.645
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q Rekenin Rekenin Budget Budget Budget Budget Budget
Resultaat op kasbasis s s 8 8 8 s 8
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Investeringsbudget -93.676.984 -43.091.710 | -158.470.367 | -141.962.556 -92.050.276 -34.600.022 -90.000.000
Uitgaven -165.890.115 -123.952.875 -237.505.394 -177.730.614 -127.412.593 -100.353.438 -110.783.825
Investeringen in financiéle vaste activa -91.600.179 -33.026.574 -24.980.462 -11.112.222 -2.508.284 -3.911.619 -1.764.745
Investeringen in mate vaste activa - gemeenschapsgoederen -46.430.121 -56.151.209 -127.760.868 -137.185.480 -97.887.086 -76.159.741 -89.826.562
Investeringen in matel vaste activa - bedrijfsmatige MVA - - - - - - -
Investeringen in materiéle vaste activa - overige materiéle vaste
activa -8.441 -16.620 -197.647 -2.074.880 - - -
Investeringen in immateriéle vaste activa -3.104.042 -8.532.337 -14.818.882 -8.497.263 -7.778.282 -6.789.710 -8.188.455
Vooruitbetalingen op investeringen - - - - - - -
Toegestane investeringssubsidies -24.747.332 -26.226.134 -69.747.535 -18.860.769 -19.238.942 -13.492.368 -11.004.064
Ontvangsten 72.213.131 80.861.164 79.035.027 35.768.057 35.362.317 65.753.415 20.783.825
Verkoop van financiéle vaste activa 36.455.707 66.163.107 17.621.938 4.141.483 3.211.754 46.458.277 3.664.313
Verkoop van materiéle vaste activa - gemeenschapsgoederen 35.398.591 2.062.360 28.853.187 8.785.705 9.254.720 3.150.000 4.632.000
Verkoop van materiéle vaste activa - bedrijfsmatige MVA - - - - - - -
Verkoop van materiéle vaste activa - overige materiéle vaste activa 581.339 1.606.574 3.400.000 3.007.241 4.290.000
Verkoop van immateriéle vaste activa - - - - - - -
Investeringssubsidies en -schenkingen 355.020 12.054.359 30.474.373 18.920.163 19.420.245 11.386.781 12.019.155
Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen en
investeringssubsidies 3.813 478.954 520.706 468.357 468.357 468.357
Liquiditeitenbudget 20.475.616 -31.325.243 61.838.490 109.881.236 58.891.649 -17.879.306 37.414.308
Uitgaven -73.185.902 -76.803.375 -52.530.785 -47.307.202 -50.001.744 -53.753.738 -56.319.020
Aflossing van financiéle schulden -38.372.880 -70.380.344 -43.254.557 -43.155.674 -47.666.141 -51.439.865 -54.015.147
Toegestane leningen -34.813.022 -6.423.032 -9.276.228 -4.151.528 -2.335.603 -2.313.873 -2.303.873
Overige uitgaven - - - - - - -
Ontvangsten 93.661.518 45.478.132 114.369.274 157.188.438 108.893.393 35.874.432 93.733.328
Op te nemen leningen en leasings 88.420.133 40.976.350 107.508.604 151.126.744 103.218.517 30.521.285 88.922.409
Terugvordering van toegestane leningen 4.286.283 4.501.609 7.154.350 6.061.694 5.674.876 5.353.147 4.810.919
C il 1, andere dan exploitatie en investeringen 955.101 173 -293.679 - - - -
Overige ontvangsten - - -
Budgettaire resultaat boekjaar -43.664.351 22.749.807 | -67.184.339 -1.543.018 -5.865.359 -119.709 5.816
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Startpositie meerjarenplan bij de budgetopmaak 2017

De startpositie voor het meerjarenplan bij de budgetopmaak 2017 is de prognose van het

gecumuleerd budgettair resultaat 2016. Dit wordt ingeschat op 7.869.427 euro (zie in onderstaande

tabel onder de rubriek VI). Dit is een verbetering met 5,9 mio euro in vergelijking met de meest

recente aanpassing van het meerjarenplan (budgetwijziging 2016).

Huidi
Liquiditeitenbudget BW2016 (A) B Verschil (B) - (A)
2016 (B)

1. Exploitatie (netto) 17.621.095 29.447.539 11.826.444
1l. Investeringen (netto) -186.507.618 -158.470.367 28.037.251
11l. Andere (netto) 95.756.661 61.838.490 -33.918.171
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1+1+111) -73.129.862 -67.184.338 5.945.524
V. Gecumuleerd budgettaire resultaat vorig boekjaar 75.053.765 75.053.765 -

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV + V) 1.923.903 7.869.427 5.945.524
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 1.823.903 7.769.426 5.945.523
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 100.000 100.001 1

Hieronder worden de grootste bewegingen toegelicht (m.b.t. kolom ‘verschil’ van de tabel hiervoor):

Exploitatie (+11,8 mio. euro):

o Uitgaven (-6,9 mio. euro): dit betreft voornamelijk de herinschatting van het budget

voor schadedossiers ten belope van 6,77 mio. euro (doorschuif naar 2017 en 2018);

o Ontvangsten (+4,9 mio. euro):

= +1,90 mio. euro: herraming APB-ontvangsten (opcentiemen aanvullende

personenbelasting);

= +0,44 mio. euro: herraming van de ontvangsten uit onroerende voorheffing (OV);

= +2,0 mio. euro: Farys —incorporatie dividenden in kapitaal (eenmalig) .

investeringsdossiers aangepast werd (doorschuif naar 2017 of later).

Andere:

Investeringen (+28,0 mio. euro): beter saldo doordat de timing in de realisatie van

o eriseen vervroegde terugbetaling van de schuld voor de Kunstgrasvelden opgenomen

wegens de inbreng van de Blaarmeersen in TMVW (1,25 mio. euro);

o eris een verschuiving van het DBFM-dossier De Wispelberg van 2016 naar 2017. De

opname van de lening hiervoor (7,2 mio. euro) is verschoven van 2016 naar 2017,

o de bij BW2016 voorziene budgetten in het kader van de gespreide uitbetaling van het

dividend en de bijdragevermindering door IVAGO werden geschrapt (netto: +1,8 mio.

euro ontvangsten op het liquiditeitenbudget);

o de berekening van de leningslasten is voor 2016 scherper gezet op basis van de

thesaurieverwachting voor 2016 (aflossingen: -1,3 mio. euro uitgave).

2016 naar 2017 en 2018.

Bestemde gelden (+5,9 mio. euro): de budgetten voor de schadedossiers zijn verschoven van
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Evenwichtsvoorwaarden meerjarenplan budgetwijziging 2016

Uit de tabel “de staat van het financieel evenwicht” (model WT003-M2)* kan worden afgelezen dat
het resultaat op kasbasis jaarlijks positief is. Dit is een eerste evenwichtsvoorwaarde waaraan moet
worden voldaan in het meerjarenplan.

De tweede evenwichtsvoorwaarde waaraan de stad moet voldoen, is een autofinancieringsmarge.
Aangezien het meerjarenplan bij BO2017 gerapporteerd wordt t.e.m. 2020, moet de
autofinancieringsmarge in 2020 groter zijn dan 0. De autofinancieringsmarge geeft aan in welke mate
de stad vanuit het financieel draagvlak in staat is om de netto periodieke leningsuitgaven te
financieren.

Het financieel draagvlak (exploitatie-ontvangsten min de exploitatie-uitgaven exclusief de
nettokosten van schulden) evolueert van 45,95 mio. euro in 2014 (rekeningcijfer) naar 113,3 mio.
euro in 2015 (rekeningcijfer), 45,7 mio. euro in 2016 en 69,85 mio. euro in 2020. De netto periodieke
leningsuitgaven evolueren van 51,6 mio. euro in 2014 (rekeningcijfer) naar 53,32 mio. euro in 2015
(rekeningcijfer), 54,58 mio. euro in 2016 en 67,7 mio. euro in 2020.

De autofinancieringsmarge bedraagt -5,65 mio. euro in 2014 (rekeningcijfer) en +59,98 mio. euro in
2015 (rekeningcijfer) . In 2016 zou de autofinancieringsmarge uitkomen op -8,8 mio. euro en
evolueren naar -16,3 mio. euro in 2018. Vervolgens is de verwachting dat de autofinancieringsmarge
evolueert naar een positief saldo in 2019 (+5,0 mio. euro) en 2020 (+2,12 mio. euro).

De evolutie tussen 2014 en 2016 dient genuanceerd te worden:

e In het rapport M2 ‘staat van het financieel evenwicht’ worden zowel rekeningcijfers als
budgetcijfers opgenomen — dit vertekent de vergelijkbaarheid in de evolutie van de cijfers
over 2014-2020:

o kolom ‘jaar 2014’: rekeningcijfers
o kolom ‘jaar 2015’: rekeningcijfers en bovendien heel wat uitzonderlijke elementen:
= er werd voor 5,4 mio. euro aan budget voor lvago en 6,2 mio. euro aan budget
voor het ziekenhuis AZ Jan Palfijn niet gespendeerd (voor Ivago : zie hierna)
= erisvoor 4,4 mio. euro budget voor mogelijke schadedossiers niet aangewend
geworden in 2015 (budget is een ‘balanspost’ met de bestemde gelden).
= in de uitgaven 2015 was een “scherpere budgettering” voorzien op
personeelskredieten van 9,7 mio. euro. Daarboven was er nog een overschot.
Deze zijn niet structureel door te trekken.
= Erzijnvoor 2,9 mio. euro meer stedenfondsmiddelen verantwoord geworden op
het exploitatiebudget t.a.v. het budget bij BW2 2015. Dit trekt zich niet door naar
2016. Wel is vanaf 2017 in het meerjarenplan rekening gehouden met de
inkanteling van het Stedenfonds in het Gemeentefonds — hierbij zijn voor
ongeveer 6 mio. euro Stedenfonds-ontvangsten verschoven van het
investeringsbudget naar het exploitatiebudget (zie ook hierna in de tabel).

! Deze tabel is opgenomen in dit boek op pagina 19.
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= In de ontvangsten zijn voor ongeveer 25 mio. euro uitzonderlijke dividenden

opgenomen.? Deze eenmalige ontvangsten zorgen er voor dat het resultaat op het

exploitatiebudget en het financieel draagvlak (en dus ook de
autofinancieringsmarge) in 2015 uitzonderlijk hoog was.
o Vanaf kolom ‘jaar 2016’: budgetcijfers waarbij minder scherpe prognoses zijn
opgenomen in vergelijking met de kolom ‘jaar 2014’ en ‘jaar 2015’.

o Het goede resultaat van 2015 is een meevaller voor de thesaurie waardoor minder leningen

zijn opgenomen dan voorzien in het liquiditeitenbudget.

Tussen 2016 en 2020 bevat het meerjarenplan een aantal specifieke dossiers die een meer grillig

verloop kennen t.a.v. de reguliere budgetten (die eerder doorgetrokken worden in het

meerjarenplan met een groeivoet) waardoor de evolutie van het financieel draagvlak beinvloed

wordt — zie hierna een overzicht in onderstaande tabel:

Uitgaven - exploitatie - specifieke dossiers 2016 2017 2018 2019 2020
Financieel draagvlak vé6r correctie (zie rapport
M2 - staat van het financieel evenwicht) 45.784.552 46.145.563 44.031.394 69.355.936 69.850.038
Budget voor mogelijke schadedossiers 800.000 2.400.000 5.740.000 - -
Palfijn - responsabiliseringsbijdrage - 3.501.925 918.866 955.817 1.371.308
Palfijn - tekort 2002-2004 (afrekening FOD
Financién) 1.803.924 - - - -
IVAGO (niet aangewend gedeelte dotatie 2015) - 250.500 5.289.880 - -
Inkanteling Stedenfonds in Gemeentefonds vanaf
2017 (omzetting Stedenfondsmiddelen van het
investeringsbudget naar het exploitatiebudget) -5.352.878 -6.008.127 -5.968.187 -6.177.073
Financieel draagvlak na correctie voor deze
elementen 48.388.476 46.945.110 49.972.013 64.343.566 65.044.273

Na correctie van de bovenstaande dossiers kent het financieel draagvlak tussen 2016 en 2018 een

meer constant verloop (rond de 47 a 49 mio. euro). Tussen 2018 en 2019 is er een fundamentele

verbetering van het financieel draagvlak ten belope van ongeveer 14 mio. euro (van 49,9 mio. euro

naar 64,3 mio. euro). Dit wordt o.a. verklaard door de ingecalculeerde personeelsbesparing in het

meerjarenplan.

? lvago (dividend + bijdragevermindering) tbv 2,6 mio. euro, Publilec (9,95 mio. euro), Finiwo ECS
(10,65 mio. euro), Finiwo uitkering reserves (1,8 mio. euro).
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Financieel meerjarenplan stad Gent: rubricering voor de niet-verzelfstandigde stadsdiensten - B02017

Temnilem o lesbEss Rekening Rekening Budget Budget Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Exploitatiebudget 29.522.584 94.643.851 35.591.000 33.899.259 31.771.966 57.262.609 58.137.890
Uitgaven -591.417.028 -579.136.962 -626.939.836 -643.821.142 -661.629.884 -654.841.403 -668.454.018
Operationele uitgaven -575.028.273 -562.988.141 -610.509.289 -627.855.657 -644.533.532 -637.486.536 -650.835.899
Goederen en diensten -66.569.120 -64.186.745 -74.757.480 -77.382.197 -74.242.332 -73.556.425 -75.157.858
[Aankoop van diverse goederen en diensten -673.415 -17.988 -13.031 -10.511 -10.575 -10.638 -10.808
Kosten onroerende goederen -2.622.459 -4.125.939 -5.436.996 -5.827.087 -6.588.499 -5.492.778 -6.663.604
Huur en huurlasten van onroerende goederen -4.313.373 -4.252.617 -4.646.295 -5.434.238 -5.429.094 -5.417.184 -5.481.482
C gebouwen -15.703.803 -13.479.887 -14.416.566 -14.898.420 -15.144.278 -15.450.757 -15.935.051
Energie (elektriciteit, gas, stookolie, brandstoffen, water en andere) -8.063.297 -7.364.130 -8.991.095 -8.740.797 -8.083.515 -8.099.953 -8.426.148
Verzekeringen -1.051.291 -922.087 -914.900 -1.011.558 -1.027.741 -1.049.591 -1.029.298
Diverse ondersteunende leveringen -13.613.149 -13.740.628 -16.135.796 -17.470.006 -16.692.312 -16.867.558 -16.799.069
Vergoedingen aan derden -13.803.249 -13.900.005 -17.547.359 -17.407.123 -14.626.296 -14.518.316 -14.084.083
Communicatie -1.788.426 -1.685.258 -1.665.624 -1.672.685 -1.676.690 -1.703.833 -1.747.969
Publiciteit en onthaal -3.213.476 -3.200.185 -3.395.698 -3.404.391 -3.427.853 -3.415.234 -3.511.050
Uitzendkrachten en beschikbaar gesteld personeel -1.723.184 -1.498.021 -1.594.120 -1.505.381 -1.535.479 -1.530.582 -1.469.296
Bezoldigingen niet uit hoofde van een arbeidsovereenkomst - - - - - - -
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -267.690.005 -228.544.109 -243.008.196 -248.997.708 -254.893.690 -255.172.934 -259.092.690
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - politiek personeel -1.638.097 -1.666.042 -1.668.348 -1.689.623 -1.628.742 -1.597.300 -1.642.983
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - vastbenoemd
personeel -137.144.892 -106.398.539 -106.662.268 -104.921.521 -103.627.219 -101.104.593 -98.219.335
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - niet-vastbenoemd
personeel -67.178.623 -66.504.415 -76.799.065 -85.313.046 -90.324.186 -91.830.544 -96.465.120
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - onderwijzend
personeel ten laste van het bestuur -993.813 -1.096.841 -842.938 -699.372 -670.867 -677.514 -601.288
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - onderwijzend
personeel ten laste van andere overheden -2.136.259 -2.192.226 -2.207.133 -2.260.558 -2.307.849 -2.360.197 -2.427.699
Pensioenen - politiek personeel - -652.875 -646.039 -631.403 -660.528 -712.154 -702.459
Pensioenen - vastbenoemd personeel -50.896.027 -43.085.531 -42.796.753 -43.589.192 -44.726.786 -45.857.389 -47.796.225
Pensioenen - niet-vastbenoemd personeel -355.218 -902.476 -1.946.861 -2.094.040 -2.154.383 -2.227.337 -2.345.769
Overige personeelsuitgaven -7.347.076 -6.045.165 -9.438.791 -7.798.955 -8.793.131 -8.805.906 -8.891.811
Andere operationele uitgaven -2.682.056 -2.642.541 -3.657.190 -5.200.196 -8.439.773 -2.717.793 -2.727.374
Belastingen -1.220.917 -797.627 -1.641.607 -1.553.942 -1.564.361 -1.574.690 -1.605.991
IMinderwaarde op de realisatie van werkingsvorderingen -284.009 -502.621 -438.371 -369.337 -356.459 -348.582 -341.726
Diverse werkingskosten -1.177.130 -1.342.293 -1.577.212 -3.276.916 -6.518.953 -794.521 -779.657
Toegestane werkingssubsidies -238.087.093 -267.614.746 -289.086.423 -296.275.555 -306.957.738 -306.039.384 -313.857.976
Toegestane werkingssubsidies -43.126.778 -48.816.313 -53.333.746 -53.115.898 -52.670.803 -51.849.390 -51.060.572
OCMW - dotatie -57.288.380 -59.187.789 -58.941.618 -61.527.609 -62.552.200 -62.480.614 -63.831.744
Politie -73.143.899 -72.472.936 -78.602.808 -78.850.912 -81.629.753 -84.283.836 -86.897.590
Brandweerzone Centrum - -34.485.957 -33.166.699 -33.348.174 -34.490.022 -35.036.717 -35.623.557
Ivago - dotatie -34.408.088 -29.385.463 -34.761.652 -36.140.561 -41.886.251 -37.276.025 -38.666.976
Palfijn - dotatie -7.124.649 -2.340.403 -4.053.924 -4.881.925 -2.298.866 -2.335.817 -2.691.308
Digipolis -15.024.463 -13.133.634 -16.402.289 -17.131.149 -19.379.669 -19.881.815 -20.706.910
Tussenkomst TMVW S-divisie -7.970.836 -7.792.251 -9.823.686 -11.279.328 -12.050.173 -12.895.171 -14.379.319
Financiéle uitgaven -16.388.754 -16.148.821 -16.430.547 -15.965.485 -17.096.352 -17.354.867 -17.618.119
Ontvangsten 620.939.612 673.780.813 662.530.835 677.720.401 693.401.850 712.104.012 726.591.907
Operationele ontvangsten 601.216.432 629.978.390 643.360.346 660.329.681 676.011.143 694.712.981 709.199.837
Ontvangsten uit de werking 29.052.078 29.536.910 30.676.149 29.294.210 28.767.261 29.173.324 29.347.141
Huur 2.796.077 3.804.556 3.401.749 2.654.161 2.654.829 2.697.488 2.764.933
Diverse ontvangsten uit de werking 26.256.000 25.732.354 27.274.399 26.640.050 26.112.432 26.475.836 26.582.209
Fiscale ontvangsten en boetes 198.857.423 215.944.440 222.985.260 224.377.296 229.165.463 234.502.631 236.261.285
ov 106.578.337 109.237.636 108.700.000 110.163.683 112.969.464 115.846.710 118.797.238
APB 58.078.182 69.496.943 74.810.575 72.779.918 74.482.375 76.538.077 75.043.172
Andere opcentiemen en aanvullende belastingen 3.301.382 3.402.670 3.605.000 3.705.000 3.705.000 3.705.000 3.706.640
Aanvul belasting - Andere 56.662 51.049 200.000 200.000 200.000 200.000 201.640
Aanvul belasting - Gewestelijke milieuheffing 270.679 328.068 405.000 405.000 405.000 405.000 405.000
[Aanvul belasting - Motorrijtuigen 2.974.041 3.023.553 3.000.000 3.100.000 3.100.000 3.100.000 3.100.000
Lokale belastingen 31.188.249 32.967.013 33.722.592 35.174.912 35.452.182 35.794.890 36.096.281
Belastingen - Aanvragen/meldingen hinderlijke inrichtingen 82.579 67.518 95.508 97.418 99.366 101.354 102.185
Belastingen - Afgifte adm. Stukken 2.570.549 3.216.253 3.323.795 3.297.959 3.328.761 3.372.621 3.400.276
Belastingen - Algemene gemeentebelasting 5.169.591 5.980.800 5.805.840 5.921.956 6.040.396 6.161.204 6.211.726
Belastingen - Andere belastingen op gebruik openbaar domein 74.491 262.325 193.504 229.020 229.201 228.500 230.374
Belastingen - Banken en financieringsinstellingen 644.995 627.050 728.280 670.000 683.400 697.068 702.784
Belastingen - Begraving en ontgraving 121.039 96.644 115.557 117.868 120.225 122.630 123.635
Belastingen - Benzine-, olie- persdrukpompen 355.338 326.711 359.887 348.840 355.817 362.933 365.909
Belastingen - Drijfkracht 12.711.130 12.354.821 12.847.900 12.818.233 12.938.232 12.938.233 13.044.326
Belastingen - Kamers 2.211.107 2.547.677 2.330.212 2.870.789 2.870.789 2.870.789 2.894.330
Belastingen - Leegstaande woningen en gebouwen 649.300 541.667 572.400 572.400 572.400 572.400 577.094
Belastingen - Niet-bebouwde gronden en percelen 1.401.414 1.391.395 1.423.000 1.984.000 1.785.600 1.785.600 1.800.242
Belastingen - Openblijven drankgelegenheden na sluitingsuur 156.644 147.559 164.084 167.366 170.713 174.128 175.555
Belastingen - Reclameborden 726.673 664.288 714.979 666.073 679.394 692.982 698.664
Belastingen - Tanks en vergaarbakken 351.397 358.318 350.000 360.000 367.200 374.544 377.615
Belastingen - Terrassen, tafels, stoelen 532.640 525.033 545.904 610.854 627.471 644.420 649.704
Belastingen - Tweede verblijven 354.050 799.163 726.950 862.550 962.150 1.032.350 1.040.815
Belastingen - Verspreiding kosteloos reclamedrukwerk 526.483 591.737 557.289 580.053 591.654 603.228 608.174
Belastingen - Vertoningen (films) 518.344 469.628 511.877 522.114 532.557 543.208 547.662
Belastingen - Vervoer van personen die overlast veroorzaken 56.870 80.782 61.426 80.864 82.481 84.131 84.821
Belastingen - Overige andere belastingen 1.973.616 1.917.645 2.294.200 2.396.556 2.414.376 2.432.569 2.460.389
Boetes -288.727 840.178 2.147.093 2.553.783 2.556.442 2.617.954 2.617.954
Werkingssubsidies 356.231.497 370.100.742 377.293.345 394.217.772 406.026.619 418.772.408 432.212.257
Gemeentefonds 276.860.141 286.335.170 295.865.176 307.209.300 317.961.734 329.090.492 340.608.778
Overige werkingssubsidies 38.374.844 51.233.009 54.074.428 57.894.561 57.809.437 58.544.541 77.211.785
Werkingssubsidies voor personeel 40.996.513 32.532.564 27.353.741 29.113.912 30.255.449 31.137.375 14.391.694
Andere operationele ontvangsten 17.075.433 14.396.297 12.405.591 12.440.403 12.051.799 12.264.617 11.379.153
Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW - - - - - - -
Financiéle opbrengsten 19.723.180 43.802.423 19.170.490 17.390.719 17.390.707 17.391.031 17.392.070
Ontvangsten uit financiéle vaste activa 19.450.312 43.567.990 18.954.900 16.938.440 16.938.425 16.938.425 16.938.425
Overige financiéle opbrengsten 272.868 234.433 215.589 452.279 452.282 452.606 453.645
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q Rekenin Rekenin Budget Budget Budget Budget Budget
Resultaat op kasbasis g g 8 8 8 8 8
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Investeringsbudget -90.287.222 -40.112.795 | -125.947.868 | -112.834.482 -74.728.534 -24.501.475 -82.228.956
Uitgaven -161.844.150 -118.006.838 -199.414.457 -138.039.167 -100.811.315 -83.745.242 -100.244.424
Investeringen in financiéle vaste activa -91.517.407 -33.020.743 -24.907.187 -7.355.684 -2.501.361 -3.194.288 -1.763.673
Investeringen in mate vaste activa - gemeenschapsgoederen -43.056.651 -50.309.730 -92.518.374 -102.018.240 -72.960.491 -60.678.876 -79.698.233
Investeringen in matel vaste activa - bedrijfsmatige MVA - - - - - - -
Investeringen in materiéle vaste activa - overige materiéle vaste
activa -8.441 -16.620 -197.647 -2.074.880 - - -
Investeringen in immateriéle vaste activa -2.884.319 -8.433.611 -13.543.714 -8.009.594 -7.578.282 -6.589.710 -7.988.455
Vooruitbetalingen op investeringen - - - - - - -
Toegestane investeringssubsidies -24.377.332 -26.226.134 -68.247.535 -18.580.769 -17.771.182 -13.282.368 -10.794.064
Ontvangsten 71.556.929 77.894.043 73.466.589 25.204.685 26.082.781 59.243.767 18.015.468
Verkoop van financiéle vaste activa 36.455.707 66.163.107 17.554.838 4.141.483 3.211.754 46.458.277 3.664.313
Verkoop van materiéle vaste activa - gemeenschapsgoederen 35.398.591 2.062.360 28.853.187 8.785.705 8.504.720 2.400.000 4.632.000
Verkoop van materiéle vaste activa - bedrijfsmatige MVA - - - - - - -
Verkoop van materiéle vaste activa - overige materiéle vaste activa 581.339 1.606.574 3.400.000 3.007.241 4.290.000
Verkoop van immateriéle vaste activa - - - - - - -
Investeringssubsidies en -schenkingen -301.182 9.087.238 25.451.989 8.877.497 11.359.066 6.095.490 9.719.155
Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen en
investeringssubsidies 3.813
Liquiditeitenbudget 21.078.059 -30.722.800 62.131.921 109.881.236 58.891.649 -17.879.306 37.414.308
Uitgaven -72.583.459 -76.200.932 -52.530.785 -47.307.202 -50.001.744 -53.753.738 -56.319.020
Aflossing van financiéle schulden -37.770.437 -69.777.901 -43.254.557 -43.155.674 -47.666.141 -51.439.865 -54.015.147
Toegestane leningen -34.813.022 -6.423.031 -9.276.228 -4.151.528 -2.335.603 -2.313.873 -2.303.873
Overige uitgaven - - - - - - -
Ontvangsten 93.661.518 45.478.132 114.662.706 157.188.438 108.893.393 35.874.432 93.733.328
Op te nemen leningen en leasings 88.420.133 40.976.350 107.508.604 151.126.744 103.218.517 30.521.285 88.922.409
Terugvordering van toegestane leningen 4.286.283 4.501.609 7.154.350 6.061.694 5.674.876 5.353.147 4.810.919
C il 1, andere dan exploitatie en investeringen 955.101 173 -248 - - - -
Overige ontvangsten - -
Budgettaire resultaat boekjaar -39.686.579 23.808.257 | -28.224.947 30.946.014 15.935.081 14.881.827 13.323.242
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Toelichting bij de meerjarenplanning - niet verzelfstandigde
stadsdiensten

Hierna wordt per rubriek een meer gedetailleerde toelichting gegeven van de opgenomen budgetten
in het meerjarenplan bij budgetopmaak 2017 (BO 2017).

Gehanteerde parameters en groeivoeten

Hierna een overzicht van de gehanteerde parameters bij de BO 2017:

o Algemene inflatie: de verwachting van het Planbureau dd. 4/10/2016 ; vanaf 2017 wordt
1,60 % voorzien (idem BW2016).

e Rentevoet:
Ten aanzien van de budgetwijziging 2016 zijn de rentevoeten neerwaarts bijgestuurd met
0,50 % vanaf 2017. Hierna de rentevoeten waarmee gerekend is geworden bij BO2017:

2016: 1,50 %
2017:1,50 %
2018: 2,00 %
2019: 2,50 %

O O O O

e De groeivoet voor de ontvangsten uit verhuring volgt de algemene parameter voor inflatie
(zie hiervoor).

De overige parameters worden hierna toegelicht onder de desbetreffende rubrieken.
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Exploitatiebudget - ontvangsten

Ontvangsten uit de werking

Diverse ontvangsten uit de werking

Ten aanzien van de budgetwijziging 2016 zijn er de volgende grote wijzigingen op de rubriek ‘diverse
ontvangsten uit de werking’ bij de budgetopmaak 2017:

e Deinbreng van de Blaarmeersen en de buitensportterreinen in TMVW heeft een
verschuiving van verschillende budgetten teweeg gebracht (op deze rubriek betekent dit
een vermindering ten belope van 1,6 mio. euro).

e Het “niet verdeeld budget” voor bijkomende ontvangsten ten belope van 0,2 mio. euro is
geschrapt (zie verder in de rubriek Voorziene kredieten op de activiteit “niet-verdeeld”).

Huurontvangsten

De ontvangsten liggen ongeveer 0,3 mio. euro a 0,5 mio. euro lager op jaarbasis ten aanzien van de
eerste budgetwijziging 2016. Deze beweging wordt verklaard door de inbreng van de Blaarmeersen
en buitensportterreinen in TMVW.

Uit het rapport met het gedetailleerde meerjarenplan (niet-verzelfstandigde stadsdiensten) blijkt dat
de huurontvangsten in 2017 (2,6 mio. euro) merkelijk lager uitkomen dan de opgenomen budgetten
in 2015 (3,8 mio. euro) en 2016 (3,4 mio. euro). Dit verloop wordt voornamelijk verklaard door het

feit dat in de periode 2015-half 2016 het Electrabel-gebouw nog werd verhuurd aan Electrabel — deze
huur is stopgezet in de loop van 2016).

Fiscale ontvangsten

Onroerende voorheffing (OV)

Prognose rekening 2016

Op basis van de huidige beschikbare statistieken, is een herraming gebeurd van de OV-ontvangsten
op 2016 tot 108,7 mio. euro. Dit is 0,4 mio. euro meer dan de verwachting bij BW2016 (108,3 mio.

euro).
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Prognose 2017 en volgende jaren

Ten aanzien van de BW2016 liggen de ramingen in het meerjarenplan op jaarbasis ongeveer 0,1 a
0,3 mio. euro hoger. Bij de inschatting hiervan werd rekening gehouden met de volgende elementen:

1. de vertrekbasis zijn de effectieve ontvangsten op het aanslagjaar 2014 (meest recent
afgesloten aanslagjaar)

2. een parameter inflatie (t.e.m. 2016 op basis van de publicaties door het Federaal Planbureau
— CPI ; vanaf 2017: 1,60 %):

3. een parameter voor de bijkomende groei als gevolg van het gestegen kadastrale inkomen
(K1): 1,20% per jaar. Net als bij BW2016 is hierin rekening gehouden met een bijkomend groei
op het gebouwd Kl als gevolg van gebiedsontwikkelingen: + 0,82 % vanaf 2017.

4. opcentiemen: deze blijven constant aangehouden op 1450 (idem BW2016).

Op basis van de bovenstaande elementen is de OV-ontvangst ingeschat op 110.163.683 euro voor
2017. In de volgende jaren groeien deze ontvangsten jaarlijks met 2,55 %.
Het overzicht van de OV-ontvangsten in het meerjarenplan is ook te raadplegen in de tabel

‘Financieel meerjarenplan stad Gent: rubricering voor TOTAAL STAD (geconsolideerd)’.

Aanvullende gemeentebelasting op de personenbelasting (APB)

Prognose rekening 2016

Uit de statistieken van de FOD Financién blijken dat de inkohieringen op het AJ2016 met 1 maand
vroeger zijn gestart ten aanzien van het AJ2015 (augustus 2016 t.o.v. september 2015). Bij de
actualisering van de ramingen is rekening gehouden met deze versnelling (+2,50 %): dit betekent een
(eenmalige) verhoging van de ingeschatte ontvangsten met 1,9 mio. euro (74,8 mio. euro i.p.v.

72,9 mio. euro).

Prognose 2017 en volgende jaren

De prognoses van de APB-ontvangsten liggen ten aanzien van de BW2016 structureel ongeveer 0,3 a
0,5 mio. euro hoger. Dit wordt voornamelijk verklaard door de hoger ingeschatte inflatie op het
inkomsten jaar 2016 (+0,4 %) en 2017 (0,1 %).

De volgende elementen zijn in rekening gebracht bij de raming van de APB-ontvangsten in het
meerjarenplan:

o aanpassing van de inflatieverwachtingen per inkomstenjaar:
= t.e.m. het inkomstenjaar 2017: op basis van de vooruitzichten van het Federaal
Planbureau over de gezondheidsindex
= vanaf het inkomstenjaar 2018 is een inflatie voorzien van 1,60 %
o groeivoet van het netto belastbaar inkomen - idem BW2016: 1,70 %
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versnelling van het inkohieringsritme (idem BW2016): vanaf het AJ2017 t.e.m. het AJ 2019
een jaarlijkse bijkomende versnelling met 0,60 % (te cumuleren).
impact van de taxshift (idem BW2016) — op basis de ter beschikking gestelde VVSG-tool:
= 2016:-0,26 mio. euro
= 2017:-1,47 mio. euro
= 2018:-2,92 mio. euro
= 2019:-3,85 mio. euro
= 2020:-6,57 mio. euro
het APB-tarief is ongewijzigd gebleven op 6,90 %.

Lokale belastingen en overige aanvullende belastingen

Prognose rekening 2016

Er zijn geen grote aanpassingen gedaan aan de lokale belastingen. De aanvullende belasting op de

motorrijtuigen is licht neerwaarts herzien in 2016 (-40.000 euro).

Budget 2017 en volgende jaren

Ten aanzien van de BW2016 is in globo een bijsturing van de lokale belastingontvangsten gebeurd

vanaf 2017 op basis van de gekende inkohieringen op het aanslagjaar 2015. De voornaamste

aanpassingen bij BO2017 zijn de volgende:

Belasting op het verstrekken van logies (+0,5 mio. euro structureel): er is een opmerkelijke
stijging van de belastbare feiten.

Belasting op onbebouwde bouwgronden in een woongebied (+0,4 mio. euro structureel):
Deze stijging wordt voornamelijk veroorzaakt door het verlopen van vrijstellingen en
getrapte tariefstijgingen van resterende belastbare gronden met 25 % (van 1 naar 1,25
euro/m?) in zover deze niet bebouwd, verkocht of een andere eigendomsoverdracht kennen
per 1/1/2017.

Belasting op ongeschikt en/of onbewoonbaar verklaarde woningen/verwaarloosde
woningen: er is een verhoging ingebouwd van 0,2 mio. euro vanaf 2016

Yen die gebaseerd is op de inschattingen vanuit de FOD Financién.
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De raming voor de aanvullende verkeersbelasting is bijgestuurd op basis van de meest recente
raming van Vlaanderen: 3,10 mio. euro (+0,1 mio. euro) (brief Vlaamse Belastingdienst dd.
13/10/2016).

Zie ook het overzicht van de evolutie van de opbrengsten uit belastingen (rapport model WT004 met

toelichting).

Boetes

De GAS-ontvangsten zijn opgenomen onder deze rubriek. Ten aanzien van de BW2016 zijn geen
aanpassingen gedaan aan de ontvangsten uit boetes.

Werkingssubsidies

Gemeentefonds

Regulier Gemeentefonds

Ten aanzien van de budgetwijziging 2016 zijn geen wijzigingen aangebracht aan de ontvangsten uit
het gemeentefonds voor 2016.

Voor de jaren 2017-2020 heeft het Agentschap Binnenlands Bestuur nieuwe ramingen opgegeven.
Voor de stad Gent liggen deze prognoses ongeveer 1,1 mio. euro hoger ten aanzien van de
opgenomen budgetten bij BW2016. De voornaamste verklaring hiervoor is:

e stijging van het aantal inwoners in Gent t.o.v. Antwerpen (+1,3 mio. euro)

e stijging als gevolg van de fiscale armoede (+0,6 mio. euro — inkohieringen
personenbelastingen)

e daling van het aantal kansarme geboorten (-0,5 mio. euro) en laaggeschoolde werklozen (-
0,25 mio. euro)

OCMW:-aandeel Gemeentefonds

Het aandeel OCMW in de totale Gemeentefonds-middelen bedraagt nog steeds 8 %.

2 . .
Geen nieuwe prognoses vanuit Vlaanderen voor 2016.
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Elia-compensatie

De bijkomende compensatie Elia (3,6 mio. euro) en de planlastsubsidies (5,7 mio. euro) zijn
aangehouden zoals bij BW2016.

Overige werkingssubsidies

Volgende opmerkingen zijn te maken over de opgenomen budgetten onder deze rubriek:

o Stedenfonds:
Het is de intentie van Vlaanderen om het Stedenfonds volledig te integreren in het
Gemeentefonds vanaf 2017°. Het ontwerp van decreet tot inkanteling van het Stedenfonds
in het Gemeentefonds is op 16/9/2016 definitief goedgekeurd door de Vlaamse Regering.
Momenteel ligt het ontwerpdecreet voor bij het Vlaams Parlement ter bekrachtiging. Bij
BO2017 is de budgettaire impact van deze inkanteling ingecalculeerd in het meerjarenplan:
dit betekent een verschuiving van stedenfonds-ontvangsten op het investeringsbudget naar
het exploitatiebudget ten belope van ongeveer 6 mio. euro op jaarbasis:

e 2017:5,35 mio. euro
e 2018: 6,01 mio. euro
e 2019:5,97 mio. euro
e 2020: 6,18 mio. euro

Na bekrachtiging van het ontwerpdecreet door het Vlaams Parlement zullen de
gedetailleerde budgettaire inschrijvingen (technisch) hiervoor aangepast worden bij
budgetwijziging 2017.*

o Overige werkingssubsidies:
Naast de budgettaire wijzigingen m.b.t. het Stedenfonds zijn de volgende grote wijzigingen
opgenomen bij BO2017 onder de rubriek van de overige werkingssubsidies:
e +0,5 mio. euro (structureel vanaf 2017): gerichte alternatieve maatregelen
(balanspost)
e -0,14 mio. euro: inbreng kunstgrasvelden in TMVW
e +0,3 mio. euro (2016 en 2017): Vlaamse middelen vluchtelingencrisis
e -0,11 mio. euro (structureel vanaf 2017): werkingstoelage onderwijs

Werkingssubsidies voor personeel

Ten aanzien van het meerjarenplan bij budgetwijziging 2016 liggen de werkingssubsidies voor
personeel hoger ten belope van ongeveer 1,3 mio. euro in 2017, 0,9 mio. euro in 2018, 0,3 mio. euro
in 2019 en 0,9 mio. euro in 2020. De voornaamste aanpassingen zijn de volgende:

*Voor 2016 zijn de ontvangsten stedenfonds behouden op het volume zoals voorzien bij BW2016: 34,09 mio.
euro (4,87 mio. euro investeringen en 29,21 mio. euro exploitatiemiddelen)
* dit houdt onder meer in dat de planlastcode voor het stedenfonds niet meer van toepassing is.
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e 10,13 0,3 mio. euro (tem 2018): Vlaamse middelen vluchtelingencrisis

e verschuivingen van stedenfondsmiddelen tussen werking en personeel (+0,4 mio. euro in
2017 en +0,3 mio. euro in 2018; -0,3 mio. euro in 2019)°

e 10,14 mio. euro: VIA-middelen (vnl. regulier)

e 10,4 mio. euro: ontvangsten Kind & Gezin

e +0,2 mio. euro: Stedelijk opvanginitiatief asielzoekers

e  -0,3 mio. euro: Gerichte Alternatieve Maatregelen

e  -0,19 mio. euro: initiatieven voor buitenschoolse opvang

e  Balanspost — gesubsidieerd onderwijzend personeel

Andere operationele ontvangsten

Ten aanzien van het meerjarenplan bij budgetwijziging 2016 zijn volgende voornaamste elementen
gewijzigd:

e bijsturingen m.b.t. de toelage aan Sogent (zie verder onder de rubriek Sogent)

e +1,5 mio. euro (vanaf 2017): omzetting van het dividend van TMVW naar een ‘variabele
vergoeding’ (verschuiving vanuit de rubriek ‘ontvangsten uit fin. vaste activa’)

e +0,4 mio. euro vanaf 2017 — afbouwend naar 0,15 mio. euro in 2020: ter beschikking
gestelden TMVW

Opbrengsten uit financiéle vaste activa (dividenden en bedrijfswinsten)

Onder deze rubriek worden in hoofdzaak de dividenden opgenomen. Ten aanzien van de
budgetwijziging 2016 liggen de ramingen ongeveer 1,1 mio. euro lager op jaarbasis vanaf 2017. Dit
wordt voornamelijk verklaard door:

e TMVW - omzetting dividend naar een ‘variabele vergoeding’ n.a.v. een afgesloten ruling
tussen TMVW en de fiscale administratie (structureel -1,6 mio. euro — budgetverschuiving
binnen rubrieken — zie hiervoor): TMVW kan terug onder de Rechtspersonenbelasting
komen, op voorwaarde dat het eerder gereserveerde resultaat van boekjaar 2014, dat in
jaarlijkse dividenden zou worden uitgekeerd tussen budgetjaren 2016 en 2018, niet wordt
uitgekeerd maar wordt opgenomen in het kapitaal.

e Structurele verhoging van het dividend voor VEH: +0,5 mio. euro

Hierna een korte toelichting van de overige belangrijkste wijzigingen/elementen:

e Publilec: de ontvangst m.b.t. de uittreding uit Publilec blijft ongewijzigd aangehouden op
43,4 mio. euro in 2019.

e |VAGO: IVAGO heeft een ruling bekomen waardoor ze met ingang van boekjaar 2015 onder
de rechtspersonenbelasting mag opereren. Als voorwaarde werd opgelegd dat de gespreid te
betalen dividenden worden geincorporeerd in het kapitaal. De budgettaire impact hiervan

> Cfr. rubriek ‘stedenfonds’ hiervoor: momenteel zijn de Stedenfondsmiddelen nog ingeschreven op de posten
‘personeelssubsidie’ en ‘werkingssubsidie’ — bij BW2017 zal hiervoor een verschuiving naar een algemene
ontvangstpost voorzien worden (i.k.v. inkanteling Stedenfonds in Gemeentefonds).
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wordt neutraal gehouden, via een vermindering van de dotatie aan IVAGO (0,6 mio. euro -
zie rubriek IVAGO).

Samengevat zijn volgende dividend-ontvangsten opgenomen in het meerjarenplan bij BO2017:

Budget
Rekeningcijfer | Rekeningcijfer
Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Veneco? 146.440 1.392 15 15 - - -
Publilec 2.144.588 9.949.839
VEH - 1.218.687 1.218.686 1.174.001 1.174.001 1.174.001 1.174.001
TMVW 1.628.477 1.620.078 2.028.886 - - - -
IVAGO 601.262 2.607.689 - - - - -
Huisvesting 170 110 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Elektriciteit (IMEWO) 7.175.911 7.010.870 6.936.000 6.946.000 6.946.000 6.946.000 6.946.000
GAS (IMEWO) 5.404.388 6.119.337 6.419.100 6.463.500 6.463.500 6.463.500 6.463.500
Finiwo 2.349.077 15.039.989 2.351.214 2.353.924 2.353.924 2.353.924 2.353.924
TOTAAL 19.450.312 43.567.990 18.954.900 16.938.440 16.938.425 16.938.425 16.938.425

Overige financiéle opbrengsten

Geen grote aanpassingen aan deze rubriek ten aanzien van de budgetwijziging 2016

Onder deze rubriek (enkel in het overzicht van het geconsolideerde meerjarenplan van de stad) is
voornamelijk de opname van het DBFM-dossier ‘Scholen van morgen’ opgenomen (rentesubsidie:
+0,1 mio. euro in 2016 en +0,35 mio. euro vanaf 2017).
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Exploitatiebudget - uitgaven

Operationele uitgaven - goederen en diensten

Toegepaste groeivoet op de betrokken rubrieken: de groeiparameter ten belope van 0,60 %
t.e.m. 2019 blijft aangehouden (idem budgetwijziging 2016) met uitsluiting van de huur en
huurlasten op onroerende goederen, de verzekeringen, de schoonmaak van gebouwen en de
energie-budgetten waar een specifieke groeivoet is voorzien (zie verder).

Voor 2020 wordt de algemene inflatieparameter van 1,60% voorzien.

Huur en huurlasten op onroerende goederen / verzekeringen: in de meerjarenplanning
worden deze budgetten gekoppeld aan de groeivoet voor inflatie (idem BW2016).

Schoonmaak gebouwen: deze budgetten worden in de meerjarenplanning gekoppeld aan de
groei van de personeelsbudgetten (idem BW2016).

Gevolgkosten:
Onderstaande tabel geeft een overzicht van het totale netto-budget voor gevolgkosten op
exploitatie bij BO2017. Het gaat om gevolgkosten voor nog niet opgeleverde projecten:

2016 2017 2018 2019 2020
(netto) gevolgkosten voor gedefinieerde projecten 105.950 417.154 1.290.728 3.046.436 3.165.146
ontvangsten 150 2.727 65.612 200.567 367.902
uitgaven 106.100 419.881 1.356.340 3.247.003 3.533.048
Marge voor nog niet gedefinieerde projecten - 1.000.000
Besparing gevolgkosten -1.300.000 -1.300.000
TOTAAL NETTO BUDGET VOOR GEVOLGKOSTEN 105.950 417.154 1.290.728 1.746.436 2.865.146
Uit bovenstaande cijfers blijkt dat momenteel in 2020 nog een totaal van 3,5 mio. € voorzien
is voor nog op te leveren projecten . Deze budgetten hebben voornamelijk te maken met:
- POD 22 Onderwijs capaciteit (869k€)
- POD 34 UCO en omgeving ontwikkelen (128k€)
- POD 36 Tondelier (102 k€)
- POD 45 Oude dokken stadsgebouw (841k€)
- POD 52 Ledeberg Leeft (506k€)
- POD 64 Groenpool Parkbos (116 k€)
- POD 68 De Krook (167k€)
- POD 73 Groenpool Vinderhoutse bossen (110 k€)
- POD 100 Stadsvernieuwing Dampoort Sint-Amandsberg (151k€)
Gezien het moeilijk is om van grote projecten een exacte timing te voorzien, worden
gevolgkosten per dossier en timing hiervan soms te vroeg ingeschat. Er wordt, zonder nu
reeds te definiéren over welk project, ingecalculeerd dat voor 1,3 mio euro aan gevolgkosten
pas later zal nodig zijn — vandaar de lijn “besparing”.
Aan de andere kant wordt vanaf 2020 in het meerjarenplan een assumptie ingebouwd van
1,0 mio. euro gevolgkosten extra voor nog niet gedefinieerde projecten.
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Voor projecten die in de loop van 2017 zullen worden opgeleverd, werden de gevolgkosten
verschoven naar de correcte activiteiten.

e Scherpere budgettering: in het meerjarenplan is nog steeds rekening gehouden met een
budgettaire buffer (gespreid over de verschillende beleidsdomeinen) van in totaal 1 mio.
euro voor 2016 en 2017 en 0,5 mio. euro vanaf 2018 om uitzonderlijke budgettekorten op te
vangen (idem BW2016) doordat op de individuele budgetlijnen scherper wordt
gebudgetteerd.

e [Energie:
Naar aanleiding van de budgetopmaak werden de groeivoeten in het meerjarenplan
gelipdatet als volgt:

2017 2018 2019 2020
Elektriciteit 5,00% 5,00% 3,00% 2,60%
Gas 0,00% 0,00% 1,00% 2,60%
Water/stoom 2,00% 2,00% 2,00% 2,60%
Brandstoffen voertuigen 5,00% 6,00% 3,00% 1,80%

Voor de periode vanaf 2020 is een groeivoet van 2,6% voorzien (inflatie + 1%) voor
elektriciteit, gas, water en stoom. Voor brandstof voertuigen werd een groeivoet van 1,8%
voorzien.

De kredieten zelf werden niet aangepast. Deze maken voorwerp uit van aanpassing bij elke
budgetwijziging omdat men dan over een volledig jaar met aanrekening beschikt en de
conclusies zuiverder zijn.

e Uitzendkrachten en ter beschikking gesteld personeel
Er is een stijging op ter beschikking gesteld personeel van 1,2 a 1,3 mio. euro jaarlijks. Deze
stijging situeert zich vooral bij Onderwijs waar dit verschuivingen zijn tussen de rubriek voor
uitzendkrachten, onderwijzend personeel en bezoldigingen niet vast benoemd personeel.

Operationele uitgaven - andere

Ten aanzien van het meerjarenplan bij BW2016 is er op deze kredieten enerzijds een daling van

6,8 mio. euro in 2016, anderzijds een stijging op 2017 en 2018 ten belope van respectievelijk 2,5 mio.
euro en 5,7 mio. euro. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door de verschuiving van de budgetten
voor mogelijke schadedossiers (herinschatting en scherpere budgettering).
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Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Kader - het personeelsbehoeftenplan

De raming van de personeelsbudgetten is gebeurd op basis van de personeelsplanning voor de jaren
2017 tem 2020.

Deze planning vertrekt vanuit het personeelsbehoeftenplan. Dit personeelsbehoeftenplan wordt
ingevuld met de VTE’s op de werkvloer. De functies met een tekort worden aangevuld tot aan het
personeelsbehoefteplan. De functies met een overtal worden volledig gebudgetteerd dus inclusief
de overtallen op de werkvloer.

Alle personeelsleden worden aan hun reéle loonkost gebudgetteerd. Daar waar de behoefte verschilt
met de toegewezen personeelsleden wordt er gebudgetteerd aan een modelkost.

Parameters

Hierna worden de aangenomen parameters bij de raming van de personeelsbudgetten verder
toegelicht:

- Groeivoeten

Deze parameter bestaat uit de volgende elementen:

- Inflatie: bij budgetopmaak 2017 is rekening gehouden met de verwachting van het
planbureau van oktober 2016. Volgende weddenindex-aanpassingen zijn voorzien in
vergelijking met BW2016:

BW16 BO17
2016 juli juli
2017 geen oktober
2018 maart geen
2019 mei maart
2020 mei mei

- Baremieke- en schaalanciénniteit: 0,6% jaarlijks (idem B02016).

- CAO: de marge voor de CAO bedroeg voor 2016, 2017 en 2018 telkens 0,30%. Deze CAO
marge werd in vorige ronde reeds concreet gemaakt: verhoging van de maaltijdcheques
van 6 naar 7 euro vanaf 01/01/2016, naar 8 euro vanaf 01/01/2018 en de toekenning van
een mandaattoelage. Voor 2020 wordt een CAO-marge van 0,45% voorzien.
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Dit geeft volgende groeivoet personeel :

baremieke -en
Groeivoet personeel - BO2017 inflatie L
p f schaalanciénniteit cao TOTAAL (A)
2017 1,49% 0,60% 0,00% 2,09%
2018 1,49% 0,60% 0,00% 2,00%
2019 1,67% 0,60% 0,00% 2,27%
2020 1,66% 0,60% 0,45% 2,71%

- Correctiefactor® :

De personeelsbudgetten worden geraamd op basis van een personeelsplanning. In deze
personeelsplanning is het onmogelijk om onverwachte afwezigheden die een invloed
hebben op het loon (bv kort onbetaald verlof en ziekte) te plannen. Om het budget zo dicht
mogelijk tegen de rekening te laten aansluiten, wordt een correctiefactor toegepast. Deze
wordt op het volledige personeelsbestand toegepast met uitzondering van het onderwijzend
personeel omdat er bij afwezigheid bij hen steeds vervanging voorzien wordt.

Bij de vorige budgetronde bedroeg de correctiefactor 3,59%, en deze werd niet gewijzigd.

Personeelsbudget

Het totale personeelsbudget in uitgaven inclusief grootboekrekening voor terbeschikkinggestelden,
inclusief IVA Mobiliteitsbedrijf en exclusief pensioenen bedraagt in 2019 319,2 mio euro.

Dit budget is gestegen met 1 mio euro tegenover BW2016, toen bedroeg dit budget 318,2 mio euro.
Binnen dit budget is er nog een besparingstarget voorzien van 0,5 mio euro tegen 2019.
De voornaamste verklaringen voor deze stijging zijn :

- Eris een stijging van het budget door een aanpassing van de budgetten aan de huidige
indexverwachtingen.
- Daarnaast is er ook een uitbreiding voorzien van het aantal VTE’s op het
personeelsbehoefteplan, vnl.:
o in het kader van het minimaliseren van de hinder veroorzaakt door innames van het
openbaar domein zullen deze VTE’s tewerkgesteld worden bij diverse diensten (IVA
Mobiliteit, dienst Administratie, dienst Evenementen en Feesten)
o om preventief te werken op maatschappelijke uitdagingen (buurtstewards,
brugfiguren, straathoekwerkers, deradicalisering)
t.b.v. de aanpak sluikstorten
ook bij de dienst kinderopvang worden bijkomende medewerkers voorzien.

®In de omzendbrief BB2013/8 — de veralgemeende invoering van de beleids-en beheerscyclus’ geeft
Vlaanderen op dat een correctiefactor kan ingecalculeerd worden, op voorwaarde dat dit op een doordachte
manier gebeurt en in de toelichting geargumenteerd wordt.
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- Door de inbreng van de Blaarmeersen en andere sportaccommodaties in TMVW zijn er ook
personeelsmiddelen die worden omgezet in een werkingsdotatie aan TMVW.

Pensioenen

Om ervoor te zorgen dat het pensioenfonds de pensioenlast kan blijven dragen, werd afgesproken
om de volgende bedragen als patronale last te voorzien (dit is ongewijzigd tov vorige budgetronde):

2017 2018 2015 2020
48.661.862,00| 45.811.862,00| 50.961.862,00| 52.872.931,83

Met deze patronale last zullen er reserveringen gebeuren naar het reservefonds waar er voldoende
middelen worden opgebouwd om de pensioenen in de toekomst te kunnen uitbetalen.

Hierbij werd rekening gehouden met :

- De basisbijdrage van de patronale pensioenbijdragen bedraagt 41,5 % en wordt
constant gehouden tot 2020. (idem BW2016)

- Een responsabiliseringsbijdrage die vermoedelijk evolueert naar 50 % in 2016 tot 2019
— het bedrag van de responsabiliseringsbijdrage (enkel stad) loopt op van 6 mio. euro in
2016 naar 10,6 mio. euro in 2019. (idem BW2016). Voor 2020 wordt het percentage
van de responsabiliseringsbijdrage ingeschat op 65% en komt dit op een bedrag voor
de stad van 14,6 mio eur.

- Niet-gesolidariseerde pensioenen die evolueren van 9,1 mio. euro in 2016 naar 7 mio.
euro in 2020. (idem BW2016)

Toegestane werkingssubsidies - toelagen aan satellieten die onder de dienst “stadsbrede
budgetten” zijn ondergebracht

Hieronder volgt per satelliet een toelichting met de voornaamste wijzigingen. De concrete

dotaties/tussenkomsten per satelliet kunnen geraadpleegd worden in het globale overzicht van de
rubricering meerjarenplan voor de totale stad (vooraan in deze bundel).

OCMW Gent

Budget en meerjarenplan

Ten aanzien van de budgetwijziging 2016 zijn de volgende voornaamste budgettaire aanpassingen
verwerkt in het meerjarenplan bij BO2017:
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e +0,3 30,4 mio. euro: bijsturing van de dotaties ten belope van de gewijzigde

inflatieverwachtingen tussen BO2017 en BW2016 (personeel);
e kleinere correcties m.b.t. de overheveling personeel en budgetten vorming (i.k.v. de

samenwerking Stad en OCMW Gent).

Hierna een overzicht :

B0O2017 2016 2017 2018 2019
Startpositie = BW2016 58.941.618 61.017.611 62.151.417 62.055.969
Uitwerking taalbeleid (verschuiving naar dep. Samenleven en Welzijn) -37.500 -25.000 -25.150,00
Eco-werkhuis bestrijding ongedierte -42.000 -42.252 -42.506
Huur SOI -9.200 -7.010 -7.122
Ophalen voedseloverschotten - subsidie stad 50.000 50.000 50.000
Verschuiving personeelsbehoefteplan - dienst Talent en Ontwikkeling 69.620 71.201 72.774
Indexatie - werking - - -
Indexatie - personeel 453.078 297.908 320.778
Project voedseloverschotten -42.000 -12.064 -12.129
Bijkomende compensatie 0.b.v. meerjarenplan OCMW 68.000 68.000 68.000
Eindtotaal dotatie OCMW B0O2017 58.941.618 61.527.609 62.552.200 62.480.614

Voor de dotatie van 2020 (63,8 mio. euro) is een groeivoet vanuit 2019 opgenomen volgens inflatie
pro rata het aandeel werkings —en personeelsbudgetten (1,60% voor werking en 2,65% voor

personeel).’

Thesaurietoestand OCMW Gent

Door de verkoop van de gronden in Nederland realiseert het OCMW Gent een betere

thesaurietoestand. In het kader van de samenwerking tussen de stad en het OCMW zal hierdoor de
dotatie vanuit de Stad aan het OCMW later kunnen uitbetaald worden en verbetert dit op haar beurt
de thesaurietoestand van de stad (idem BW2016).

Aandeel Stedenfonds

Het aandeel stedenfonds is ongewijzigd gebleven ten aanzien van het vorig meerjarenplan (geen

impact op de totale dotatie aan het OCMW).

IVAGO

Budget en meerjarenplan

Ten aanzien van de budgetwijziging 2016 zijn volgende grote aanpassingen gedaan aan de dotatie

voor IVAGO:

e +0,37 mio. euro voor de financiering van de vervanging van 3.000 afvalkorven (vanaf 2017 —

structureel)

e -0,6 mio. euro (structureel vanaf 2016 tem 2019): IVAGO heeft een ruling bekomen waardoor
ze met ingang van boekjaar 2015 onder de rechtspersonenbelasting mag opereren. Als
voorwaarde werd opgelegd dat de gespreid te betalen dividenden worden geincorporeerd in

7 op basis van het exploitatiebudget BO2016.
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het kapitaal. De budgettaire impact hiervan is neutraal gehouden, onder meer via een
vermindering van de dotatie aan IVAGO (zie ook rubriek Opbrengsten uit financiéle vaste
activa (dividenden en bedrijfswinsten)).

er is rekening gehouden met een structurele aanpassing als gevolg van de nieuwe
inflatieverwachting van BW2016 naar BO2017 (+0,12 mio. euro in 2017 en -0,05 mio. euro in
2018 en 2019);

Naar aanleiding van de intentie om de instelling ‘De Wal’ over te dragen aan een private
VZW uit het werkveld, is de dotatie aan IVAGO met 11 k€ in mindering gebracht (vanaf 2017 -
structureel).

Hierna een overzicht van de aangenomen dotaties voor IVAGO:

Dotatie IVAGO 2016 2017 2018 2019 2020
reguliere dotatie 34.761.652 35.890.061 36.596.371 37.276.025 38.666.976
overdracht dotatie 2015 250.500 5.289.880

TOTAAL 34.761.652 36.140.561 41.886.251 37.276.025 38.666.976

Er werd een budget van 250.500 uit 2018 naar 2017 verschoven ter financiering van een uitgebreid
juridische studie m.b.t. de toekomst van IVAGO. In deze studie worden ook het fiscale en financiéle

luik van de te onderzoeken scenario’s behandeld.

Voor de dotatie van 2020 is een groeivoet vanuit 2019 opgenomen volgens inflatie pro rata het
aandeel werkings- en personeelsbudgetten (1,60 % voor werking en 2,65% voor personeel).

Politiezone Gent

Budget en meerjarenplan

Volgende voornaamste elementen zijn aangepast aan het meerjarenplan bij BO2017 ten aanzien van

de BW2016:

e Uitbreiding operationeel kader: er wordt voorzien in een uitbreiding van het operationele

kader met 12 VTE vanaf 2017 tot 30 VTE vanaf 2018 t.o.v. BW 2016. De volgende budgetten
zijn hiervoor ingecalculeerd:

o 2017:+0,75 mio. euro

o 2018:+1,95 mio. euro

o 2019:+2,01 mio. euro

Er wordt voorzien in de aanwerving van drie coaches vanaf 2017 (+0,2 mio. euro op jaarbasis)

De politie voorziet in de bouw van een nieuw politiehuis (site groendreef) . Volgens de eerste
inschattingen zou dit dossier leiden tot extra leningslasten van 2,5 mio euro. De dotatie
vanuit de stad aan de Politie is hiervoor verhoogd in 2020 met 0,5 mio. euro. Pas vanaf 2021
en later komt deze kost op kruissnelheid.

Impact inflatie en indexsprong: er is rekening gehouden met een structurele aanpassing van
de politiedotatie als gevolg van de gewijzigde inflatieverwachting (voor personeel: incl.
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indexsprong) van BW2016 naar BO2017 voor zowel personeel als werking. Concreet zijn
volgende budgetten gecorrigeerd:

= 2017:+0,44 mio. euro

= 2018:+0,29 mio. euro

= 2019: +0,30 mio. euro

e Tussenkomst leningslasten door de stad: de tussenkomst in de leningslasten (los van het
dossier voor het nieuwe politiehuis) is bijgestuurd. In globo ligt deze ongeveer 0,6 a 0,7 mio.
euro op jaarbasis lager vanaf 2017.

e Takelingen: de bijkomende dotatie als saldo van de budgettaire inschrijvingen in het
stadsbudget zijn gelipdatet bij BO2017. Deze zijn verlaagd t.a.v. BW 2016 met ongeveer 0,1
mio. euro op jaarbasis.

Hierna een overzicht van de opgenomen dotaties aan de Politiezone:

2016 2017 2018 2019 2020
Dotatie Politie BO2017 78.602.808 78.850.912 81.629.753 84.283.836 86.897.590

Voor de dotatie van 2020 is een groeivoet vanuit 2019 opgenomen volgens inflatie pro rata het
aandeel werkings- en personeelsbudgetten (1,60% voor werking en 2,65 % voor personeel). Het
bijkomende budget voor het nieuwe politiehuis in 2020 (0,5 mio. euro) is hierbij in rekening
gebracht.

Digipolis

De dotatie aan Digipolis is voor volgende zaken aangepast:

- Exploitatie :
een verhoging van de jaarlijkse exploitatiedotatie voornamelijk voor het opzetten van
extra beveiligingsmaatregelen 0,4 mio. euro op jaarbasis.

- Investeringen:
een verschuiving in de tijd van 0,65 mio. euro van ‘17 en van '18 naar 2016. Een
verhoging van het investeringsbudget met 2 mio. euro in 2017 en 0,2 mio. euro in 2018
en in 2019. Deze middelen worden vnl. voorzien voor beveiliging, vervanging van de
backbone en SAN (Storage Area Netwerk) (geconsolideerde dataopslag) en de
huisvestiging site Zuid (AC Zuid, E-gebouw en bibliotheek).

AG Erfgoed en AG Kunsten

Ten aanzien van de budgetwijziging 2016 is er een verhoging van de personeelsdotaties aan de
AGB's. Enerzijds een tijdelijke verhoging naar aanleiding van de verhuis van het erfgoeddepot,
anderzijds een structurele verhoging om een kwaliteitsvolle depotwerking te kunnen voorzien.
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Brandweer

Prognose meerjarenplan

Er is rekening gehouden met volgende dotaties aan de Brandweerzone Centrum op het exploitatie en
investeringsbudget (in vergelijking met BW2016):

Dotatie exploitatie 2016 2017 2018 2019 2020
BW2016 33.094.313 33.809.485 34.490.022 35.036.717 NVT
BO2017 33.094.313 33.348.174 34.490.022 35.036.717 35.623.557
Dotatie investeringen 2016 2017 2018 2019 2020
BW2016 1.026.695 2.423.055 2.723.296 2.515.191 NVT
BO2017 1.026.695 2.423.055 3.057.786 2.515.191 2.515.191

De dotatie op het exploitatie —en investeringsbudget is in overeenstemming gebracht met het
opgemaakte budget 2017 van de Brandweerzone Centrum. De aanpassing hiervoor op het
investeringsbudget van de stad is met 1 jaar vertraging voorzien.

Jaarlijks wordt bovenop de dotaties ook budget voorzien voor:
e de huur Heinakker
e de financiering van de back-up rampcodrdinatie
e kosten voor resterende minderwaarden
e afwikkeling van de Prezone Centrum — doorstorting restsaldo
e terugbetaling creditnota
e dossier Post Melle (vnl. in 2017: 1,6 mio. euro)

Sogent

Werkingsbudget

De kredieten voor de jaarlijkse werking van Sogent bestaan uit meerdere delen. De volgende
budgetten zijn hiervoor opgenomen bij BO2017:

Ontvangst/ e
. Toelichting 2016 2017 2018 2019 2020
Uitgave
U Toegestane lening voor de jaarlijkse werkingskosten 1.637.228 1.637.228 1.746.303 1.724.573 1.724.573
[0} Terugbetaling door Sogent van deze toegestane lening 1.475.711 1.637.228 1.746.303 1.724.573 1.724.573
Toegestane werkingssubsidie vanuit de stad voor de prestaties die
U Sogent levert t.b.v. het OCMW 599.112 618.342 628.235 638.287 638.287
U Werkingstoelage aan Sogent 1.384.302 1.010.284 1.284.330 701.521 1.424.573

Ten aanzien van de budgetwijziging 2016 zijn de volgende voornaamste wijzigingen gebeurd:

e bijsturing van de werkingstoelage aan Sogent
De hoofdoorzaak ligt bij:
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o het schrappen van verwachte ontvangsten uit de ontwikkeling van veld 12 (The Loop). Dit
heeft ook indirecte gevolgen: de dalende projectwinsten verminderen de mogelijkheid van
Sogent om haar eigen werking te financieren. (15% van de projectwinsten gaan jaarlijks
naar eigen werking).

o een toename van de werkingsmiddelen om de lopende straight loan m.b.t. de
renovatiewerken van de Bank van de Arbeid om te zetten in een lange termijn financiering,
en dus te beginnen aflossen. Dit omdat de projectwinsten waarop werd gerekend om deze
straight loan af te lossen teveel vertraging oplopen door het schrappen van de verwachte
ontvangsten uit de ontwikkeling van veld 12 (The Loop)

In de prognose voor 2020 wordt de werkingstoelage 2019 aangehouden, waarbij wordt
uitgegaan van een winstdeling van 300.000 euro/jaar.

Aanvullende werkingsbudgetten

Bij BO2017 zijn de volgende bijkomende overdrachten naar Sogent en haar dochters opgenomen:

e NV Buffalo: in het meerjarenplan bij BO2017 is rekening gehouden met een tussenkomst in
de werkingskosten van NV Buffalo (jaarlijks ongeveer 20.000 euro - vanaf 2020 op nul
voorzien).

e CVBA de Krook: vanaf de oplevering van de bibliotheek aan de stad is een beheersvergoeding
verschuldigd aan de CVBA. Deze exploitatievergoeding omvat een deel vergoeding voor het
vastgoed. Tegelijk gebeurt jaarlijks een terugbetaling van de renteloze lening door de CVBA
aan de stad. Aangezien de ingebruikname van de bibliotheek pas in maart 2017 is ingepland,
is deze ontvangst in 2016 op nul voorzien (eenmalig).

Analoog met betrekking tot de bijhorende uitgaven: deze zijn op nul voorzien in 2016 (0,13
mio. euro - eenmalig). Vanaf januari 2017 wordt verwacht dat de vergoeding (en de
terugbetaling) zal beginnen lopen, omdat de stad als gebruiker vanaf dan voorbereidende
verhuis- en inrichtingswerken zal uitvoeren.

e NV Citadel Finance: Voor het onderhoud van de liften in het ICC is een toelage voorzien
vanuit de stad, op basis van de subsidieovereenkomst tussen de stad en de NV. Budget
hiervoor is enkel bijgestuurd voor inflatie (totaal budget: 0,09 mio. euro).

e Dossier OVEBIN: de tijdelijk aanvullende werkingskredieten in dossier OVEBIN (bijkomende
inbreng patrimonium in 2012) t.e.m. 2019 worden verlengd® (budgetten quasi ongewijzigd
t.a.v. BW2016: 0,26 mio. euro op jaarbasis vanaf 2016).

Omdat Sogent deze middelen gebruikt voor werkingsuitgaven zijn deze veiligheidshalve
doorgetrokken naar 2020.

® Gemeenteraadsbesluit — februari 2016 (2016_GR_00182)
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e Jaarlijkse subsidie aan Sogent ter dekking van loonkosten (+70.000 euro vanaf 2017): stijging

als gevolg van geplande bijkomende inzet bij Sogent voor technische ondersteuning i.k.v.
stadsvernieuwingsprojecten (deels gesubsidieerd door Grootstedenbeleid).

e Subsidies stedelijk huurkantoor (HuurinGent VzW): 0,18 mio. euro in 2017 en 0,1 mio. euro

voor 2018-2019.

TMVW S-divisie

Budget en meerjarenplan

De tussenkomst in het exploitatietekort van TMVW S-divisie is als volgt opgenomen bij BO2017°:

2016

2017

2018

2019

2020

Farys S-divisie

9.823.686

11.279.328

12.050.173

12.895.171

14.379.319

Volgende elementen zijn hierbij onder andere in rekening gebracht:

e BijB02017 is de inbreng van de Blaarmeersen en resterende sportaccomodaties in TMVW
verwerkt in het stadsbudget. Deze inbrengbeweging heeft impact op verschillende rubrieken
in het meerjarenplan (zie eerder) - de tussenkomst aan Farys stijgt door deze inbreng.

Bij de afwerking van de boeken is uiteindelijk gebleken dat de site Henry Story niet zal

worden overgedragen. Daardoor zullen wijzigingen aan deze cijfers nodig zijn bij BW2017.

Eén wijziging moest reeds gebeuren om kredietproblemen te vermijden, nl. het terugzetten

van de kredieten nodig voor het PPS-contract m.b.t. het kunstgras op de site (56.283 euro

werd daarvoor in mindering gebracht van de dotatie aan TMVW over 2017-2020)

e  Wijksporthal Tondelier en Oude dokken (+0,13 mio. euro in 2018; +0,60 mio. euro in 2019
en 0,96 mio. euro in 2020)
e De jaarlijkse vergoeding deel afname Ghelamco arena (1,0 mio. euro op jaarbasis vanaf 2016

- idem BW16, behalve aanpassing indexatie)

AZ Jan Palfijn

Budget en meerjarenplan

Het totaal volume aan dotaties over 2016-2020 is als volgt voorzien bij de budgetopmaak 2017:

%incl. de budgetten die onder de projecten zijn opgenomen.
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Componenten 2016 2017 2018 2019 2020
Inschaling kelchtermans 1.200.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000 1.100.000
Afspraak protocol 800.000 - - - -
Fietsvergoeding, maaltijdcheques,
hospitalisatieverzekering, meerkost
abonnementen De Lijn, NMBS 250.000 230.000 230.000 230.000 220.000
Afrekening FOD 2002-2004 1.803.924 - - - -
Tussenkomst responsabiliseringsbijdrage - 3.501.925 918.866 955.817 1.371.308
TOTAAL 4.053.924 | 4.881.925 | 2.298.866 | 2.335.817 | 2.691.308

De bedragen voor inschaling Kelchtermans en diverse vergoedingen in het kader van het statuut
Kelchtermans (fietsvergoeding, ...) werden geactualiseerd. Deze tussenkomsten dalen in de
toekomst doordat de personeelsgroep waarop ze betrekking hebben, afbouwt.

Voor 2016 wordt een eenmalige bijkomende betaling voorzien van 1,80 mio. euro i.v.m. de
afrekening door de FOD Volksgezondheid voor de jaren 2002-2004.

Vanaf 2017 wordt rekening gehouden met een tussenkomst in de responsabiliseringsbijdrage van het
AZ Jan Palfijn . Het ziekenhuis wordt, net zoals stad en OCMW, geconfronteerd met facturen
hiervoor door de herziene pensioenwetgeving. Het is de intentie van de stad om hierin tussen te
komen. De bedragen die zijn opgenomen, betreffen inschattingen van de netto-last van deze
responsabiliseringsbijdrage op basis van een pensioenstudie én op basis van de verwachte
tussenkomst uit het budget financiéle middelen (BFM). Het bedrag voorzien in 2017 betreft de
facturen voor de responsabiliseringsbijdrage voor de jaren 2012-2016. Daarna betreft het telkens
een bedrag op jaarbasis dat betrekking heeft op het jaar ervoor. Na 2020 is de verwachting dat de
bedragen verder zullen stijgen tot ongeveer 4 mio. euro tegen 2030.

Kerkfabrieken

Budget en meerjarenplan

Bij BO2017 is rekening gehouden met een jaarlijkse exploitatietussenkomst van ongeveer 1,1 mio.
Daarnaast zijn investeringssubsidies opgenomen tbv de volgende bedragen:

e 2016: 2,4 mio. euro
e 2017:1,4 mio. euro
e van 2018 tem 2019: 1,2 mio. euro

Geen grote wijzigingen tav BW 2016 (verschuiving van 0,25 mio. euro van 2016 naar 2017).

Toegestane werkingssubsidies — overige

De wijzigingen onder deze rubriek zitten verspreid over de verschillende betrokken activiteiten van
het meerjarenplan.
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Voorziene Kkredieten op de activiteit “niet-verdeeld”

Op de activiteiten “niet-verdeeld” zijn budgetten gekoppeld die niet volledig kunnen toegewezen

worden aan concrete activiteiten. Het betreft voornamelijk de volgende elementen op het

exploitatiebudget:

Ontvangst/ Toelichting 2016 2017 2018 2019 2020
Uitgave
Nog toe te wijzen besparing op
Uitgaven gevolgkosten -1.300.000 -1.300.000
Buffer voor bijkomende gevolgkosten uit
Uitgaven projecten 1.000.000
Uitgaven Energiebesparing - -91.478 -982.421 -1.159.590 -1.188.519
Uitgaven Diverse elementen personeelsbudget -7.664.500 -6.950.000 -3.344.446 -4.847.027 -4.479.874
Uitgaven Bufferbudget voor de werking 948.000 954.138 442.656 445.762 454.094

Ten aanzien van de budgetopmaak 2016 zijn volgende elementen gewijzigd:

e de bijkomende aanpassing op de ontvangsten t.b.v. 0,2 mio. euro is geschrapt (en

opgenomen bij de Belasting op ongeschikt en/of onbewoonbaar verklaarde

woningen/verwaarloosde woningen)

e de toe te wijzen besparing op gevolgkosten is gedaald van -2,2 mio. euro (in 2019)
naar -1,3 mio. euro (vanaf 2019)

e |n 2020 wordt rekening gehouden met een buffer voor bijkomende gevolgkosten op

projecten

e de besparing op energie is licht bijgestuurd

e diverse bijsturingen op het personeelsbudget: dit omvat 0.a. een scherpere
budgettering op de personeelsbudgetten, de verhoging van de maaltijdcheques van
7 naar 8 euro vanaf 2018 (nog niet toegewezen aan de diverse activiteiten/projecten

van de stad) en bijsturingen voor de indexaanpassing (inflatie).

Schuld en hiermee gerelateerde uitgaven (cfr. schema TM2: financiéle schulden)

Berekening leningslasten

Voor de berekening van de leningslasten (kapitaalaflossingen en intrestlasten) zijn volgende

elementen in rekening gebracht:

e De leningslasten van de reeds lopende leningen

e De leningslasten van de nieuw op te nemen leningen:

het totaal bedrag aan nieuw op te nemen leningen is, conform de beheers —en beleidscyclus

(BBC), berekend op basis van het liquiditeitenbudget waarbij gewerkt wordt naar een positief

resultaat op kasbasis elk jaar. Dit resulteert in de volgende “theoretisch” op te nemen
leningen:

84 van 258




O O O O

2016: 107.508.604 euro™

2017: 151.126.744 euro™

2018: 103.218.517 euro

2019: 30.521.285 euro (dit bedrag ligt uitzonderlijk laag gezien in dit jaar 43,4 mio.
euro uit de kapitaalsvermindering Publilec is voorzien — dit geeft een lager negatief
saldo op het investeringsbudget)

Bij het inschatten van de thesauriebehoefte wordt vertrokken vanuit het meerjarenplan en de

ramingen hierin. Er wordt ingeschat in hoeverre deze budgettaire inschrijvingen ook werkelijk tot

kasuitgaven- en kasontvangsten aanleiding zullen geven. Volgende correcties zijn hiervoor in

rekening gebracht:

O

Over 2016-2019 is aangenomen dat 57,4 mio. euro leningen niet zullen opgenomen
worden. Hiervoor zullen concrete bijsturingen gebeuren op investeringsdossiers in
de volgende budgetrondes.

Er is rekening gehouden met een andere spreiding in de tijd van de op te nemen
leningen op basis van de inzichten in de thesaurietoestand (o.a. wegens de betere
thesaurietoestand van het OCMW kan de dotatie vanuit de Stad aan het OCMW later
uitbetaald worden t.b.v. 20 mio. euro) en de inschatting van het tempo in de
realisatie van investeringen (saldo = 0 euro):

= 2016:-61,3 mio. euro
= 2017:-17,5 mio. euro
= 2018:+52,3 mio. euro
= 2019: +26,5 mio. euro

Vanaf 2016 wordt rekening gehouden met een thesaurie-correctie voor de
uitvoeringsgraad van het budget en meerjarenplan:
= 2016:-27,5 mio. euro

= vanaf 2017: ongeveer -15,5 mio. euro op jaarbasis™

Dit leidt tot een omzetting van de theoretische leningvolumes (zie hiervoor) naar werkelijke

leningvolumes — deze werkelijke leningsvolumes zijn als volgt:™

e 2016:11,4 mio. euro

e 2017:81,17 mio. euro
e 2018: 136,22 mio. euro
e 2019:51,64 mio. euro
e 2020: 73,30 mio. euro

1
1

ESCO’s

%incl. 11,4 mio. euro voor de DBFM-constructie ‘Scholen van morgen’ (De Wingerd)
Yincl. 7,16 mio. euro voor de DBFM-constructie ‘scholen van morgen’ (Wispelberg) en 2,465 mio. euro voor de

2 uitgave-rubrieken exploitatie: goederen en diensten (90% realisatie), bezoldigingen (99% realisatie)
en toegestane werkingssubsidies (99% realisatie)

13

incl. de DBFM-dossiers scholen van morgen (2016 en 2017) en de ESCO’s (2017)
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Uit het voorgaande blijken de volgende leningslasten:

Aflossingen Intresten
2016 42.000.000 15.250.000
2017 43.155.674 14.949.688
2018 47.666.141 16.080.555
2019 51.439.865 16.339.070
2020 54.015.147 16.602.322

Evolutie van de schuld

In schema TM2 kan u de verwachte evolutie van de schuld aflezen”.

Voor de evolutie van de schuldratio, rekening houdende met de borgstellingen, wordt verwezen naar
BO 2017 - Boek 1 - Meerjarenplan 2014 - 2020 - Financiéle nota met toelichting - rubriek Toelichting -
Overzicht financiéle risico’s - Evolutie borgstellingen en gegevens schuldratio (pag. 231 van dit boek).

In dit schema werd geen rekening gehouden met de correcties op de leningopname — de verwachting is dus
dat de schuldopbouw minder snel gaat dan wat blijkt uit dit schema.
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Investeringsbudget - algemene toelichting

De investeringsenveloppes geven de verbintenissenkredieten weer voor deze strategische items.
Deze verbintenissenkredieten omvatten de som van alle transactiekredieten. Dit wil zeggen dat alle
voorziene investeringsbudgetten worden opgeteld, ook deze voorzien voor de jaren van de volgende
legislatuur.

We maken hieronder echter wel een onderscheid tussen de jaren tot en met 2019 en de jaren
nadien. Voor het eerste luik is er immers een duidelijk strategisch kader. Voor de jaren nadien werd
een inschatting gemaakt van de investeringsvolumes. Dossiers waarvan duidelijk is dat zij beslag
zullen leggen op deze kredieten, worden ook in deze jaren voorzien. Het meerjarenplan moet immers
een realistische inschatting van de hoogte en timing van de budgetten bevatten.

In de onderstaande tabel wordt een overzicht gegeven van de totale investeringen die zijn voorzien
in het meerjarenplan tot 2020 én hoe deze zijn geévolueerd tussen de budgetopmaak 2014 en de
budgetopmaak 2017.

T e e ey 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Subtotaal M:'L’;f;'::lp 2020
(1) |budgetopmaak 2014 -96.721.240 | -106.301.476 | -25.468.462 | -64.802.268 | -55.533.285 | -60.003.179 | -408.829.910 -
(2) |budgetwijzigingl 2014 -141.116.382 | -125.656.099 | -30.682.999 | -64.117.666 | -54.279.740 | -58.106.758 | -473.959.644 | -65.129.734 -
(3) |budgetwijziging2 2014 -175.853.462 -76.619.910 -57.831.847 -80.110.948 -60.887.311 -54.571.970 | -505.875.447 | -31.915.803 -
(4) [budgetoy k 2015 -175.853.462 | -77.301.668 | -57.831.847 | -80.110.948 | -60.887.311| -54.571.970 | -506.557.205 -681.758 -
(5) |budgetwijziging 2015 (*) -93.680.797 | -170.807.875 | -130.871.124 | -85.030.925 | -66.222.167 -7.083.906 | -553.696.794 | -47.139.589 -
(6) |budg k 2016 (*) -93.680.797 | -121.977.050 | -119.069.478 | -98.298.054 | -69.990.329 | -27.539.197 | -530.554.905 | 23.141.888 | 90.000.000
(7) |budgetwijziging 2016 (**) -93.676.984 | -43.091.710 | -186.507.618 | -97.807.389 | -79.096.293 | -24.119.692 | -524.299.687 6.255.218 | 90.000.000
(8) |budgetopmaak 2017 (**) -93.676.984 | -43.091.710 | -158.470.367 | -141.962.556 | -92.050.276 | -34.600.022 | -563.851.916 | -39.552.229 | 90.000.000

(*) voor jaar 2014 aanrekeningen, voor 2015 inclusief de uit 2014 overgedragen kredieten
(**) voor jaren 2014 en 2015 aanrekeningen, voor 2016 inclusief de uit 2015 overgedragen kredieten

Uit bovenstaande blijkt dat voor de periode na 2020 een totaal netto volume van 90mio€ is voorzien.
Voor de investeringen over de periode 2014-2019 zien we een totaal saldo van 563,8mio€. Hiervan
heeft 43,3mio€ betrekking op het IVA Stedelijk Onderwijs en 51,3mio€ bettrekking op het IVA
Mobiliteitsbedrijf. Bij budgetwijziging 2016 bedroeg het negatief saldo nog 524,2mio«£. Er is dus een
daling van het negatief saldo met 39,5mio€ ten opzichte van de budgetwijziging 2016.

Het netto-investeringsvolume stijgt met 39,5mio€. Dit wordt vooral verklaard door de volgende
dossiers:

- Omzetting van de ontvangsten Stedenfonds naar exploitatieontvangsten. Deze zullen
worden geintegreerd in het Gemeentefonds. (-17,3mio€)

- Extra budgetten (-4,1mio€) bij het IVA Mobiliteitsbedrijf voor onder andere het
realiseren en beheer van (fiets)parkeergarages.

- Inschrijven van extra investeringskredieten voor Digipolis (-2,5mio€)

- Inschrijving van investering voor de ESCO (Energy Services Company) (-2,4mio euro). Dit
is in globo budgettair neutraal, maar geeft omwille van de boekhoud-technische
verwerking op investeringen een verhoging van het negatief saldo. (deze inschrijvingen
zijn analoog als deze bij een DBFM-constructie zoals Scholen van Morgen)

- Een stijging van de uitgaven met 2.0mio€ naar aanleiding van de ruling van de fiscale
administratie voor TMVW waarbij een eerder gereserveerd resultaat van boekjaar 2014
dat in jaarlijkse dividenden zou worden uitgekeerd, wordt opgenomen in het kapitaal
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(-2mio€). Dit is stadsbreed neutraal, aangezien er een ontvangst op het
liquiditeitenbudget tegenover staat.

- Een aanpassing op de kredieten van IVAGO waar de gespreide betaling van het dividend
worden geschrapt en in één jaar wordt ingeschreven. Deze budgettaire last wordt
gecompenseerd door een daling van de dotatie voor hetzelfde bedrag. Voor de
omzetting van deze bedragen in kapitaal werd de kapitaalsverhoging op het
investeringsbudget ingeschreven (-2.4mio€). Maar doordat deze kapitaalsverhoging niet
moet worden volstort door de stad staat hier een ontvangst op het liquiditeiten budget
tegenover. Stadsbreed is dit dus neutraal.

- Verkoop van het gebruiksrecht van de kunstgrasvelden (+1,2mio€) in het kader van de
inbreng van de Blaarmeersen in Farys. Dit is in globo budgettair neutraal, maar geeft
omwille van de boekhoudtechnische verwerking op investeringen een stijging van het
negatief saldo.

- Aanpassing naar meer realistische timing in de investeringskredieten (in functie van
doorschuiven naar 2020 en later).

- Bijsturing in bepaalde dossiers.

Zie ook het overzicht ‘Investeringen: financieel overzicht per project/activiteit met zicht op de
kredieten verschoven naar 2022’ in dit boek op pag. 193.
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Motivering van de wijzigingen
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. Rekenin Rekenin Budget Budget Budget Budget Budget
Resultaat op kasbasis S S S 8 g 1 g
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Exploitatiebudget 12.854.787 11.315.158 4.750.272 7.011.266 5.396.604 5.128.827 4.695.433
Uitgaven -14.611.867 -16.732.278 -24.286.508 -28.739.952 -29.948.599 -29.236.932 -29.169.278
Operationele uitgaven -14.580.729 -16.726.727 -24.285.508 -28.738.952 -29.947.599 -29.235.932 -29.168.278
Goederen en diensten -7.341.419 -8.042.075 -12.716.472 -15.360.050 -16.294.059 -16.198.225 -16.366.862
[Aankoop van diverse goederen en diensten -9.300 - -10.241 - - - -
Kosten onroerende goederen 883.526 -935.571 -1.556.615 -1.267.963 -1.475.315 -1.708.920 -1.736.262
Huur en huurlasten van onroerende goederen 131.317 -112.231 -743.059 -801.948 -746.867 -748.817 -754.119

C gebouwen -277.891 -285.187 -307.036 -313.551 -318.834 -329.514 -338.444
Energie (elektriciteit, gas, stookolie, brandstoffen, water en andere) -393.674 -372.708 -448.789 -469.465 -491.839 -506.117 -519.127
Verzekeringen -20.486 -15.801 -27.427 -27.866 -28.312 -28.765 -29.225
Diverse ondersteunende leveringen -382.133 -538.911 -958.487 -1.361.202 -2.248.040 -1.442.926 -1.466.013
Vergoedingen aan derden -4.709.227 -5.086.605 -7.234.279 -9.823.303 -9.895.506 -10.354.291 -10.486.205
Communicatie -344.765 -351.987 -379.899 -492.128 -476.765 -441.085 -448.142
Publiciteit en onthaal -189.098 -329.666 -800.639 -652.624 -512.581 -537.791 -486.615
Uitzendkrachten en beschikbaar gesteld personeel - -13.408 -250.000 -150.000 -100.000 -100.000 -102.710
Bezoldigingen niet uit hoofde van een arbeidsovereenkomst - - - - - -
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -5.724.208 -6.511.291 -8.456.206 -10.246.651 -10.475.429 -9.882.896 -9.600.713
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - politiek personeel
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - vastbenoemd
personeel -3.184.813 -3.290.824 -3.514.684 -3.487.058 -3.560.007 -3.498.919 -3.336.316
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - niet-vastbenoemd
personeel -1.551.601 -2.177.964 -3.674.706 -5.429.610 -5.558.861 -5.074.031 -4.997.510
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - onderwijzend
personeel ten laste van het bestuur
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - onderwijzend
personeel ten laste van andere overheden
Pensioenen - politiek personeel - - - - - - -
Pensioenen - vastbenoemd personeel -821.841 -842.816 -918.143 -910.768 -929.821 -913.234 -869.281
Pensioenen - niet-vastbenoemd personeel -7.213 -28.720 -84.019 -123.398 -126.432 -117.196 -119.425
Overige personeelsuitgaven -158.741 -170.967 -264.654 -295.817 -300.307 -279.515 -278.181
Andere operationele uitgaven -312.226 -240.587 -237.022 -240.814 -244.667 -248.582 -252.569
Belastingen -311.368 -231.904 -234.687 -238.442 -242.257 -246.133 -250.071
IMinderwaarde op de realisatie van werkingsvorderingen -857 -8.683 -2.335 -2.372 -2.410 -2.449 -2.498
Diverse werkingskosten - - - - - -
Toegestane werkingssubsidies -1.202.876 -1.932.774 -2.875.808 -2.891.437 -2.933.444 -2.906.229 -2.948.135
Financiéle uitgaven -31.138 -5.551 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Ontvangsten 27.466.654 28.047.436 29.036.779 35.751.219 35.345.204 34.365.759 33.864.711
Operationele ontvangsten 27.466.375 28.047.436 29.036.779 35.751.219 35.345.204 34.365.759 33.864.711
Ontvangsten uit de werking 26.062.370 27.044.386 26.624.768 29.281.048 30.109.271 30.987.059 31.508.340
Huur 75.001 80.799 82.095 83.265 84.453 85.660 87.031
Diverse ontvangsten uit de werking 25.987.369 26.963.587 26.542.673 29.197.784 30.024.818 30.901.399 31.421.310
Fiscale ontvangsten en boetes - - 683.211 4.859.276 3.932.930 2.274.139 2.274.139
ov - - - - -
APB
Andere opcentiemen en aanvullende belastingen
Lokale belastingen - - - - -
Boetes 683.211 4.859.276 3.932.930 2.274.139 2.274.139
Werkingssubsidies 1.060.109 979.378 1.727.776 1.470.931 1.160.166 998.081 -
Gemeentefonds - - - - - -
Overige werkingssubsidies 298.464 348.658 1.014.869 925.803 652.282 484.017
Werkingssubsidies voor personeel 761.645 630.720 712.907 545.128 507.884 514.063
Andere operationele ontvangsten 343.896 23.673 1.024 139.964 142.837 106.480 82.232
Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW -
Financiéle opbrengsten 279
Ontvangsten uit financiéle vaste activa -
Overige financi€le opbrengsten 279
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Resultaat op kasbasis

Rekening
2014

Rekening
2015

Budget
2016

Budget
2017

Budget
2018

Budget
2019

Budget
2020

Investeringsbudget

-1.074.006

-813.053

-17.464.070

-13.368.704

-16.260.436

-2.349.069

-3.641.072

Uitgaven

-1.384.329

-1.003.240

-19.014.070

-13.368.704

-19.018.436

-3.099.069

-3.641.072

Investeringen in financiéle vaste activa

Investeringen in mate vaste activa - gemeenschapsgoederen
Investeringen in matel vaste activa - bedrijfsmatige MVA
Investeringen in materiéle vaste activa - overige materiéle vaste
activa

Investeringen in immateriéle vaste activa

Vooruitbetalingen op investeringen

Toegestane investeringssubsidies

-5.506
-912.939

-95.884

-370.000

-5.830
-902.919

-94.491

-6.176
-16.352.727

-1.155.167

-1.500.000

-3.756.538
-8.939.497

-392.669

-280.000

-6.923
-17.343.753

-200.000

-1.467.760

-7.331
-2.681.738

-200.000

-210.000

-1.072
-3.230.000

-200.000

-210.000

Ontvangsten

310.323

190.186

1.550.000

2.758.000

750.000

Verkoop van financiéle vaste activa
Verkoop van materiéle vaste activa - gemeenschapsgoederen
Verkoop van materiéle vaste activa - bedrijfsmatige MVA

Verkoop van materiéle vaste activa - overige materiéle vaste activa
Verkoop van immateriéle vaste activa

Investeringssubsidies en -schenkingen

Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen en
investeringssubsidies

310.323

190.186

1.550.000

750.000

2.008.000

750.000

Liquiditeitenbudget

-602.443

-602.443

Uitgaven

-602.443

-602.443

Aflossing van financiéle schulden
 Toegestane leningen
Overige uitgaven

-602.443

-602.443

Ontvangsten

Op te nemen leningen en leasings
Terugvordering van toegestane leningen

C il , andere dan exploitatie en investeringen
Overige ontvangsten

Budgettaire resultaat boekjaar

11.178.338

9.899.662

-12.713.799

-6.357.437

-10.863.832

2.779.758

1.054.361
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Toelichting bij de meerjarenplanning - IVA Mobiliteitsbedrijf Stad
Gent

AANPASSINGEN IN PLUS (extra kosten / minder ontvangsten)

INVESTERINGEN

e Extra budget ikv vervangingsinvesteringen parkings (AC 34805): de betaal-en

toegangscontrole wordt in alle parkings vervangen.

2017: 300.000€ parking Reep

2018: 850.000€ parking Ramen + Sint-Pietersplein

2019: 900.000€ parking Vrijdagmarkt + Sint-Michiels + Tolhuis

2020: 300.000€ parking Savaanstraat

e Extra budget voor het voorzien van led verlichting in parking Sint-Michiels (AC 34805): er was
reeds 215.500€ voorzien maar blijkt onvoldoende. Een budgetverhoging van 99.500€ is
noodzakelijk zodat er in het totaal 315.000€ beschikbaar is in 2017.

e Extra budget voor de aanpassing van de controleapparatuur in de parkings van het OCMW in
kader van het bedrijfsvervoersplan in 2017: 225.000 euro (AC34805).

e In 2018 wordt er budget voorzien voor de (mogelijke) aankoop van een parkeergebouw aan
de Drongensesteenweg (4mio€) (AC34805). Alsook wordt er in 2018 budget voorzien m.b.t.
controle-en betaalapparatuur (200.000€) en camera & interfonie (150.000€).

e Parkeergebouw Ledeberg (PR40050): de technieken zijn oorspronkelijk onvoldoende

ingeschat (225.000€) en zullen moeten worden verhoogd naar 550.000€. Een extra budget
van 325.000€ in 2018.
e Parkeergarage modulair (AC34805): om een modulaire parkeergarage van 200

parkeerplaatsen te voorzien is een hoger budget nodig dan het voorziene 1,25 mio€.
Gerekend met een investeringskost van 14.000€ per parkeerplaats, zal er een budget nodig
zijn van 2,8 mio€. Een verhoging van 1,55 mio€ in 2017.

e Parking UCO-site (AC34805): er wordt budget voorzien in 2018 voor betaal-en
toegangscontrole (200.000€) en camera & interfonie (150.000€) in de parking.

e Project GAS 4 (AC34858): de investeringen met betrekking tot leveren en plaatsen van

camera’s wordt met 50.000€ verhoogd in 2017 om 1 extra site te kunnen uitvoeren. In totaal
zullen in 2017 dan 8 sites worden uitgevoerd.
e Erwordt een éénmalig budget voorzien van 102.850€ in 2017 voor het plaatsen van

telsystemen t.b.v. real time bezettingsgraad van P+R locaties via open data (AC34809).

e In 2017 wordt er een totaal budget van 248.400€ voorzien voor het plaatsen van
fietsenstallingen en fietskluizen op P+R locaties (AC34855).

e Voor het VGS op site The Loop (AC34858) wordt in 2017 éénmalig 20.000€ voorzien voor
nieuwe elektriciteitsaansluitingen.
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EXPLOITATIE

e Studiebudget (AC34282): verhoging van het budget ikv het parke20erplan, circulatieplan:
2017: +150.000 euro
e Er wordt een globaal budget voorzien in 2017 voor de huur van tekstkarren (AC34286). Deze

kunnen ingezet worden ten behoeve van het circulatieplan, maar ook bij grote evenementen
al dan niet op site The Loop. Structureel 72.000€. Een deel hiervan wordt gecompenseerd
door het schrappen van het reeds voorziene budget voor huur tekstkarren specifiek op site
The Loop, nl. 20.000€.

e Vanaf 2017 wordt een structureel budget voorzien van 100.000€ voor onderhoud camera &
interfonie en controle & betaalapparatuur op de te exploiteren parkings Portus, Galveston en
Prins Filip (AC34805).

e Parkeercontrole op straat (AC34806): de nieuwe overheidsopdracht start in 2017 met 22
vaststellers en kent een stijgende kostprijs door inzet van extra personeel. Structureel
550.000€. In 2017 een stijging van 2,75 mio€ naar 3,3 mio€.

e In kader van het circulatieplan zullen er aanpassingen aan het VGS-systeem (AC34858)
moeten gebeuren alsook updates aan de software. Het in 2016 voorziene budget werd nog
niet aangewend. Er wordt budget voorzien in 2017 (100.000 euro).

e 0ok voor het VGS op site The Loop (AC34858) wordt extra budget gevraagd voor het
onderhoud van dataverbindingen. Structureel 5.000€

e Organisatie interne werking (AC34894):

- structurele verhoging werkingsmiddelen (kantoormateriaal, verplaatsingskosten,

...) ikv bijkomend personeel met 4.500 euro.

- Eénmalig 7.000€ voor de syndicus kantoor Ramen voor het ontwerp van de
binnentuin.

- Structurele verhoging van 2.500 euro voor externe vorming bestemd voor de

medewerkers van GAS4.

- Structurele verhoging van 5.000 euro voor meubilair ikv bijkomend personeel.

- Structurele verhoging van de_erelonen ikv algemene juridische kosten (ikv schade)
met 20.000 euro

- Uitzendkrachten: éénmalig 50.000 euro voor interimmanagement in 2017.

- Verhoging budget IVAGO door de komende P+R terreinen. Structureel 10.000

euro.

e In 2017 wordt er 220.000€ budget voorzien voor de fietsers, enerzijds voor het uitrollen van
nieuwe bewegwijzering (€160.000) en anderzijds voor het creéren van extra
fietsparkeermogelijkheden bij grote evenementen (€60.000) (AC34937)

e In kader van het Mobiliteitsplan wordt er vanaf april 2017 voorzien in een shuttledienst
tussen P+R locaties en het stadscentrum (AC34937). Structureel 900.000€.

e Qok zal er voorzien worden in People Movers die ervoor zorgen dat minder mobiele mensen
zich makkelijker kunnen verplaatsen binnen de nieuwe voetgangerszone (AC34937).
Structureel 1,5 mio€ vanaf april 2017.

e Bijkomend wordt er vanaf 2017 structureel budget voorzien voor de terugbetaling van de
inschrijvingsgelden van de autodelers (AC34857 ). In 2016 was het budget voorzien bij de
Milieudienst van de Stad Gent.

93 van 258
89



90

e Parkeergebouw Ledeberg (PR40050): Het onderhoudsbudget wordt aangepast, gebaseerd op

een externe studie / investeringsanalyse. Structurele verhoging van 100.000€ vanaf 2019.
e Personeel: ikv Personeelsbehoefteplan 2017 is er extra personeel nodig t.o.v. 2016, wat

neerkomt op een extra kostprijs van:

2017:470.896,43 euro

2018: 480.896,46 euro

2019:564.297,21 euro

2020: 583.137,71 euro

ONTVANGSTEN

Geen aanpassingen in min

AANPASSINGEN IN MIN (minder kosten / extra ontvangsten)

INVESTERINGEN

e Uitbouwen van een Verkeerscentrum (PR40286): het budget van 2017 (100.000€) wordt
verlaagd met 90.000 euro door een betere inschatting van de software budgetten.

e Het structurele investeringsbudget voor innovatieve parkeerconcepten (AC34933) wordt

verlaagd naar 75.000€. Het oorspronkelijke structurele budget van 175.000€ bleek te hoog
gebudgetteerd. Het budget zal onder andere aangewend worden voor investeringen m.b.t.
toegangscontrole.

e Het investeringsbudget voor toegangscontrole (1,5 mio €) (AC34933) wordt verminderd naar
650.000€ in 2018.

EXPLOITATIE

e Aanpassen budget voor jaarlijkse update GPS data en onderhoud telautomaten en SIB’s (=
snelheidsindicatieborden) (AC348286): structureel 10.000€
e Onderhouds-/werkingsbudget straatparkeren (AC34806):
- Onderhoud parkeerautomat202en: een forse daling van de kostprijs door de nieuwe

aanbesteding. Wat een structurele verlaging inhoudt van ongeveer 140.000€
- Waardentransport: vanaf 2017 zijn slechts 400 cash parkeerautomaten. Hierdoor zal

de kostprijs voor waardentransport halveren. Structurele verlaging van 100.000 euro.
e Het structurele budget bestemd voor het_ontwikkelen van innovatieve mobiliteitsconcepten
(AC34933) wordt verlaagd met 100.000€ (oorspronkelijk budget 175.000€)
e Het onderhoudsbudget voor toegangscontrole (AC34933) wordt verlaagd gezien de verlaging

van de investeringskost. Er wordt een structureel budget vanaf 2019 van 100.000€ voorzien.
e Verlaging van vastgelegde budget (AC34286) in 2017 voor het project stedelijke distributie
B2C (van €200.000 naar €50.000).
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ONTVANGSTEN

e Parkeergarages (AC34805): in kader van het Parkeerplan worden de ontvangsten in de

parkings Vrijdagmarkt, Sint-Michiels, Reep, Ramen en Sint-Pietersplein structureel verhoogd
met 10%. Voor parking Tolhuis wordt een verhoging toegepast van 35%. Na tussentijdse
herzieningen is er gekozen voor een stijging van 4,5% bovenop de voorgaande verhoging van
10% (Tolhuis 35 %).

e Voor parking Savaanstraat is er een aanpassing van de ontvangsten gebeurd op basis van de
gerealiseerde ontvangsten 2015. Concreet komt dit neer op een geschatte inkomst
structureel vanaf 2017 van 783.750 euro (t.0.v. 529.200 euro oorspronkelijke inschatting).

e Parking Drongensesteenweg (AC34805): In 2018 is budget voorzien voor de aankoop door et

Mobiliteitsbedrijf, van de nog te bouwen parking aan de Drongensesteenweg. Voor deze
parking is een ontvangst voorzien vanaf 2019 van structureel 75.000 euro.

e Parkeergebouw Ledeberg (AC34805): de ontvangsten zijn aangepast op basis van een studie
die is uitgevoerd door een extern studiebureau (in 2019: 12.000€ extra ontvangsten).

e Straatparkeren (AC34806): door de invoering van het Parkeerplan zullen de ontvangsten uit

de parkeerautomaten structureel stijgen met 10%. Net zoals bij de parkeergarages is er na de
herzieningen eveneens een bijkomende stijging van 4,5 % vanaf 2017.

e Verhoging van ontvangsten (AC34806) uit parkeerretributies met 5% wegens verhoging van

het aantal controleurs. Door inwerking en inefficiéntie bij opstart wordt pas een structurele
stijging verwacht vanaf 2018.

BUDGETVERSCHUIVINGEN (geen extra kosten / geen extra ontvangsten, wel impact op de ratio)

e De aanpassing van de betaal-en toegangscontrole in parking Reep (AC34805) in kader van

het circulatieplan zal pas uitgevoerd worden in 2017 (40.000 euro).
e De uitbreiding van veld 12 west op site The Loop (AC34806) zal pas uitgevoerd worden in

2017 (70.000€). De werken zullen niet in opdracht van de Stad uitgevoerd worden maar door
Grondbank The Loop. Vandaar dat het budget voorzien zal worden als een
investeringssubsidie van de Stad aan Grondbank The Loop.

e De aanleg van buurtparking Huidevetterken (AC34807) zal in 2017 plaatsvinden (40.000€).

e Het structurele budget voor P+R/P+B terreinen (AC34809) wordt verdeeld over
exploitatiekosten (evt huur) en investeringen (aankoop/aanleg/investeringssubsidie).
Oorspronkelijk was 400.000€ structureel voorzien op investeringen en 225.000€ op

exploitatiekosten. Het bedrag voor exploitatie en investeringen wordt vanaf 2017
omgewisseld omdat het merendeel van de kost voor P+R/P+B zal worden gegenereerd door
vergoedingen aan derden / privéeigenaars / exploitanten voor het gebruik van hun
infrastructuur.

Bijkomend wordt het investeringsbudget van 225.000€ verder opgesplitst in enerzijds een
structureel budget van 165.000€ voor de aankoop of aanleg van een P+R/P+B terrein, en
anderzijds in een structureel budget van 60.000€ als investeringssubsidie.
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e Integratie centrale dispatching bewaking (PR40055): het project staat momenteel “on hold”
waardoor het budget met 2 jaar worden verschoven. 2019: 300.000 euro 2020: 1.700.000

euro

e Vernieuwing verkeersgeleiding systeem The Loop (PR40053): het budget (100.000€) die
voorzien was in 2016 zal verschuiven naar 2017 waardoor er een totaal beschikbaar budget is
van 683.961€ in 2017.

BUDGETVERSCHUIVINGEN (geen extra kosten / geen extra ontvangsten, geen impact op de ratio)

e Fietsstad 2015 (AC34937): De Stad heeft in 2015 een prijs gewonnen t.b.v. 50.000 euro die
mag aangewend worden voor het promoten van meer fietsgebruik in de Stad. Dit budget zal
aangewend worden voor een proefproject “Fietsdetectiesysteem in de fietsparkeergarage
Korenmarkt”. Echter zal dit pas uitgevoerd worden begin 2017, vandaar dat de budgetten
hernomen worden.

INVESTERINGSBUDGET 2016

Volgens de BBC regelgeving worden de niet-aangewende investeringsbudgetten van het jaar X
overgedragen naar het jaar X+1. Als blijkt dat dergelijke investeringen niet meer zullen worden
uitgevoerd, dienen deze geschrapt te worden.

Hieronder een overzicht van geschrapte budgetten 2016:

e Het structurele budget voor buurtparkings van 400.000€ wordt in 2016 gehalveerd.
Schrapping: 200.000€

e Het overgedragen budget van 2015 voor aanleg P+R The Loop wordt geschrapt aangezien dit
geen investering is maar exploitatiebudget en dus niet kan aangewend worden. Schrapping:
50.000€

e Het budget voor plaatsen van signalisatie en wegmarkering op site the Loop wordt geschrapt
in 2016. Schrapping: 57.500€

TOTALE SCHRAPPING = 307.500€

Er zijn ook investeringsbudgetten in 2016 die zullen worden overgedragen naar 2017:

e Het budget voor het vernieuwen van snelheidsindicatieborden en aankoop telradars. Bedrag:
40.000€

e Het budget voorzien voor led verlichting in parking Sint-Michiels wordt voor de uitvoering
ervan volledig verschoven naar 2017. Bedrag: 200.500€

e De aanpassingswerken aan de betaal-en toegangscontrole in parking Reep in kader van het
circulatieplan zullen worden uitgevoerd in 2017. Bedrag: 40.000€

e Het overgedragen budget van 2015 voor de aanleg van buurtparking Huidevetterken zal
verschoven worden naar 2017. Bedrag: 40.000€

e Het bedragin 2016 voorzien voor de vernieuwing van het VGS-systeem The Loop zal
verschoven worden naar 2017. Bedrag: 100.000€
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e Het overgedragen budget van 2015 voor de uitbreiding van veld 12 west site the Loop zal
overgedragen worden naar 2017 in de vorm van een investeringssubsidie. Bedrag: 70.000€

TOTALE OVERDRACHT = 490.500€

TUSSENKOMST STAD AAN IVA MOBILITEITSBEDRUF

Enerzijds is er de tussenkomst van de Stad voor de overheveling van de dienst Mobiliteit.

Sinds januari 2012 is de dienst Mobiliteit geintegreerd in het IVA Mobiliteitsbedrijf en worden de
werkings-en personeelskosten van de overgehevelde activiteiten van de dienst voorzien.

Deze overheveling wordt budgettair neutraal gehouden voor het IVA Mobiliteitsbedrijf door een
tussenkomst van de Stad en dit zowel voor de werkingskosten (237.782€ - jaarlijks te indexeren) als
de personeelskosten (1.126.361€ - jaarlijks te indexeren).

In de tussenkomst van de personeelskosten is reeds 1 VTE A-niveau en % VTE B-niveau in mindering
gebracht in kader van het project ‘Comfort’ (100.572,99 euro geindexeerd).

Ook voor VZW Student en Mobiliteit wordt sinds 2013 jaarlijks de tussenkomst personeel
verminderd met 30.000 euro geindexeerd. Dit is een jaarlijkse subsidie die de VZW krijgt voor

personeel die voorheen door de Stad werden betaald.

De tussenkomst van de Stad aan het IVA Mobiliteitsbedrijf is in 2015 bijkomend verhoogd met
volgende bedragen:

e +500.000 euro structureel: overname BVT werkings-en personeelskost
e +130.050 euro structureel: werkingskosten Student & Mobiliteit
e +1.100.000 euro structureel: 3% betalerssysteem (De Lijn)

Volgende wijzigingen werden opgenomen bij BO2016:

e De toewijzing van de gesco-middelen specifiek voor het IVA Mobiliteitsbedrijf is door het
College goedgekeurd. Deze worden zichtbaar gemaakt als een uitgaande subsidie van de Stad
naar het IVA via een Interne Verrekening. Dit betreft zowel de gesco premie (jaarlijks 102.089
euro) als de vermindering patronale bijdrage (jaarlijks 69.365 euro). In 2016 wordt een
éénmalige correctie uitgevoerd voor het jaar 2015 vandaar de dubbele premie.
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BIJDRAGEN VAN IVA MOBILITEITSBEDRIJF AAN STAD

Jaarlijks ontvangt de Stad Gent een aandeel in de exploitatiewinst van het huidige IVA

Mobiliteitsbedrijf. In 2016 bedraagt het dividend 5.547.575 euro.

Hierbij een overzicht:

Jaar Initiéle winst- Bewarende Besparings- Extra TOTAAL
overdracht maatregel inspanningen
maatregelen
2013
2014 1.637.388 596.917 3.476.586 -436.000 5.274.891
2015 1.662.411 3.708.084 -261.600 5.068.895
2016 1.687.984 3.946.791 -87.200 5.547.575
2017 1.714.118 4.017.835 +87.200 5.819.153
2018 1.740.830 4.090.154 +261.600 6.092.584
2019 1.768.128 4.163.778 +436.000 6.367.906
2020 6.495.264

Parking AC Zuid (400.000 euro in 2015; 450.000 euro vanaf 2016)

In de nieuwe beheersovereenkomst tussen de Stad en de exploitant Interparking, wordt uitgegaan
van een 100% financiéle exploitatie. Eén van de gevolgen is dat alle abonnementskosten en
parkeercheques zullen moeten betaald worden aan de exploitant. Daartegenover staat een jaarlijkse
deelname in het resultaat pro rata het aantal parkeerplaatsen. Deze is sinds BW2015 jaarlijks
gebudgetteerd op 600.000 euro.

Voortvloeiend uit de nieuwe beheersovereenkomst tussen de exploitant van parking Zuid en de Stad
Gent zal dienst Service en Logistiek (departement FM) instaan voor de financiering van de
parkeerkosten van de dienstwagens t.b.v. 100.000 euro en de Personeelsdienst (departement HR)

voor de financiering van de parkeerkosten van het stadspersoneel t.b.v. 300.000 euro. Deze

budgetten werden voorzien bij deze diensten.

Het IVA Mobiliteitsbedrijf zal dit op haar beurt vergoeden door een verhoging van de
winstoverdracht met 400.000 euro.

Ook de financiering van de parkeercheques zal gedragen worden door het IVA Mobiliteitsbedrijf. In

2015 heeft het IVA de parkeercheques éénmalig voorgefinancierd. Vanaf 2016 gebeurt de
financiering van de parkeercheques door een bijkomende verhoging van de winstoverdracht met
50.000 euro.
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Ook na de invoering van het Bedrijfsvervoersplan blijft de jaarlijkse winstoverdracht van 450.000
euro gelden.

De abonnementskosten en parkeercheques van het stadspersoneel zullen dan gecompenseerd
worden via een Interne Verrekening, aangezien het stadspersoneel zal parkeren in parkeergarages in
beheer van het IVA Mobiliteitsbedrijf. Idem voor de parkeercheques.

Personeel Invorderingen

Het betreft een vergoeding van het IVA Mobiliteitsbedrijf aan het Departement Financién in kader
van het Dwangbevel.

Hetzelfde geldt voor het project GAS 4. Het IVA Mobiliteitsbedrijf zal instaan voor 1/3 van de
vergoeding voor een halftijdse consulent bij het departement Financién in 2016. Vanaf 2017 is dit 1,5
VTE.

Vlootbeheer FM

Correctie voor de bijkomende overheveling van budget naar het dep. FM (0,5 VTE) m.b.t. het
vlootbeheer (20.000 euro — geindexeerd met groeivoet personeel).

Stedenfonds

De Stedenfondsmiddelen ter financiering van het constant beleid werden geneutraliseerd door een
bijkomende winstoverdracht van het IVA aan de Stad Gent. De neutralisatie werd uitgevoerd tot en
met 2019.

Communicatie Mobiliteitsplan (POD104)

In de periode 2016 - 2019 wordt jaarlijks 500.000 euro voorzien voor de uitrol van strategische
communicatie rond het Mobiliteitsplan.

Bij Budgetopmaak 2016 werd dit volledige budget voor POD104 geboekt op exploitatie met de
bedoeling dit bij een volgende budgetronde te verfijnen wanneer meer details gekend zijn.

Uit nader onderzoek is gebleken dat dit budget vooral zal aangewend worden ter financiering van
personeel nodig voor de realisatie van het project:

- 1 Master Projectleider binnen het IVA Mobiliteitsbedrijf

- 3 Adjuncten en 1 Consulent voor de communicatie van het Mobiliteitsplan binnen de
dienst Communicatie

- 2 Consulenten voor de communicatie van de mobiliteitslijn binnen de dienst Onthaal

Deze personeelskredieten worden ter beschikking gesteld bij de betreffende diensten als
aanvragende dienst.

Het exploitatiekrediet van 500.000 euro bij het IVA Mobiliteitsbedrijf zal met hetzelfde bedrag
verlaagd worden én gecompenseerd worden door een Interne Verrekening van het IVA aan de Stad.
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Bijkomend zal het IVA Mobiliteitsbedrijf boven de 500.000 euro extra 60.000 euro voorzien voor de
ontwikkeling van CRM. Dit wordt binnen de eigen middelen van het Mobiliteitsbedrijf opgenomen.

Samengevat:

PR40514: Opzetten projectstructuur (IVA Mobiliteitsbedrijf)

Projectleider

Soort uitgave | Omschrijving Budget 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
Exploitatie 112.578,06 € 49.197,58 € 60.509,73 € 58.494,24 €
Exploitatie CRM-ontwikkeling 60.000 €

Personeel Master 51.374,07 € 70.141,37 € 71.940,74 € 73.562,90 €

PR40515: Uitwerken en operationaliseren communicatiestrategie
(Dienst Communicatie)

en globaal communicatieplan

Soort uitgave

Omschrijving

Budget 2016

Budget 2017

Budget 2018

Budget 2019

Personeel

3 Adjunctenen 1
consulent

194.078,30 €

264.976,42 €

271.773,98 €

277.902,10 €

PR40516: Structuur voor interactie met burger/organisaties/handelaars via de
(Dienst Onthaal)

stadsdiensten

Soort uitgave | Omschrijving Budget 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
Personeel 2 consulenten 106.549,56 € | 109.104,63 € | 111.903,55€ | 114.426,81 €
PR40517: Opzetten mobiliteitsforum (IVA Mobiliteitsbedrijf)

Soort uitgave | Omschrijving Budget 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
Exploitatie begeleidingstraject 35.420 € 14.580 €

TOTAAL 560.000 € 500.000 € 500.000 € 500.000 €
POD104

IMPACT RATIO MJP IVA MOBILITEITSBEDRIJF 2017-2020

De volgende ratio wordt bekomen:

JAAR RATIO
2017 8,06
2018 7,38
2019 9,13
2020 4,33

De ratio bepaalt de terugbetalingscapaciteit van de gemaakte investeringen op basis van het saldo op

Exploitatie (Ontvangsten — Uitgaven). Hierin zit ook de eventuele debetrente op de toekomstige

leningen. Gezien de gecumuleerde cashflow positief blijft gedurende het volledige MJP, stelt zich hier

geen probleem.
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Concreet:
RATIO 2017 = gecumuleerde Cash Flow in 2017 / Resultaat Exploitatie in 2017

In de beheersovereenkomst tussen de Stad Gent en het IVA Mobiliteitsbedrijf is overeen gekomen
dat deze ratio structureel niet lager mag liggen dan -15. Soms kan het zijn dat in een specifiek jaar
van een zware investering, de ratio beperkt overschreden wordt, maar ten gevolge van inkomsten
die pas met uitstel gegenereerd worden, kort daarna weer onder ratio 15 gaat.
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Motivering van de wijzigingen

Toelichting vanuit de kostensoorten

Toelichting bij het IVA Historische Huizen
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Financieel meerjarenplan stad Gent: rubricering voor IVA Historische Huizen - B02017

100

. Rekenin Rekenin Budget Budget Budget Budget Budget
Resultaat op kasbasis g g s s s g g
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Exploitatiebudget -824.524 -1.191.720 =1553357113 -1.495.303 -1.327.358 -1.247.211 -1.205.230
Uitgaven -3.348.343 -3.567.572 -4.140.211 -3.712.609 -3.558.210 -3.521.895 -3.516.116
Operationele uitgaven -3.348.343 -3.567.572 -4.140.211 -3.712.609 -3.558.210 -3.521.895 -3.516.116
Goederen en diensten -1.039.915 -1.215.262 -1.710.939 -1.239.636 -1.125.753 -1.142.226 -1.151.380
[Aankoop van diverse goederen en diensten -41.402 -54.299 -50.270 -42.506 -42.761 -43.017 -43.705
Kosten onroerende goederen -3.819 -8.902 - - - - -
Huur en huurlasten van onroerende goederen -3.976 359

C gebouwen -

Energie (elektriciteit, gas, stookolie, brandstoffen, water en andere) -251.379 283.778 -319.545 -331.941 -345.066 -355.962 -352.536
Verzekeringen 4.197 2.392 9.832 1.542 1.567 1.592 1.618
Diverse ondersteunende leveringen 83.449 134.734 110.297 74.951 75.401 -75.853 77.067
Vergoedingen aan derden 339.597 401.529 814.267 596.329 553.944 558.145 567.075
Communicatie 4.896 5.264 -12.511 30.587 30.770 30.955 31.450
Publiciteit en onthaal 303.735 315.708 389.217 -161.781 76.245 76.702 77.930
Uitzendkrachten en beschikbaar gesteld personeel 3.465 9.014 5.000 -

Bezoldigingen niet uit hoofde van een arbeidsovereenkomst

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -2.306.013 -2.347.310 -2.426.933 -2.470.628 -2.430.105 -2.377.311 -2.362.360
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - politiek personeel
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - vastbenoemd
personeel -1.337.464 -1.315.979 -1.326.580 -1.299.972 -1.191.717 -1.144.864 -1.075.643
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - niet-vastbenoemd
personeel -554.311 -628.898 -679.484 -760.306 -855.779 -865.327 -937.592
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - onderwijzend
personeel ten laste van het bestuur
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - onderwijzend
personeel ten laste van andere overheden
Pensioenen - politiek personeel - - - - - - -
Pensioenen - vastbenoemd personeel -331.577 -326.001 -320.487 -314.607 -286.087 -273.260 -254.251
Pensioenen - niet-vastbenoemd personeel -2.890 -8.749 -14.995 -17.024 -19.155 -19.372 -20.986
Overige personeelsuitgaven -79.771 -67.684 -85.387 -78.719 -77.368 -74.488 -73.889
Andere operationele uitgaven -880 - -322 -324 -326 -328 -333
Belastingen -880 -322 -324 -326 -328 -333
IMinderwaarde op de realisatie van werkingsvorderingen
Diverse werkingskosten
Toegestane werkingssubsidies -1.535 -5.000 -2.017 -2.022 -2.026 -2.031 -2.043
Financiéle uitgaven
Ontvangsten 2.523.819 2.375.851 2.606.499 2.217.306 2.230.851 2.274.683 2.310.886
Operationele ontvangsten 2.523.819 2.375.851 2.606.499 2.217.306 2.230.851 2.274.683 2.310.886
Ontvangsten uit de werking 2.523.819 2.363.351 2.161.636 2.217.306 2.230.851 2.274.683 2.310.886
Huur 37.500 37.500 71.518 72.662 73.825 75.006 76.206
Diverse ontvangsten uit de werking 2.486.319 2.325.851 2.090.118 2.144.644 2.157.027 2.199.677 2.234.680
Fiscale ontvangsten en boetes - - - - - - -
ov
APB
Andere opcentiemen en aanvullende belastingen
Lokale belastingen
Boetes
Werkingssubsidies - 5.000 354.900 - - - -
Gemeentefonds - -
Overige werkingssubsidies 5.000 354.900
Werkingssubsidies voor personeel - -
Andere operationele ontvangsten - 7.500 89.963 - - - -
Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW
Financiéle opbrengsten
Ontvangsten uit financiéle vaste activa
Overige financi€le opbrengsten
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Resultaat op kasbasis

Rekening
2014

Rekening
2015

Budget
2016

Budget
2017

Budget
2018

Budget
2019

Budget
2020

Investeringsbudget

-72.240

-115.044

-165.520

-290.031

-1.417

Uitgaven

-341.904

-564.728

-243.332

-653.111

-1.417

Investeringen in financiéle vaste activa

Investeringen in mate vaste activa - gemeenschapsgoederen
Investeringen in matel vaste activa - bedrijfsmatige MVA
Investeringen in materiéle vaste activa - overige materiéle vaste
activa

Investeringen in immateriéle vaste activa

Vooruitbetalingen op investeringen

Toegestane investeringssubsidies

-341.904

-564.728

-243.332

-608.111

-45.000

-1.417

Ontvangsten

269.664

449.684

77.812

363.080

Verkoop van financiéle vaste activa
Verkoop van materiéle vaste activa - gemeenschapsgoederen
Verkoop van materiéle vaste activa - bedrijfsmatige MVA

Verkoop van materiéle vaste activa - overige materiéle vaste activa
Verkoop van immateriéle vaste activa

Investeringssubsidies en -schenkingen

Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen en
investeringssubsidies

269.664

449.684

77.812

363.080

Liquiditeitenbudget

Uitgaven

Aflossing van financiéle schulden
 Toegestane leningen
Overige uitgaven

Ontvangsten

Op te nemen leningen en leasings
Terugvordering van toegestane leningen

C il , andere dan exploitatie en investeringen
Overige ontvangsten

Budgettaire resultaat boekjaar

-896.765

-1.306.765

-1.699.233

-1.785.334

-1.328.775

-1.247.211

-1.205.230
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Toelichting bij de meerjarenplanning - IVA Historische Huizen
(IVA HHG)

Algemeen

Het budget van 2017 werd opgemaakt vooraleer de Stad Gent de samenwerkingsovereenkomst met
Toerisme Vlaanderen voor de investeringssubsidies voor het project Time Castle in het Gravensteen
ondertekend heeft (GR november). Deze samenwerkingsovereenkomst voorziet dat alle door
Toerisme Vlaanderen subsidieerbare uitgaven in het kader van de realisatie van Time Castle 60 %
terugbetaald worden aan de Stad Gent en dit voor een totaal van 4.793.519 euro, gespreid tussen 1
december 2015 en 31 december 2023. De financiéle implicaties worden bijgevolg verder verfijnd in
de MJP bij BW 2017 en B0 2018.

Exploitatie

Ontvangsten

IVA Historische Huizen Gent haalt het grootste deel van haar ontvangsten uit ticketverkoop.
Daarnaast is er de vaste concessievergoeding voor de exploitatie van het Belfort en zijn er
ontvangsten uit zalenverhuur. Er zijn twee grote exploitatie-activiteiten: het reguliere vaste circuit,
waarbij de ontsluiting van het Gravensteen het grootste deel van de bezoekersstroom voor zijn
rekening neemt, en de organisatie van tijdelijke tentoonstellingen, voornamelijk in de Sint-
Pietersabdij. Voor het vast circuit gaan we van een realistische schatting uit op basis van een
vergelijking met 2014 (300.000 bezoekers in het Gravensteen).

We ramen shop- en ticketontvangsten uit de organisatie van de tentoonstelling Oorlog in Korte
Broek die nog tot en met 2 april 2017 in de Sint- Pietersabdij loopt. In de lente programmeert
Historische Huizen Gent Michiel Hendryckx met het Verlangen naar Frankrijk en in de zomer
organiseert Historische Huizen Gent de tweede editie van het fotofestival 80 Days of Summer,
waarbij alle zeven historische huizen in het teken van fotografie staan en extra open zijn voor
cultuurtoeristisch bezoek.
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Uitgaven

Voor elke tentoonstelling wordt een budget vooropgesteld in verhouding tot het aantal geschatte
bezoekers en de geraamde inkomsten van de tentoonstelling.

Maar 2017 wordt vooral de start van de realisatie voor het project Time Castle in het Gravensteen.
Het project Time Castle wil zowel op het vlak van inhoudelijke storytelling en beleving als op het vlak
van onthaal en toegankelijkheid het Gravensteen de 21°° eeuw inloodsen. Historische Huizen Gent
ontwikkelt hiervoor tegen 2018 een meertalig en veelzijdig audioparcours, waarbij de beleving
versterkt wordt door een herwerkte scenografische opstelling binnen in het kasteel. Om dit te
realiseren, worden in 2017 alvast extra uitgaven voor research en artistieke erelonen voorzien. IVA
Historische Huizen Gent heeft 85.000 euro extra toegekend.

Investeringen

De in Time Castle voorziene ingrepen in de scenografie binnenin het Gravensteen hebben een
permanent en éénmalig investeringskarakter en om dit te kunnen realiseren heeft IVA Historische
Huizen Gent ook een deel van de winstbepaling van 2015 toegekend aan het investeringsbudget van
2017, met name 151.307 euro.

Om de cultuurtoeristische beleving van het Gravensteen infrastructureel te versterken, is in het
project Time Castle een nieuw onthaal, een integraal toegankelijk Noordelijk Bijgebouw en een
heraanleg van het opperhof voorzien. In 2017 wordt hiervoor een architectuurstudie uitgevoerd,
waarvoor 45.000 euro is voorzien aan uitgavenzijde bij BO2017 en daar tegenover een

investeringssubsidie van Toerisme Vlaanderen van 27.000 euro aan ontvangstenzijde is ingeschreven.

Om de hoogdringende dakwerken aan het Noordelijk Bijgebouw (fase 5) uit te voeren, was er reeds
417.000 euro voorzien in BO2017, waarvan Agentschap Onroerend Erfgoed Vlaanderen 336.000 euro
in tegemoetkomt.
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Motivering van de wijzigingen

Toelichting vanuit de kostensoorten

Toelichting bij het IVA Stedelijk Onderwijs Gent
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106

. Rekenin Rekenin Budget Budget Budget Budget Budget
Resultaat op kasbasis S S S 8 g 1 g
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Exploitatiebudget -11.923.200 -7.600.529 -9.360.020 -8.876.921 -8.547.943 -8.784.605 -9.036.584
Uitgaven -104.581.275 -103.548.089 -107.006.834 -108.965.693 -110.480.617 -112.907.342 -115.923.000
Operationele uitgaven -104.580.626 -103.548.089 -107.006.834 -108.965.693 -110.480.617 -112.907.342 -115.923.000
Goederen en diensten -11.085.632 -11.696.721 -14.265.920 -15.271.069 -14.971.187 -15.171.483 -15.582.619
[Aankoop van diverse goederen en diensten -150 - -131.376 -135.869 -136.684 -137.504 -139.704
Kosten onroerende goederen -344 -6.664 -139.626 -528.983 -375.269 -423.446 -429.905
Huur en huurlasten van onroerende goederen -265.138 -159.724 -70.660 -111.384 -113.166 -114.977 -116.816

C gebouwen - - - -40.136 -147.543 -281.922 -289.662
Energie (elektriciteit, gas, stookolie, brandstoffen, water en andere) -3.866.055 -2.563.139 -3.461.306 -3.680.663 -3.820.592 -3.911.453 -4.013.151
Verzekeringen - -64 -130.000 -130.000 -132.080 -134.193 -136.340
Diverse ondersteunende leveringen -3.564.231 -3.652.265 -3.830.186 -3.176.375 -3.062.744 -3.050.491 -3.209.357
Vergoedingen aan derden -1.438.416 -1.816.367 -2.654.095 -2.678.356 -2.422.782 -2.312.796 -2.313.905
Communicatie -117.840 -132.491 -155.415 -246.341 -250.728 -254.733 -258.809
Publiciteit en onthaal -134.192 -175.313 -413.942 -402.097 -404.509 -406.937 -413.448
Uitzendkrachten en beschikbaar gesteld personeel -1.699.266 -3.190.693 -3.279.314 -4.140.866 -4.105.090 -4.143.030 -4.261.522
Bezoldigingen niet uit hoofde van een arbeidsovereenkomst - - - - - - -
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -93.126.111 -91.788.034 -92.491.447 -93.513.594 -95.327.750 -97.553.526 -100.155.129
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - politiek personeel
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - vastbenoemd
personeel -2.388.057 -1.027.236 -797.369 -1.138.850 -1.078.083 -1.084.446 -1.002.515
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - niet-vastbenoemd
personeel -2.258.769 -2.314.018 -2.907.909 -3.862.055 -4.279.290 -4.926.268 -5.433.053
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - onderwijzend
personeel ten laste van het bestuur -7.775.695 -5.548.556 -5.328.341 -3.035.194 -2.795.605 -2.472.618 -2.207.211
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - onderwijzend
personeel ten laste van andere overheden -78.023.237 -80.866.414 -81.416.306 -83.387.025 -85.131.477 -87.062.480 -89.552.490
Pensioenen - politiek personeel - - - - - - -
Pensioenen - vastbenoemd personeel -1.869.082 -1.326.010 -1.286.032 -1.320.479 -1.247.292 -1.175.936 -1.099.919
Pensioenen - niet-vastbenoemd personeel -10.481 -28.464 -63.193 -85.053 -94.352 -108.778 -120.076
Overige personeelsuitgaven -800.791 -677.335 -692.297 -684.938 -701.650 -723.000 -739.866
Andere operationele uitgaven -22.237 -12.570 -31.000 -31.186 -31.373 -31.561 -32.066
Belastingen -21.642 -11.906 -31.000 -31.186 -31.373 -31.561 -32.066
IMinderwaarde op de realisatie van werkingsvorderingen -595 -0 - - - - -
Diverse werkingskosten -664
Toegestane werkingssubsidies -346.646 -50.764 -218.468 -149.844 -150.307 -150.772 -153.185
Financiéle uitgaven -648
Ontvangsten 92.658.075 95.947.560 97.646.814 100.088.771 101.932.674 104.122.738 106.886.416
Operationele ontvangsten 92.658.075 95.947.560 97.646.814 100.088.771 101.932.674 104.122.738 106.886.416
Ontvangsten uit de werking 2.938.067 3.279.816 3.781.484 4.029.466 4.033.199 4.101.269 4.168.073
Huur 500 500 519 7.547 7.547 - -
Diverse ontvangsten uit de werking 2.937.567 3.279.316 3.780.965 4.021.918 4.025.652 4.101.269 4.168.073
Fiscale ontvangsten en boetes - - - - - - -
ov
APB
Andere opcentiemen en aanvullende belastingen
Lokale belastingen
Boetes
Werkingssubsidies 89.716.572 92.567.241 93.696.375 95.919.242 97.758.066 99.894.671 102.596.193
Gemeentefonds - - - - - - -
Overige werkingssubsidies 11.161.599 11.306.222 11.731.359 11.972.917 12.055.600 12.248.240 12.443.927
Werkingssubsidies voor personeel 78.554.973 81.261.019 81.965.016 83.946.325 85.702.466 87.646.431 90.152.266
Andere operationele ontvangsten 3.436 100.503 168.955 140.064 141.408 126.798 122.150
Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW -
Financiéle opbrengsten 0
Ontvangsten uit financiéle vaste activa -
Overige financi€le opbrengsten 0
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Resultaat op kasbasis

Rekening
2014

Rekening
2015

Budget
2016

Budget
2017

Budget
2018

Budget
2019

Budget
2020

Investeringsbudget

-2.243.516

-2.050.818

-14.892.909

-15.469.340

-1.059.890

-7.749.478

-4.129.972

Uitgaven

-2.319.731

-4.378.069

-18.833.535

-25.669.632

-7.581.425

-13.509.127

-6.898.329

Investeringen in financiéle vaste activa

Investeringen in mate vaste activa - gemeenschapsgoederen
Investeringen in matel vaste activa - bedrijfsmatige MVA
Investeringen in materiéle vaste activa - overige materiéle vaste
activa

Investeringen in immateriéle vaste activa

Vooruitbetalingen op investeringen

Toegestane investeringssubsidies

-77.266
-2.118.626

-123.839

-0
-4.373.832

-4.236

-67.100
-18.646.435

-120.000

-25.619.632

-50.000

-7.581.425

-710.000
-12.799.127

-6.898.329

Ontvangsten

76.215

2.327.251

3.940.625

10.200.292

6.521.536

5.759.648

2.768.357

Verkoop van financiéle vaste activa
Verkoop van materiéle vaste activa - gemeenschapsgoederen
Verkoop van materiéle vaste activa - bedrijfsmatige MVA

Verkoop van materiéle vaste activa - overige materiéle vaste activa
Verkoop van immateriéle vaste activa

Investeringssubsidies en -schenkingen

Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen en
investeringssubsidies

76.215

2.327.251

67.100

3.394.571

478.954

9.679.586

520.706

6.053.179

468.357

5.291.291

468.357

2.300.000

468.357

Liquiditeitenbudget

-293.432

Uitgaven

Aflossing van financiéle schulden
 Toegestane leningen
Overige uitgaven

Ontvangsten

-293.432

Op te nemen leningen en leasings
Terugvordering van toegestane leningen

C il , andere dan exploitatie en investeringen
Overige ontvangsten

-293.432

Budgettaire resultaat boekjaar

-14.166.716

-9.651.347

-24.546.361

-24.346.261

-9.607.833

-16.534.083

-13.166.556
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Toelichting bij de meerjarenplanning - IVA Stedelijk Onderwijs

Het stedelijk onderwijs heeft het meest volledige lesaanbod dat je in Gent kan vinden. Van kleuters
tot volwassenen. Van algemene over artistieke tot praktijkgerichte opleidingen.

Het Stedelijk Onderwijs Gent kent een rijke geschiedenis en werd sinds 1 september 2013
omgevormd tot een IVA (Intern verzelfstandigd agentschap) waar het een voortrekkersrol inneemt
bij het inrichten van het methodeonderwijs, met de uitbouw van een ruim aanbod freinetscholen,
jenaplanscholen en een daltonschool. Andere scholen profileren zich voor de uitbouw van hun
pedagogische projecten op meervoudige intelligentie, techniek, cultuur, sport of muziek.

Exploitatiebudget

Ontvangsten

De ontvangsten voor het IVA Stedelijk Onderwijs Gent zijn te situeren binnen de ontvangsten uit de
werking (o.a. retributies), de gesubsidieerde werkingstoelagen, de werkingssubsidies voor het
personeel (vnl. voor het gesubsidieerd personeel met onderwijsstatuut) en de toelagen door
samenwerking met derden (bijv. terugbetaling van toezichters in filialen van het DKO,
samenwerkingsverband met de Arteveldehogeschool).

De stijging binnen het financieel meerjarenplan situeert zich voornamelijk in de werkingssubsidies
voor gesubsidieerd personeel (balansposten) in het kader van de geplande capaciteitsuitbreiding in
het basis- en secundair onderwijs. Daarnaast genereert het IVA Stedelijk onderwijs Gent per
ingevulde gecreéerde capaciteitsplaats werkingstoelagen.

Uitgaven

Wat betreft de uitgaven moeten volgende opmerkingen gemaakt worden:

e De bezoldigingen van onderwijzend personeel ten laste van het bestuur zijn onderhevig aan
het personeelsbehoefteplan voor het niet-gesubsidieerd personeel goedgekeurd in de
gemeenteraad van juni 2013 en de indexering en andere groeivoeten. De andere
bezoldigingen zijn onderhevig aan de indexering en andere groeivoeten.

e Financieel resultaat Rekening 2015: Het IVA Stedelijk Onderwijs Gent heeft op basis van de
beheersovereenkomst tussen het hoofd van het IVA en het College het financieel resultaat
voor 2015 definitief vastgelegd op 621.136 euro. Gezien het financieel resultaat binnen het
schooljaar 2016-2017 moet besteed worden, werd 4/10 hiervan ingeschreven op het budget
van 2016 en wordt 6/10 gebudgetteerd in 2017.

Investeringsbudget
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Ontvangsten

Er worden investeringssubsidies gegenereerd via Agion, het Agentschap voor Infrastructuur in het
Onderwijs. Hieronder vallen zowel de subsidies die de stad jaarlijks haalt uit het trekkingsrecht, de
dossiers gekoppeld aan de DBFM-constructie ‘Scholen van Morgen’ als de subsidies die specifiek
gekoppeld zijn aan capaciteitsuitbreiding. De verschuiving van de kredieten in ontvangsten, vertalen
zich ook binnen de uitgaven.

Uitgaven

De hiernavolgende wijzigingen hebben zich voorgedaan:

e De spreiding van de uitgaven in de tijd over de verschillende jaren heen van het
meerjarenplan 2016-2019 wordt jaarlijks herbekeken en navenant aangepast. Zo zal in 2017
de nieuwbouw op het Atheneum Wispelberg (DBFM-constructie) opgeleverd worden (7,4
miljoen euro). Daarnaast zijn een aantal projecten in volle uitvoering waarvan de bulk van de
uitgaven in 2017 zal gerealiseerd worden (= projecten zijn gestart in 2016 maar de uitgaven
zullen zich situeren in 2017).

e De verlaging van het BTW-tarief, van 21 procent naar 6 procent, heeft eveneens geleid tot
een aanpassing van de uitgavenkredieten. Het college besliste om de opbrengsten hiervan
integraal in te zetten voor de capaciteitsuitbreiding.

e De uitgavenramingen van de dossiers die intussen gegund zijn werden in overeenstemming
gebracht met de gunningsbedragen.

Specifiek dossier ‘Scholen van Morgen’

Sinds BW2016 is de DBFM-constructie voor de scholen van morgen (‘Freinetmiddenschool’ en
‘Atheneum Wispelberg’) budgettair ingeschreven volgens de nieuwe richtlijnen van Vlaanderen -
geen budgettaire impact, wel wijzigingen in de verschillende rubrieken van het meerjarenplan:

I.p.v. enkel te voorzien in een jaarlijkse vergoeding op het exploitatiebudget voor het gebruik van
onroerend goed, is vanaf BW2016 rekening gehouden met de budgettaire inschrijvingen voor zowel
de bouw, het onderhoud als de financiering van de schoolgebouwen (incl. de subsidiéring van de
Vlaamse overheid hierin):

e Opname van de schoolgebouwen in de balans (activa) van de stad, d.w.z. bijkomend budget
op het investeringsbudget: dit is in het meerjarenplan gefinancierd via de opname van extra
leningen

e Betaling van een eenmalige vergoeding (in 2016) bij de terbeschikkingstelling van de
schoolgebouwen (0,8 mio. euro).

e Betaling van een jaarlijkse beschikbaarheidsvergoeding:
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component onderhoud: 0,3 mio. Euro
component bouw: 0,6 mio. euro (opgenomen bij de aflossingen onder beleidsdomein
‘algemene financiering’)

o component financiering: 0,5 mio. euro (opgenomen bij de intresten onder
beleidsdomein ‘algemene financiering’)

Jaarlijkse subsidieontvangsten vanuit de Vlaamse overheid — in totaal ongeveer 1 mio. euro
jaarlijks).
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Motivering van de wijzigingen

Toelichting vanuit de kostensoorten

Subsidies onder het planlastdecreet
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Budget ontvangsten Kolomlabels

Rijlabels 2017 Eindtotaal
SD00001.We voorkomen en bestrijden armoede, en in het bijzonder de kinder-, de
generatie- en nieuwe armoede, via een gerichte inzet van lokale sociale
beleidsinstrumenten.

0D00162.Het verhogen van de toegang tot rechten voor mensen in armoede, door
meer pro-activering van de stedelijke diensten
VSFVBPO1

SD00002.We zorgen voor een optimale coordinatie van maatschappelijke
dienstverlening en gezondheidszorg, maken ze toegankelijk voor iedereen en
besteden daarbij uitgesproken aandacht aan kansengroepen.

0DO00241.STOP activiteiten BO 2016

VSFVBPO1
SD00003.We verhogen de zelfredzaamheid van burgers en hun recht op gelijke
kansen en volwaardig burgerschap, startend vanuit een emancipatorisch onderwijs
en rekening houdend met ieders mogelijkheden. 5.920.134 6.517.849 6.862.928 14.351 19.315.262
0D00236.Gelijke kansen verhogen door mogelijkheden te scheppen tot volwaardige
participatie aan de samenleving en door de verschillende welzijns- en

gezondheidsactoren onderling af te stemmen 1.888.274 1.846.858 1.971.694 4.556 5.711.383
VSFVBPO1 1.888.274 1.846.858 1.971.694 4.556 5.711.383

0D00237.0ndersteunen van ouders in opvoeding en het verhogen van leerkansen

van kinderen 1.736.820 2.292.643 2.365.110 7.715 6.402.288
VSFVBPO1 1.736.820 2.292.643 2.365.110 7.715 6.402.288

0D00173.0ntwikkelen en ondersteunen van initiatieven die emancipatie bevorderen. 2.295.041 2.378.348 2.526.123 1.997 7.201.509
VSFVBPO1 2.295.041 2.378.348 2.526.123 1.997 7.201.509

0D00145.Het uitbouwen en continueren van een participatief, netoverschrijdend
onderwijsbeleid voor het Gentse grondgebied met aandacht voor de stedelijke

maatschappelijke context en cultuur 0 0 0 83 83
VSFVBPO1 0 0 0 83 83
DO000 e voeren ee d- en jeugdvriende beleid baa alle
evensdomeinen en met aanda 00 etsbare jeugd 618.700 95.0 659 4.8 40
PO00081.Kind- en jeugdvriendelijke stad 69.540 70.690 71.960 192 212.382
VSFVBPO1 69.540 70.690 71.960 192 212.382
0D00175.Het verhogen van de participatie en de toegang tot informatie voor
kinderen, jongeren en studenten 107.823 110.097 112.418 433 330.770
VSFVBPO1 107.823 110.097 112.418 433 330.770
0D00177.Het versterken van het aanbod en de toegankelijkheid van het jeugdwerk-
en vakantieaanbod 1.193.652 1.202.780 1.211.298 553 3.608.283
VSFVBPO1 1.193.652 1.202.780 1.211.298 553 3.608.283
0ODO00178.Het verbeteren van het aanbod, kwaliteit en beheer van binnen- en
buiteninfrastructuur ikv jeugd(werk). 247.685 211.484 263.876 1.059 724.105
VSFVBPO1 247.685 211.484 263.876 1.059 724.105

SD00006.Samen met alle stakeholders streven we naar een klimaatneutrale stad door

het stimuleren van energie-efficiéntie, energiezuinig wonen voor iedereen en het
gebruik en productie van hernieuwbare energie. 1.974.466 2.309.491 3.192.768
0D00124.Verminderen van energieverbruik, CO2-uitstoot en verhogen van het
aandeel hernieuwbare energie door middel van een gediversifieerde ondersteuning
van stakeholders en brede activering via Gent Klimaatstad met als prioritaire thema's
wonen, mobiliteit, economie en voeding 1.762.288 2.114.192 2.336.325 2.722 6.215.527

VSFVBPO1 1.762.288 2.114.192 2.336.325 2.722 6.215.527

PO00017.Klimaatneutraliteit - Versneld verminderen van energieverbruik, CO2-
uitstoot en verhogen van het aandeel hernieuwbare energie door met de hele
stadsorganisatie extra inspanningen, aanvullend aan het BAU (business as usual)-

scenario te leveren om de CO2-reductie op te trekken naar 20% 212.178 195.299 856.443 1.263.919
VSFVBPO1 212.178 195.299 856.443 1.263.919

SD00008.We maken de gefaseerde overstap naar duurzame vervoerswijzen voor

brede lagen van de bevolking mogelijk. 1.315.179 682.652 522.644

0D00063.Verminderen van het aantal verplaatsingen in regio Gent door in te spelen

op de mobiliteitsbehoefte 915.179 673.164 522.644 793 2.111.780
VSFVBPO1 915.179 673.164 522.644 793 2.111.780
PO00092.Enveloppe duurzame vervoerswijzen 400.000 9.488 0 409.488
VSFVBPO1 400.000 9.488 0 409.488

D00009.We garanderen de bereikbaarheid in en naar de stad en verbeteren de

doorstroming van het verkee 438 0.996 4.66 96 819.0
0D00070.Efficiént beheren van parkings en straatparkeren (fiets - auto) 500.506 488.698 477.161 962 1.467.327
VSFVBPO1 500.506 488.698 477.161 962 1.467.327

PO00014.Stadsdistributie - Uitbouwen van de stadsdistributie zodat de leefbaarheid

van de Gentenaars en de toegankelijkheid van de lokale economie wordt versterkt 211.932 62.298 77.500 351.730
VSFVBPO1 211.932 62.298 77.500 351.730

D00010.We organiseren de mobilite ent zo dat de leefbaarheid
ordt gewaarborga 0 0 0 0 0
PO00094.Enveloppe Mobiliteit ifv de leefbaarheid van de stad 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0
0D00071.Verbeteren van verkeersveiligheid door geintegreerde en integrale aanpak 0 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0 0
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abe 018 dtotaa
D000 e verpbeteren ae woon- en lee e et be ae a eerse
door b dsvernie gsoperaties op een d e e om te ga et de
e in samenwerking met de Gentenaa 09.34 97.609 6.303.6

P0O00100.Stadsvernieuwing Dampoort Sint-Amandsberg 7.000 7.000
VSFVBPO1 7.000 7.000
P0O00102.Stadsvernieuwing Nieuw Gent 45.000 45.000 45.000 135.000
VSFVBPO1 45.000 45.000 45.000 135.000
PO00052.Ledeberg Leeft 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0
PO00036.Tondelier 0 0
VSFVBPO1 0 0
PO00085.Enveloppe stadsvernieuwing 1.951.663 2.457.341 1.752.609 6.161.612
VSFVBPO1 1.951.663 2.457.341 1.752.609 6.161.612

SD00013.We creéren meer aantrekkelijke, kindvriendelijke en bruikbare publieke en

groene ontmoetingsruimte in de stad en nodigen uit om deze samen te beleven. We
waarborgen de kwaliteit van de bestaande publieke ruimte.
0D00048.Vergroenen van het straatbeeld en het verhogen van de oppervlakte

836.019

864.967

823.398

woongroen 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0
0D00050.Uitbreiden van aantal en oppervlakte aan wijkparken 134.536 149.837 153.201 481 438.055
VSFVBPO1 134.536 149.837 153.201 481 438.055

0ODO00005.0rganiseren en proces- en projectmatig opvolgen van de ontwikkelingen in

de publieke ruimte 701.483 715.130 670.198 1.898 2.088.708
VSFVBPO1 701.483 715.130 670.198 1.898 2.088.708
PO00086.Enveloppe publieke en groene ontmoetingsruimte 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0

D00014.We beschermen de na en breiden het aantal en de oppervlakte van de

parken en de groenpole 91.624 8 6 9 04 0) 9
0OD00051.Verhogen en verbinden van de oppervlakte natuur en bos 149.670 152.781 156.219 504 459.175
VSFVBPO1 149.670 152.781 156.219 504 459.175

0OD00047.0ptimaliseren van het groenbeheer en uitvoeren van het beheer van het

openbaar groen, bos en natuur 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0
PO00073.Groenpool Vinderhoutse bossen 241.954 241.954
VSFVBPO1 241.954 241.954

SD00015.We verruimen het aanbod aan sociale, bescheiden en private

wooneenheden in zowel de huur- als koopmarkt.
0OD00006.Verhogen van het aanbod van sociale, bescheiden en gezinsvriendelijke
woningen

554.851

554.851

485.023

485.023

483.145

483.145

625

1.523.644

VSFVBPO1
SD00016.We zetten sterk in op de kwaliteitsverbetering van het bestaand

554.851

485.023

483.145

625

1.523.644

patrimonium op vlak van woonkwaliteit en duurzaamheid.
0ODO00007.Verbeteren van de kwaliteit van woningen door het activeren van de

198.781

eigenaars 47.434 48.306 48.781 97 144.618
VSFVBPO1 47.434 48.306 48.781 97 144.618
PO00087.Kwaliteitsverbeteringen wonen in Gent 0 0 150.000 150.000
VSFVBPO1 0 0 150.000 150.000

SD00017.We hebben aandacht voor de woonnoden en —wensen van verschillende

doelgroepen en ondersteunen hen waar nodig. 1.386.621 1.413.489 1.389.318

0OD00009.ledere Gentenaar kan met zijn woonvragen terecht in de woonwinkels 717.451 732.132 694.524 2.476 2.146.582
VSFVBPO1 717.451 732.132 694.524 2.476 2.146.582
0D00010.Bevorderen van wonen met zorg voor alle doelgroepen 669.170 681.357 694.794 1.887 2.047.208
VSFVBPO1 669.170 681.357 694.794 1.887 2.047.208

SD00018.We versterken, verduurzamen en vernieuwen het bestaand industrieel

weefsel en scheppen tevens ruimte en voorwaarden voor een weloverwogen en
duurzame groei van innovatieve sectoren, ook in de haven.

0OD00073.Er is voldoende aanbod van kwalitatieve en passende bedrijfs- en
kantoorruimte. 73.099 69.587 71.106 192 213.985
VSFVBPO1 73.099 69.587 71.106 192 213.985
0D00074.De vestigingsfactoren zijn verbeterd, de samenwerking tussen stad,
bedrijven en kennisinstellingen is gefaciliteerd en versterkt. 0 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0 0
0D00078.De bedrijven in speerpuntdomeinen worden actief aangetrokken. 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0
PO00083.Enveloppe Bedrijventerreinen 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0
D00019.We realiseren ee aat dat onderneme ap , creatieve ideeén e
ovatie prikkelt, en verste 611.68 641.459 941.46 08 9
0D00082.We blijven inzetten op Gent als ondernemingsvriendelijke stad. 102.106 104.155 375.601 699 582.560
VSFVBPO1 102.106 104.155 375.601 699 582.560
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Budget ontvangsten Kolomlabels
MIELES 2017 2018 2019 2020 Eindtotaal
0D00079.Samen met partners wordt de ondernemerschapscultuur in Gent
verbeterd. 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0
0OD00083.Er wordt gezorgd voor een ondersteuningsbeleid op maat van de
scharniermomenten in de levenscyclus van de onderneming, samen met partners. 278.629 282.304 286.263 409 847.605
VSFVBPO1 278.629 282.304 286.263 409 847.605
PO00084.Enveloppe ondernemen 230.950 255.000 279.600 765.550
VSFVBPO1 230.950 255.000 279.600 765.550

SD00020.We stimuleren een divers, duurzaam, beschikbaar en fijnmazig

handelsweefsel.
0D00119.Binnen de reéle marktruimte ontwikkelt het handels- en horeca-aanbod op

doordachte en/of innovatieve wijze. 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0

0D00121.De complementariteit van de winkelconcentratiegebieden in het centrum,

in de wijken en de deelgemeenten, is versterkt door in overleg met de handelaars

een goed onderscheiden, herkenbare identiteit/typering per gebied vast te stellen en

te realiseren, gericht op diverse bezoekmotieven. 0 0 0 0

VSFVBPO1

SD00021.We bouwen Gent uit tot dé regionale werkgelegenheidspool met bijzondere

aandacht voor sociale werkgelegenheid en het verkleinen van de
arbeidsmarktparadox.
0D00098.De inwoners van Gent, met focus op de meest kwetsbaren, hebben een

1.533.469

1.554.659

1.653.945

112.017

toegankelijke dienstverlening op vlak van werk. 237.833 243.012 349.211 986 831.042
VSFVBPO1 237.833 243.012 349.211 986 831.042

0D00096.De vaardigheden en kennis van de Gentse arbeidskrachten sluiten beter

aan bij de kwalitatieve en kwantitatieve vraag van het bedrijfsleven en het

bedrijfsleven wordt ondersteund in haar transitiepad naar gelijke kansen op de

arbeidsmarkt. 31.616 32.196 32.834 115 96.760
VSFVBPO1 31.616 32.196 32.834 115 96.760

0D00085.De tewerkstellingskansen van jongeren verhogen met bijzondere focus op

diegene die ongekwalificeerd uitstromen uit het onderwijs. 171.859 174.167 176.519 240 522.784
VSFVBPO1 171.859 174.167 176.519 240 522.784

0D00086.De sociale economie is ondersteund in haar groei en het aantal

arbeidsplaatsen in de sociale tewerkstelling en activering stijgt. 801.679 810.064 795.587 110.088 2.517.418
LSEVBPO1 102.387 104.522 106.889 109.781 423.578
VSFVBPO1 699.293 705.542 688.698 307 2.093.840

0ODO00097.We zorgen ervoor dat doorstroming naar reguliere tewerkstelling

toeneemt. 110.524 112.731 114.824 349 338.427
LSEVBPO1 0 0 0 0
VSFVBPO1 110.524 112.731 114.824 349 338.427
0D00122.De werking van de strategische partnerschappen is kwalitatief. 105.138 105.769 106.404 317.311
VSFVBPO1 105.138 105.769 106.404 317.311

P0O00016.Dienstenbedrijf sociale economie - Implementeren van een dienstenbedrijf

zodat de organisatie van de sociale-economieprojecten binnen de stad efficiénter en

kwaliteitsvoller wordt en zodat er een groei binnen de sociale economie gerealiseerd

wordt 74.820 76.720 78.567 241 230.347
VSFVBPO1 74.820 76.720 78.567 241 230.347

SD00023.We maken van Gent in al haar geledingen een slimme stad door de

optimale inzet van innovatieve technologie en creativiteit.
0ODO00066.Het beter inspelen op technologische en maatschappelijke evoluties via
digitale innovatie.

37.333

37.557

37.782

112.672

VSFVBPO1
SD00025.We koester ns ruim en divers erfgoed door het opnieuw een toekomst

37.333

37.557

37.782

112.672

te geven. 430.708 430.687 430.666 437.557

0D00076.Uitvoeren van de Vlaamse beleidsprioriteiten aangaande cultureel erfgoed. 430.708 430.687 430.666 437.557 1.729.617
CEBVBPO1 146.643 142.077 137.438 139.637 565.796
CEBVBP02 52.027 52.859 53.705 54.564 213.154
CEBVBPO3 193.539 196.635 199.781 202.978 792.933
CEBVBP04 38.500 39.116 39.741 40.377 157.734
LSEVBPO1 0 0 0 0

SD00026.We geven fysieke en mentale ruimte aan cultuurcreatie en zorgen ervoor

dat meer Gentenaars cultuur kunnen maken en smaken.
0D00077.Continueren van een integraal lokaal cultuurbeleid dat uitgaat van de

996.908

1.009.343

1.022.765

demografische samenstelling van de stad. 996.908 1.009.343 1.022.765 1.419 3.030.436
CEBVBP02 0 0 0 0
CEBVBPO3 0 0 0 0
CEBVBPO4 0 0 0 0
VSFVBPO1 996.908 1.009.343 1.022.765 1.419 3.030.436

0D00088.Verder ontwikkelen van culturele infrastructuur, gebouwen en zaalverhuur 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0
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5

D000 e voorzie ee oldoende pacite derop ge
onde ellingen e eren de randvoo den voor goed onde e
dale onae d e 00 eaeree e ade d ee eve ang lere e

ontplooie 446.030 472.639 6.728 0 96
0D00196.0ptimaliseren van kinderopvang 0 0 0 0
LSEVBPO1 0 0 0 0

P0O00022.Streven naar voldoende capaciteit in kinderopvang en onderwijs:

organiseren van een netoverschrijdende taskforce onderwijscapaciteit 446.030 472.639 116.728 1.035.396
VSFVBPO1 446.030 472.639 116.728 1.035.396

SD00028.We richten ons binnen het onderwijs in Gent op emancipatie, op aandacht
voor de arbeidsmarkt en op interactie met de stad via brede school en door de school
als ontmoetingsplaats te gebruiken.

0D00158.Het faciliteren en stimuleren van een brede leer- en leefomgeving met als
doel maximale ontwikkelingskansen voor alle kinderen in binnen- en buitenschoolse
tijd te creéren

657.121

657.121

668.165

668.165

680.181

680.181

1.802

2.007.269

VSFVBPO1
SD00029.We verlagen milieu- en gezondheidsrisico’s en verbeteren de lucht

—waterkwaliteit in Gent en de gezondheid van onze inwoners.
PO00018.Klimaatadaptatie - Anticiperen op specifieke effecten van de

657.121

594.867

668.165

440.776

680.181

454.118

1.802

2.007.269

klimaatverandering 215.000 70.878 76.542 362.419
VSFVBPO1 215.000 70.878 76.542 362.419

0D00107.Het voorkomen van afval en verminderen van de visuele hinder, sluikstort

en zwerfvuil door preventie, curatie en repressie 379.867 369.898 377.577 1.684 1.129.026
LSEVBPO1 0 0 0 0
VSFVBPO1 379.867 369.898 377.577 1.684 1.129.026

0D00140.Het voorkomen en verminderen van milieuverontreiniging (water, lucht,

geluid en bodem) en het verlagen van gezondheidsrisico's die de volksgezondheid in

gevaar brengen. 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0

SD00031.We zetten alles in het werk om de veiligheid te garanderen, verhogen het

veiligheidsgevoel voor iedereen en versterken de operationele inzet op preventie,

zorg en handhaving.
0D00046.Verbeteren van het preventie- en handhavingsbeleid voor bouwen, wonen
en publieke ruimte.

49.597

50.701

51.826

241

152.365

VSFVBPO1
SD00034.We bieden de Gentenaars mogelijkheden hun sociale netwerken te
versterken en te differentiéren.
0D00181.De sociale cohesie tussen mensen versterken zodat wordt bijgedragen aan
het samenleven in diversiteit en de zorg voor elkaar en de buurt sterker wordt

49.597

2.620.899

50.701

3.005.215

51.826

3.017.919

241

152.365

opgenomen. 2.553.759 2.936.680 2.947.842 8.648 8.446.929
VSFVBPO1 2.553.759 2.936.680 2.947.842 8.648 8.446.929

0D00184.Het verhogen van de binding met en de toeleiding naar maatschappelijke

voorzieningen door sterker in te zetten op outreachend werken. 67.140 68.536 70.078 216 205.970
VSFVBPO1 67.140 68.536 70.078 216 205.970

SD00036.We stimuleren mensen om samen te bewegen, te sporten en aan recreatie

te doen met specifieke aandacht voor talenten, diverse doelgroepen en buurtgerichte

infrastructuur. 238.689 265.671 282.825

0D00089.Het verhogen en verbreden van het eigen aanbod aan sportactiviteiten 138.689 140.671 142.825 241 422.426
VSFVBPO1 138.689 140.671 142.825 241 422.426
PO00095.Enveloppe sportinfrastructuur 100.000 125.000 140.000 365.000
VSFVBPO1 100.000 125.000 140.000 365.000

SD00040.We willen voor elke rol die de stad heeft een efficiént, effectief en

klantvriendelijk model uitwerken om de rechten en gelijke behandeling van eenieder

te waarborgen. 2.642.760 2.497.856 2.635.742

0D00245.Het verzekeren van kwalitatieve en klantvriendelijke dienstverlening via

een ruim toegankelijk interactief onthaal. 825.086 842.009 799.943 2.767 2.469.806
VSFVBPO1 825.086 842.009 799.943 2.767 2.469.806

0D00246.Het verzekeren van kwalitatieve, klantvriendelijke, toegankelijke en pro-

actieve dienstverlening met betrekking tot burgerzaken. 436.069 391.415 516.412 1.817 1.345.714
VSFVBPO1 436.069 391.415 516.412 1.817 1.345.714

0ODO00091.Het ontwikkelen en vernieuwen van bepaalde afgebakende delen van de

Stad door een efficiénte (programma)regie 686.738 698.981 712.447 1.539 2.099.705
VSFVBPO1 686.738 698.981 712.447 1.539 2.099.705

0ODO00054.Het versterken van de effectieve beleidsuitvoering en de gerichte inzet van

middelen door een helder en hanteerbaar strategisch kader ondersteund door

adequaat kennismanagement, strategische codrdinatie en het correct opvolgen van

beheersovereenkomsten. 694.867 565.451 606.940 1.299 1.868.556
VSFVBPO1 694.867 565.451 606.940 1.299 1.868.556
0D00211.0ndersteunen politiek bestuur 0 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0 0

SD00042.We zetten in op optimaal onderhoud, ontwikkeling en beheer van onze

systemen en patrimonium. 443.134 508.147 1.175.053 33.309.310 35.435.645

0D00109.Een aanvaardbaar en kostenefficiént kwaliteitsniveau voor de facilitaire

service- en productietaken is door een pro-actieve aanpak gerealiseerd. - exploitatie. 0 0 0 0
LSEVBPO1 0 0 0 0
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Budget ontvangsten Kolomlabels

Rijlabels 2017 2018 2019 2020 Eindtotaal
0D00212.Het optimaal beheren en opvolgen van de middelen die verstrekt worden
aan overheidsorganisaties en andere entiteiten die een deel van het gemeentelijk

beleid uitvoeren (exploitatie). 4.830.651 4.831.662 5.305.625 0 14.967.938
VSFVBPO1 4.830.651 4.831.662 5.305.625 0 14.967.938

0D00100.Verzekeren van onderhoud en beheer van wegen, bruggen, waterlopen en

publieke ruimte 835.362 1.684.612 1.837.615 4.357.588
VSFVBPO1 835.362 1.684.612 1.837.615 4.357.588

0D00127.Het bouwtechnisch projectmanagement en de adviesverlening is
klantgericht en geprofessionaliseerd en streeft daarbij continu naar verduurzaming

van het stadspatrimonium. 130.000 130.000
VSFVBPO1 130.000 130.000
0D00213.Algemene financiering 39.486.383 39.486.383
VSFVBPO1 39.486.383 39.486.383
0D00224.Niet verdeelde kredieten -5.352.878 -6.008.127 -5.968.187 -6.177.073 -23.506.265
VSFVBPO1 -5.352.878 -6.008.127 -5.968.187 -6.177.073 -23.506.265
PO00090.Enveloppe specifieke onderhoudsdossiers 0 0 0 0
VSFVBPO1 0 0 0 0

SD00043.We bouwen een gediversifieerd en innovatief participatiebeleid uit met co-

creatie als belangrijke invalshoek. 2.485.875 2.523.016 2.509.735
0D00069.Het realiseren van meer duurzame, leefbare wijken voor en door alle
Gentenaren door vanuit een helikopteroverzicht in te zetten op inspraak, actieve

participatie en co-productie. 2.485.875 2.523.016 2.509.735 4.185 7.522.812

VSFVBPO1 2.485.875 2.523.016 2.509.735 4.185 7.522.812

Eindtotaal 30.671.199 31.361.673 32.780.440 33.915.316| 128.728.628
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Motivering van de wijzigingen

Toelichting vanuit de kostensoorten

Bestemde gelden
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Bestemde gelden

Bestemde gelden (Rubriek VII van schema M2) zijn geldmiddelen die in het meerjarenplan en in het
budget gereserveerd worden voor een specifieke bestemming in de volgende financiéle boekjaren.

In onderstaande tabel wordt een overzicht gegeven van de verschillende saldi per bestemd geld zoals
deze nu in het meerjarenplan bij BO2017 zijn opgenomen:

Saldo 2014 Saldo 2015

(rekening) (rekening) Saldo 2016 Saldo 2017 Saldo 2018 Saldo 2019 Saldo 2020
Onteigeningen 750.000 1.000.000 825.000 250.000 125.000 - -
Boscompensatie 173.949 149.599 811 2.647 5.120 8.242 11.894
Kunst publieke ruimten 688.058 694.948 42.200 42.200 42.200 42.200 42.200
Schadedossiers 7.657.385 7.452.961 6.652.961 5.745.000 -0 -0 -0
Stedenfonds (vorig convenant) 42.716 - - - - - -
Totaal saldo Bestemde gelden MJP
B02017 (excl. legaten) 9.312.108 9.297.508 7.520.972 6.039.847 172.320 50.442 54.094
Legaten - exploitatie 121.660 116.613,93 184.392 186.561 188.730 190.899 193.063
Legaten - investeringen 1.422 0 64.062 - - - -
Legaten - totaal 123.082 116.614 248.454 186.561 188.730 190.899 193.063
TOTAAL bestemde gelden 9.435.190 9.414.122 7.769.426 6.226.408 361.050 241.341 247.157

Hierna wordt per bestemd geld een meer gedetailleerde toelichting gegeven.

Schadedossiers

In het meerjarenplan is ter financiering van mogelijke schadedossiers, rekening gehouden met een
totaal budget van 8,9 mio. euro in bestemde gelden: in 2016 is rekening gehouden met een scherpe
budgettering ten belope van 0,8 mio. euro (incl. buffer van 0,5 mio. euro). Voor 2017 en 2018 wordt
respectievelijk voorzien in een budget van 2,4 mio. euro en 5,7 mio. euro. Ten aanzien van BW2016
betekenen deze budgettaire inschrijvingen voornamelijk een doorschuif van 2016 naar 2017 en 2018.

In het verleden is al gebleken dat de opname van dergelijke grote ‘schadedossier’-budgetten in de
rekening leidt tot grote overschotten op het exploitatiebudget (rekening 2014: 3,1 mio. euro ;
rekening 2015: 4,5 mio. euro). Echter, het blijft onvermijdbaar dat voor schadedossiers afwijkingen
zullen blijven bestaan tussen budget en rekening. Het is immers moeilijk voorspelbaar wanneer voor
zo’n dossier effectief een betaling moet gebeuren.

Kunst publieke ruimtes

De budgettaire inschrijvingen zijn gelipdatet voor 2016 en volgende jaren. Net zoals bij BW2016 is
rekening gehouden met een besteding van:

= 2016: 0,7 mio. euro
= vanaf 2017: 86.763 euro.

Na aanwending hiervan rest er nog een beschikbaar saldo op het bestemd geld ten belope van
42.200 euro eind 2020.
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Onteigeningen

De budgettaire inschrijvingen zijn aangepast met de nieuwe inschattingen voor 2016 en volgende
jaren.

Bij de budgetopmaak 2017 wordt net zoals bij BW2016 rekening gehouden met een te besteden
budget van 1,50 mio. euro. Volgende bestedingen zijn voorzien:

= 2016: 0,30 mio. euro
= 2017:0,70 mio. euro
= 2018 en 2019: op jaarbasis 0,25 mio. euro

Eind 2020 eindigt het saldo op het bestemd geld voor onteigeningen op nul euro.

Boscompensatiefonds

De budgettaire inschrijvingen zijn aangepast met de nieuwe inschattingen voor 2016 en volgende
jaren. De beschikbare middelen (bestemde gelden) in het boscompensatiefonds zijn afhankelijk van
de ontvangsten vanuit het retributiereglement — deze worden telkens opgenomen in het bestemd
geld voor boscompensatie en zijn ingeschat op ongeveer 0,03 mio. euro op jaarbasis.

De bestedingen voor boscompensatie zijn jaarlijks voorzien op 30.000 euro.

Eind 2020 rest er nog een beschikbaar saldo op het bestemd geld voor de boscompensatie ten
belope van 11.894 euro.

Legaten

Ten aanzien van de BW2016 zijn geen grote bijsturingen gebeurd voor de budgettaire inschrijving van
de legaten: de besteding van enkele geclusterde legaten bij Onderwijs zijn verschoven in de tijd
(besteding over 2016 en 2017 — verdeeld over exploitatie en investeringen).
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Toelichting bij de aanpassing aan het meerjarenplan

Motivering van de wijzigingen

Toelichting wijzigingen op niveau van de doelstellingen
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EXPLOITATIE

Bijgaand rapport geeft de wijzigingen weer tot op niveau van de (project) operationele doelstellingen.

De cijfers die we terugvinden in de kolom “Delta” zijn de wijzigingen tussen deze aanpassing van de budgetronde (B17) en de vorige aanpassing van
het meerjarenplan (W16) voor de jaren 2016-2020 voor exploitatie en voor de jaren 2016-2022 voor investeringen.
De cijfers die opgenomen zijn in de kolom W16, stemmen niet noodzakelijk overeen met cijfers die opgenomen zijn in boek BW-2016-Boek 1

(Meerjarenplan 2014-2019 - aanpassing) omdat er hier en daar wijzigingen gebeurden via kredietverschuivingen en interne kredietaanpassingen —

deze vergen geen goedkeuring van de gemeenteraad.
De cijfers in kolom B17 zijn de cijfers bij budgetopmaak B17.

Aangezien voor investeringen een overzicht gegeven wordt voor de jaren 2016 tot en met 2022 en voor exploitatie een overzicht voor de jaren 2016

tot en met 2020 zijn we genoodzaakt het rapport op te splitsen in twee delen.

Kolomlabels

W16

0OD00162.Het verhogen van de toegang tot rechten voor mensen in armoede, door meer pro-

activering van de stedelijke diensten -171.502 -161.483 10.019
Exploitatie
Ontvangsten 912.713 718.947 -193.766
2016 191.001 -191.001
2017 192.402 192.398 -4
2018 193.751 193.748 -3
2019 195.064 195.061 -4
2020 140.495 137.741 -2.754
Uitgaven -1.084.216 -880.430 203.786
2016 -216.764 216.764
2017 -213.906 -217.970 -4.064
2018 -215.236 -219.233 -3.997
2019 -216.592 -220.612 -4.019
2020 -221.718 -222.615 -898
0D00241.STOP activiteiten BO 2016 0 0 0
Exploitatie
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0

0DO00171.Verbeteren van de levenskwaliteit van verslaafden aan illegale drugs en hun omgeving

door een doeltreffende medische en (psycho)sociale begeleiding te bieden aan drugsverslaafden die

niet of onvoldoende bereikt worden. -2.439.789 -1.877.825 561.964
Exploitatie
Ontvangsten 6.348.822 5.114.961 -1.233.861
2016 1.227.329 -1.227.329
2017 1.247.352 1.247.283 -69
2018 1.268.105 1.267.823 -282
2019 1.289.198 1.288.922 -276
2020 1.316.837 1.310.932 -5.905
Uitgaven -8.788.612 -6.992.786 1.795.825
2016 -1.696.602 1.696.602
2017 -1.721.400 -1.701.245 20.155
2018 -1.751.702 -1.729.121 22.581
2019 -1.782.588 -1.759.585 23.003
2020 -1.836.319 -1.802.835 33.485

0ODO00172.Het aanbieden van stedelijke residentiéle zorg- en welzijnsvoorzieningen, gericht op de

noden en behoeften van de doelgroep. -4.405.573 -3.311.459 1.094.114
Exploitatie
Ontvangsten 16.382.819 14.034.095 -2.348.724
2016 3.243.164 -3.243.164
2017 3.260.778 3.483.179 222.400
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Kolomlabels
W16

2018 3.256.761 3.480.730 223.970
2019 3.290.040 3.519.155 229.115
2020 3.332.077 3.551.031 218.954
Uitgaven -20.788.392| -17.345.554 3.442.838
2016 -4.121.845 4.121.845
2017 -4.151.834 -4.324.705 -172.871
2018 -4.132.343 -4.302.788 -170.444
2019 -4.155.785 -4.331.078 -175.293
2020 -4.226.585 -4.386.983 -160.398

0D00236.Gelijke kansen verhogen door mogelijkheden te scheppen tot volwaardige participatie aan

de samenleving en door de verschillende welzijns- en gezondheidsactoren onderling af te stemmen -5.879.421 -4.032.328 1.847.093
Exploitatie
Ontvangsten 6.329.483 6.192.700 -136.783
2016 1.409.719 -1.409.719
2017 1.472.646 2.004.689 532.043
2018 1.484.240 1.965.686 481.447
2019 1.832.963 2.093.171 260.209
2020 129.915 129.153 -762
Uitgaven -12.208.903| -10.225.028 1.983.876
2016 -2.473.236 2.473.236
2017 -2.385.620 -2.477.035 -91.415
2018 -2.424.550 -2.528.868 -104.318
2019 -2.431.384 -2.583.482 -152.098
2020 -2.494.113 -2.635.643 -141.529

0DO00237.0ndersteunen van ouders in opvoeding en het verhogen van leerkansen van kinderen -5.065.871 -4.574.236 491.636
Exploitatie
Ontvangsten 8.555.810 6.631.444 -1.924.366
2016 1.826.628 -1.826.628
2017 1.824.674 1.792.235 -32.438
2018 2.382.043 2.349.147 -32.896
2019 2.438.129 2.422.943 -15.186
2020 84.337 67.119 -17.218
Uitgaven -13.621.682| -11.205.680 2.416.002
2016 -2.652.240 2.652.240
2017 -2.669.001 -2.784.445 -115.444
2018 -2.713.474 -2.822.346 -108.872
2019 -2.752.994 -2.867.880 -114.886
2020 -2.833.974 -2.731.010 102.964

PO00105.Het ontwikkelen van een gecodrdineerd vluchtelingenbeleid om tegemoet te komen aan

de behoeften door de verhoogde instroom van vluchtelingen. -152.154 -152.154
Exploitatie
Ontvangsten 670.574 670.574
2017 528.713 528.713
2018 141.670 141.670
2019 95 95
2020 97 97
Uitgaven -822.728 -822.728
2017 -560.205 -560.205
2018 -179.467 -179.467
2019 -40.949 -40.949
2020 -42.107 -42.107
0DO00173.0ntwikkelen en ondersteunen van initiatieven die emancipatie bevorderen. -12.402.658 -10.600.822 1.801.836
Exploitatie
Ontvangsten 30.777.236 23.397.638 -7.379.598
2016 7.604.313 -7.604.313
2017 6.584.869 6.504.594 -80.275
2018 6.541.925 6.597.937 56.012
2019 6.564.959 6.743.428 178.469
2020 3.481.169 3.551.678 70.509
Uitgaven -43.179.893| -33.998.460 9.181.433
2016 -9.639.412 9.639.412
2017 -8.679.503 -8.656.407 23.097
2018 -8.490.985 -8.617.997 -127.011
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Kolomlabels
W16

2019 -8.488.223 -8.635.739 -147.517
2020 -7.881.770 -8.088.318 -206.547

0D00145.Het uitbouwen en continueren van een participatief, netoverschrijdend onderwijsbeleid

voor het Gentse grondgebied met aandacht voor de stedelijke maatschappelijke context en cultuur -9.188.985 -8.324.798 864.187
Exploitatie
Ontvangsten 651.721 82.705 -569.015
2016 139.155 -139.155
2017 124.617 20.063 -104.554
2018 126.743 20.392 -106.351
2019 129.047 20.866 -108.181
2020 132.159 21.385 -110.774
Uitgaven -9.840.706 -8.407.504 1.433.202
2016 -1.833.611 1.833.611
2017 -1.967.323 -2.063.261 -95.938
2018 -1.995.951 -2.092.631 -96.680
2019 -2.003.762 -2.117.392 -113.630
2020 -2.040.059 -2.134.220 -94.161

0D00174.Het verbeteren van de sociale participatie van senioren door meer in te zetten op

ontmoeting, netwerkvorming en interactie binnen de eigen groep en met andere generaties. -1.041.198 -873.617 167.581
Exploitatie
Ontvangsten 79.868 64.450 -15.418
2016 15.352 -15.352
2017 15.657 15.644 -13
2018 15.967 15.955 -12
2019 16.283 16.267 -16
2020 16.609 16.584 -25
Uitgaven -1.121.066 -938.067 182.998
2016 -230.804 230.804
2017 -229.159 -231.456 -2.297
2018 -219.420 -235.636 -16.216
2019 -220.510 -236.323 -15.812
2020 -221.172 -234.652 -13.480
PO00081.Kind- en jeugdvriendelijke stad -99.184 -128.614 -29.430
Exploitatie
Ontvangsten 358.052 212.562 -145.490
2016 106.089 -106.089
2017 82.365 69.584 -12.781
2018 83.896 70.734 -13.162
2019 85.457 72.005 -13.452
2020 245 239 -6
Uitgaven -457.236 -341.176 116.060
2016 -118.560 118.560
2017 -82.132 -82.925 -793
2018 -83.660 -84.354 -694
2019 -85.217 -85.933 -716
2020 -87.667 -87.964 -297

0ODO00175.Het verhogen van de participatie en de toegang tot informatie voor kinderen, jongeren en

studenten -5.097.574 -4.150.684 946.890
Exploitatie
Ontvangsten 453.425 343.291 -110.134
2016 109.317 -109.317
2017 111.076 110.877 -199
2018 113.400 113.200 -200
2019 115.775 115.571 -204
2020 3.857 3.643 -214
Uitgaven -5.550.998 -4.493.975 1.057.024
2016 -1.085.764 1.085.764
2017 -1.078.552 -1.090.115 -11.563
2018 -1.101.168 -1.111.345 -10.177
2019 -1.124.249 -1.134.742 -10.492
2020 -1.161.266 -1.157.773 3.492
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0D00177.Het versterken van het aanbod en de toegankelijkheid van het jeugdwerk- en

vakantieaanbod -14.237.137 -12.178.853 2.058.284
Exploitatie
Ontvangsten 5.129.127 3.804.889 -1.324.238
2016 1.274.859 -1.274.859
2017 1.308.960 1.260.692 -48.268
2018 1.245.594 1.245.267 -327
2019 1.254.820 1.254.491 -329
2020 44.894 44.439 -455
Uitgaven -19.366.264 -15.983.742 3.382.522
2016 -3.773.036 3.773.036
2017 -3.873.834 -3.938.718 -64.884
2018 -3.857.989 -3.968.915 -110.926
2019 -3.890.560 -4.000.060 -109.501
2020 -3.970.846 -4.076.049 -105.203

0OD00178.Het verbeteren van het aanbod, kwaliteit en beheer van binnen- en buiteninfrastructuur

ikv jeugd(werk). -4.599.615 -3.909.876 689.739
Exploitatie
Ontvangsten 1.151.852 963.848 -188.004
2016 265.462 -265.462
2017 269.276 277.485 8.209
2018 274.017 281.374 7.357
2019 278.074 333.857 55.783
2020 65.024 71.132 6.109
Uitgaven -5.751.467 -4.873.724 877.743
2016 -1.159.585 1.159.585
2017 -1.130.567 -1.195.480 -64.912
2018 -1.140.016 -1.210.634 -70.618
2019 -1.149.604 -1.220.438 -70.834
2020 -1.171.694 -1.247.173 -75.478

0DO00124.Verminderen van energieverbruik, CO2-uitstoot en verhogen van het aandeel
hernieuwbare energie door middel van een gediversifieerde ondersteuning van stakeholders en
brede activering via Gent Klimaatstad met als prioritaire thema's wonen, mobiliteit, economie en

voeding -11.739.416| -11.691.290 48.126
Exploitatie
Ontvangsten 8.508.514 6.898.564 -1.609.949
2016 1.731.379 -1.731.379
2017 1.845.898 1.875.545 29.647
2018 1.982.641 2.087.049 104.408
2019 2.219.436 2.208.062 -11.375
2020 729.159 727.909 -1.251
Uitgaven -20.247.930| -18.589.855 1.658.075
2016 -4.010.036 4.010.036
2017 -4.083.122 -4.708.805 -625.682
2018 -4.107.880 -4.686.130 -578.251
2019 -4.126.472 -4.682.762 -556.290
2020 -3.920.420 -4.512.158 -591.737

PO00017.Klimaatneutraliteit - Versneld verminderen van energieverbruik, CO2-uitstoot en verhogen
van het aandeel hernieuwbare energie door met de hele stadsorganisatie extra inspanningen,
aanvullend aan het BAU (business as usual)-scenario te leveren om de CO2-reductie op te trekken

naar 20% -1.412.560 -667.929 744.631
Exploitatie
Ontvangsten 960.241 684.184 -276.057
2016 393.860 -393.860
2017 212.295 212.265 -30
2018 175.418 175.387 -31
2019 178.668 296.533 117.865
Uitgaven -2.372.801 -1.352.114 1.020.687
2016 -825.460 825.460
2017 -502.202 -458.509 43.693
2018 -510.579 -446.069 64.510
2019 -512.350 -447.536 64.814
2020 -22.210 0 22.210
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0D00232.0ptimaliseren van het aanbod, de kwaliteit en de organisatie van het openbaar vervoer -5.038 -3.259 1.779
Exploitatie
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
Uitgaven -5.038 -3.259 1.779
2016 -1.779 1.779
2017 -1.415 -1.415 0
2018 -1.030 -1.030 0
2019 -623 -623 0
2020 -191 -191 0
0D00064.Stimuleren van een overstap naar duurzame vervoerswijzen -14.081.023 -20.741.495 -6.660.472
Exploitatie
Ontvangsten 178.882 67.132 -111.750
2016 161.143 -161.143
2017 9.763 59.587 49.824
2018 2.773 2.668 -104
2019 2.697 2.531 -166
2020 2.507 2.346 -161
Uitgaven -14.259.905| -20.808.627 -6.548.722
2016 -3.048.925 3.048.925
2017 -2.961.811 -5.072.203 -2.110.392
2018 -2.762.132 -5.231.932 -2.469.800
2019 -2.759.672 -5.232.231 -2.472.558
2020 -2.727.365 -5.272.261 -2.544.896

0DO00063.Verminderen van het aantal verplaatsingen in regio Gent door in te spelen op de

mobiliteitsbehoefte -6.002.742 -6.446.156 -443.415
Exploitatie
Ontvangsten 17.677.248 15.672.591 -2.004.658
2016 1.768.762 -1.768.762
2017 5.978.440 5.829.671 -148.769
2018 4.703.272 4.662.164 -41.107
2019 2.898.014 2.850.919 -47.095
2020 2.328.761 2.329.837 1.076
Uitgaven -23.679.990| -22.118.747 1.561.243
2016 -3.798.176 3.798.176
2017 -5.174.260 -5.856.518 -682.257
2018 -5.923.330 -6.489.418 -566.088
2019 -4.348.064 -4.924.230 -576.167
2020 -4.436.160 -4.848.581 -412.421
0ODO00061.ledere Gentenaar kan met zijn vragen terecht aan de mobiliteitsbalie -43.885.641 -35.284.953 8.600.688
Exploitatie
Ontvangsten 17.849.629 14.066.488 -3.783.140
2016 3.689.098 -3.689.098
2017 3.520.121 3.525.534 5.413
2018 3.508.426 3.492.497 -15.928
2019 3.523.047 3.492.771 -30.276
2020 3.608.937 3.555.686 -53.251
Uitgaven -61.735.269| -49.351.441 12.383.828
2016 -12.301.568 12.301.568
2017 -12.585.764| -12.531.220 54.544
2018 -12.535.254| -12.519.361 15.893
2019 -12.723.718| -12.693.679 30.039
2020 -11.588.966| -11.607.181 -18.216
0D00070.Efficiént beheren van parkings en straatparkeren (fiets - auto) 76.742.055 72.579.222 -4.162.833
Exploitatie
Ontvangsten 141.328.043| 126.158.116 -15.169.928
2016 27.430.160 -27.430.160
2017 27.703.297 30.522.386 2.819.089
2018 28.179.787 31.326.166 3.146.379
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2019 29.003.716 32.144.635 3.140.920
2020 29.011.083 32.164.929 3.153.845
Uitgaven -64.585.988 -53.578.894 11.007.094
2016 -12.269.956 12.269.956
2017 -12.583.490 -12.801.844 -218.354
2018 -13.004.012 -13.275.299 -271.287
2019 -13.281.759 -13.716.278 -434.520
2020 -13.446.772 -13.785.472 -338.701

PO00013.Verkeerscentrum - Inrichten van een verkeerscentrum met als doel een slimme en

selectieve bereikbaarheid mogelijk te maken -426.161 -357.507 68.654
Exploitatie
Ontvangsten 1.658 1.361 -297
2016 228 -228
2017 349 332 -17
2018 354 337 -17
2019 360 343 -17
2020 367 349 -18
Uitgaven -427.819 -358.868 68.951
2016 -60.549 60.549
2017 -88.523 -86.732 1.791
2018 -90.507 -88.533 1.974
2019 -92.532 -90.522 2.010
2020 -95.708 -93.081 2.627

PO00014.Stadsdistributie - Uitbouwen van de stadsdistributie zodat de leefbaarheid van de

Gentenaars en de toegankelijkheid van de lokale economie wordt versterkt -398.323 -369.195 29.128
Exploitatie
Ontvangsten 262.030 163.947 -98.083
2016 106.554 -106.554
2017 135.116 134.546 -570
2018 20.118 29.164 9.046
2019 120 118 -2
2020 122 120 -2
Uitgaven -660.353 -533.142 127.211
2016 -296.036 296.036
2017 -185.441 -350.216 -164.775
2018 -71.577 -79.103 -7.526
2019 -52.737 -51.185 1.552
2020 -54.562 -52.638 1.924
P0O00050.Tramlijn Dok Zuid/Dok Noord en Verapazbrug -37.000 0 37.000
Exploitatie
Uitgaven -37.000 0 37.000
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 -37.000 0 37.000
PO00104.Uitrol communicatie mobiliteitsplan -605.534 -342.908 262.625
Exploitatie
Ontvangsten 1.456.998 1.155.320 -301.678
2016 301.945 -301.945
2017 375.710 376.221 511
2018 385.333 385.192 -141
2019 394.010 393.907 -103
Uitgaven -2.062.532 -1.498.228 564.304
2016 -552.486 552.486
2017 -496.423 -481.087 15.336
2018 -502.864 -501.370 1.493
2019 -510.759 -515.771 -5.012
2020 0 0 0
0ODO00071.Verbeteren van verkeersveiligheid door geintegreerde en integrale aanpak -1.053.766 -928.701 125.065
Exploitatie
Ontvangsten 59.982 750 -59.232
2016 183 -183
2017 186 183 -3
2018 189 186 -3
2019 59.228 189 -59.039
2020 196 192 -4
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Uitgaven -1.113.748 -929.451 184.297
2016 -182.745 182.745
2017 -226.347 -226.383 -36
2018 -230.334 -230.275 59
2019 -234.391 -234.334 56
2020 -239.931 -238.458 1.472
PO00100.Stadsvernieuwing Dampoort Sint-Amandsberg -213.000 -140.000 73.000
Exploitatie

Ontvangsten 7.000 7.000 0
2016 0 0
2018 7.000 7.000 0
Uitgaven -220.000 -147.000 73.000
2016 -113.000 113.000
2017 -90.000 -120.000 -30.000
2018 -17.000 -27.000 -10.000
P0O00102.Stadsvernieuwing Nieuw Gent -16.333 -16.333 0
Exploitatie

Ontvangsten 393.103 197.966 -195.138
2016 195.138 -195.138
2017 77.565 77.565 0
2018 75.400 75.400 0
2019 45.000 45.000 0
Uitgaven -409.436 -214.299 195.138
2016 -195.138 195.138
2017 -77.565 -77.565 0
2018 -91.733 -91.733 0
2019 -45.000 -45.000 0
PO00069.Bijgaardesite heraanleggen -12.274 -4.154 8.121
Exploitatie

Uitgaven -12.274 -4.154 8.121
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 -4.048 0 4.048
2019 -4.072 0 4.072
2020 -4.154 -4.154 0
PO00035.Binnengebied Kwakkelstraat -9.154 0 9.154
Exploitatie

Uitgaven -9.154 0 9.154
2016 0 0
2017 -2.260 0 2.260
2018 -2.274 0 2.274
2019 -2.287 0 2.287
2020 -2.333 0 2.333
PO00032.Bruggen naar Rabot 0 0 0
Exploitatie

Ontvangsten 190.555 55.000 -135.555
2016 135.555 -135.555
2017 45.000 45.000 0
2018 10.000 10.000 0
Uitgaven -190.555 -55.000 135.555
2016 -135.555 135.555
2017 -45.000 -45.000 0
2018 -10.000 -10.000 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
PO00051.Dampoort 0 0 0
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
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PO00068.de Krook realiseren -4.593.585 -2.913.315 1.680.271
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -4.593.585 -2.913.315 1.680.271
2016 -416.789 416.789
2017 -1.032.798 -834.271 198.527
2018 -1.039.608 -690.401 349.207
2019 -1.046.528 -691.552 354.976
2020 -1.057.862 -697.091 360.772
PO00057.De Porre (industriéle site) herontwikkelen -27.267 0 27.267
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -27.267 0 27.267
2016 0 0
2017 -3.850 0 3.850
2018 -7.723 0 7.723
2019 -7.769 0 7.769
2020 -7.925 0 7.925
PO00033.FNO-site herinvullen 0 0 0
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
PO00037.Gebiedsontwikkeling fabiolalaan en mathildeplein (Gent St-Pieters) 0 0 0
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
PO00071.Hogeweg -189.101 -188.885 216
Exploitatie

Uitgaven -189.101 -188.885 216
2017 -26.700 -26.700 0
2018 -53.560 -53.560 0
2019 -53.882 -53.882 0
2020 -54.959 -54.744 216
PO00031.Infrastructuur SWO (Gent St-Pieters ) 0 0 0
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
PO00053.Keizerspoort herontwikkelen 0 0 0
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
PO00052.Ledeberg Leeft -1.481.160 -1.369.880 111.281
Exploitatie

Ontvangsten 595 467 -128
2016 115 -115
2017 117 114 -3
2018 119 116 -3
2019 121 118 -3
2020 123 120 -3
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Uitgaven -1.481.755 -1.370.347 111.409
2016 -203.962 203.962
2017 -181.154 -64.608 116.546
2018 -179.484 -180.766 -1.281
2019 -453.706 -557.762 -104.056
2020 -463.449 -567.211 -103.762
PO00066.Luizengevecht -95.399 0 95.399
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -95.399 0 95.399
2016 -20.019 20.019
2017 -18.611 0 18.611
2018 -18.723 0 18.723
2019 -18.835 0 18.835
2020 -19.212 0 19.212
PO00047.Nieuwe Voorhaven -205.812 -181.187 24.625
Exploitatie

Ontvangsten 0 0
2016 0 0
Uitgaven -205.812 -181.187 24.625
2016 0 0
2017 -22.703 -39.203 -16.500
2018 -44.703 -31.122 13.581
2019 -69.203 -55.541 13.662
2020 -69.203 -55.322 13.881
PO00036.Tondelier -1.805.421 -1.632.263 173.158
Exploitatie

Ontvangsten 301.174 298.265 -2.909
2016 2.836 -2.836
2017 6.506 6.506 0
2018 12.845 12.845 0
2019 76.478 76.478 0
2020 202.509 202.436 -73
Uitgaven -2.106.595 -1.930.528 176.067
2016 -152.734 152.734
2017 -185.518 -162.673 22.845
2018 -229.233 -229.233 0
2019 -750.241 -750.211 30
2020 -788.869 -788.411 459
PO00039.Trambrugsite -97.208 0 97.208
Exploitatie

Uitgaven -97.208 0 97.208
2016 0 0
2017 -24.000 0 24.000
2018 -24.144 0 24.144
2019 -24.289 0 24.289
2020 -24.775 0 24.775
PO00054.Tuin Benedictuspoort en centrumplein Ledeberg heraanleggen -51.692 0 51.692
Exploitatie

Uitgaven -51.692 0 51.692
2016 0 0
2017 -12.762 0 12.762
2018 -12.839 0 12.839
2019 -12.916 0 12.916
2020 -13.174 0 13.174
PO00034.UCO en omgeving herontwikkelen -413.605 -307.402 106.202
Exploitatie

Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
Uitgaven -413.605 -307.402 106.202
2016 -32.500 32.500
2017 -67.479 -32.500 34.979
2018 -73.464 -35.188 38.276
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2019 -111.952 -111.952 0
2020 -128.210 -127.762 448
PO00065.Zuurstof voor de Brugse Poort -170.140 -133.273 36.867
Exploitatie
Uitgaven -170.140 -133.273 36.867
2016 0 0
2017 -42.007 -5.310 36.697
2018 -42.259 -42.259 0
2019 -42.512 -42.512 0
2020 -43.362 -43.192 170
0D00002.0ntwikkelen van een innovatief kader voor wonen en publieke ruimte -4.013.710 -3.152.796 860.914
Exploitatie
Ontvangsten 8.980 7.091 -1.889
2016 1.738 -1.738
2017 1.766 1.730 -36
2018 1.794 1.758 -36
2019 1.823 1.786 -37
2020 1.859 1.818 -41
Uitgaven -4.022.690 -3.159.887 862.803
2016 -763.070 763.070
2017 -789.510 -766.937 22.573
2018 -804.532 -780.682 23.850
2019 -819.853 -795.786 24.067
2020 -845.725 -816.482 29.243

0DO00138.Verbeteren van integrale groen- en milieukwaliteit in stadsontwikkelingsprojecten door

gebruik van een innovatief kader -339.052 -283.088 55.964
Exploitatie
Ontvangsten 946 750 -196
2016 183 -183
2017 186 183 -3
2018 189 186 -3
2019 192 189 -3
2020 196 192 -4
Uitgaven -339.998 -283.838 56.160
2016 -71.174 71.174
2017 -64.791 -68.597 -3.806
2018 -66.244 -70.022 -3.778
2019 -67.729 -71.597 -3.868
2020 -70.060 -73.622 -3.562
PO00049.0ude Dokken - aanleggen openbaar domein -156.863 -77.357 79.506
Exploitatie
Uitgaven -156.863 -77.357 79.506
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 -25.480 0 25.480
2019 -50.960 -25.480 25.480
2020 -80.423 -51.877 28.546
P0O00045.0ude Dokken stadsgebouw -1.890.903 -1.880.675 10.227
Exploitatie
Ontvangsten 232.750 232.199 -551
2018 0 0 0
2019 115.223 115.175 -48
2020 117.527 117.024 -503
Uitgaven -2.123.653 -2.112.874 10.779
2016 -98 98
2017 -1.279 -1.279 0
2018 -13.235 -13.235 0
2019 -881.104 -878.110 2.994
2020 -1.227.936 -1.220.250 7.687
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0D00234.0rganiseren en proces- en projectmatig opvolgen van de ontwikkelingen in de publieke

ruimte -945.448 -691.355 254.093
Exploitatie
Ontvangsten 2.837 2.246 -591
2016 549 -549
2017 558 548 -10
2018 567 557 -10
2019 576 566 -10
2020 587 576 -11
Uitgaven -948.285 -693.602 254.683
2016 -181.710 181.710
2017 -184.755 -167.629 17.126
2018 -188.901 -171.111 17.790
2019 -193.134 -174.957 18.177
2020 -199.785 -179.905 19.880
0D00048.Vergroenen van het straatbeeld en het verhogen van de oppervlakte woongroen -2.406.312 -1.898.670 507.641
Exploitatie
Ontvangsten 9.109 7.132 -1.977
2016 1.763 -1.763
2017 1.791 1.743 -48
2018 1.820 1.767 -53
2019 1.849 1.795 -54
2020 1.886 1.827 -59
Uitgaven -2.415.421 -1.905.803 509.618
2016 -465.211 465.211
2017 -471.067 -468.314 2.753
2018 -480.992 -468.175 12.816
2019 -491.112 -477.730 13.382
2020 -507.039 -491.583 15.456
0DO00049.Verhogen van de gebruiks- en belevingswaarde van het bestaande openbaar groen -2.330.586 -1.927.118 403.468
Exploitatie
Ontvangsten 8.283 6.542 -1.741
2016 1.603 -1.603
2017 1.629 1.596 -33
2018 1.655 1.622 -33
2019 1.681 1.647 -34
2020 1.715 1.677 -38
Uitgaven -2.338.869 -1.933.660 405.209
2016 -410.803 410.803
2017 -419.933 -422.437 -2.504
2018 -490.662 -492.560 -1.898
2019 -500.599 -502.611 -2.013
2020 -516.873 -516.052 821
0ODO00050.Uitbreiden van aantal en oppervlakte aan wijkparken -315.971 -287.124 28.847
Exploitatie
Ontvangsten 569.710 438.055 -131.654
2016 131.624 -131.624
2017 134.543 134.536 -7
2018 149.845 149.837 -8
2019 153.208 153.201 -7
2020 490 481 -9
Uitgaven -885.681 -725.179 160.502
2016 -143.689 143.689
2017 -146.083 -148.430 -2.347
2018 -204.372 -171.520 32.852
2019 -197.878 -200.055 -2.177
2020 -193.659 -205.174 -11.515
0DO00139.Verhogen van respect en kennis van Gentenaars over buurtgroen en groenpolen -1.544.934 1.544.934
Exploitatie
Ontvangsten 4.367 -4.367
2016 892 -892
2017 906 -906
2018 921 -921
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2019 816 -816
2020 832 -832
Uitgaven -1.549.301 1.549.301
2016 -331.571 331.571
2017 -307.184 307.184
2018 -313.432 313.432
2019 -278.729 278.729
2020 -318.385 318.385

0OD00005.0rganiseren en proces- en projectmatig opvolgen van de ontwikkelingen in de publieke

ruimte -10.345.163 -8.939.455 1.405.708
Exploitatie
Ontvangsten 16.712.336 13.812.787 -2.899.549
2016 2.968.386 -2.968.386
2017 3.582.465 3.607.249 24.784
2018 3.544.622 3.637.477 92.856
2019 3.651.692 3.609.530 -42.162
2020 2.965.171 2.958.531 -6.641
Uitgaven -27.057.499 -22.752.241 4.305.257
2016 -5.140.001 5.140.001
2017 -5.506.680 -5.708.917 -202.237
2018 -5.499.433 -5.686.099 -186.666
2019 -5.412.719 -5.688.448 -275.729
2020 -5.498.666 -5.668.778 -170.112

0D00004.Versterken van de publieke ruimte en haar sociale functie via een efficiént kader voor

innemingen openbare weg -7.452.541 -6.845.606 606.936
Exploitatie
Ontvangsten 748.033 606.569 -141.464
2016 143.699 -143.699
2017 146.323 147.193 870
2018 149.333 150.043 710
2019 152.056 152.783 727
2020 156.622 156.550 -72
Uitgaven -8.200.575 -7.452.175 748.400
2016 -1.628.522 1.628.522
2017 -1.650.424 -1.931.891 -281.467
2018 -1.686.681 -1.971.681 -285.000
2019 -1.610.727 -1.923.227 -312.500
2020 -1.624.221 -1.625.377 -1.156
PO00038.St-Lucassite 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
0ODO00051.Verhogen en verbinden van de oppervlakte natuur en bos -980.812 -813.355 167.457
Exploitatie
Ontvangsten 533.842 460.286 -73.557
2016 145.859 -145.859
2017 113.919 149.941 36.022
2018 116.808 153.057 36.248
2019 156.450 156.499 49
2020 806 789 -17
Uitgaven -1.514.655 -1.273.641 241.014
2016 -262.438 262.438
2017 -304.371 -303.584 787
2018 -310.132 -318.017 -7.885
2019 -313.886 -321.869 -7.983
2020 -323.829 -330.171 -6.342

0ODO00052.Behouden, compenseren en optimaliseren van de natuurwaarden via sensibilisatie en

adviesverlening -1.883.637 -1.562.354 321.283
Exploitatie
Ontvangsten 57.366 13.432 -43.933
2016 11.103 -11.103
2017 11.280 3.311 -7.969
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2018 11.461 3.325 -8.137
2019 11.644 3.371 -8.274
2020 11.878 3.426 -8.452
Uitgaven -1.941.003 -1.575.787 365.216
2016 -444.295 444.295
2017 -374.344 -398.163 -23.819
2018 -365.491 -394.720 -29.229
2019 -372.526 -386.457 -13.931
2020 -384.345 -396.446 -12.101

0D00047.0ptimaliseren van het groenbeheer en uitvoeren van het beheer van het openbaar groen,

bos en natuur -67.863.296 -54.822.485 13.040.811
Exploitatie
Ontvangsten 648.235 516.919 -131.316
2016 129.149 -129.149
2017 130.532 130.053 -479
2018 130.811 130.386 -425
2019 132.188 131.788 -400
2020 125.556 124.693 -863
Uitgaven -68.511.531 -55.339.404 13.172.127
2016 -13.441.968 13.441.968
2017 -13.781.173 -13.761.346 19.827
2018 -13.666.026 -13.728.576 -62.550
2019 -13.668.974 -13.819.354 -150.379
2020 -13.953.390 -14.030.128 -76.739
PO00072.Gentse kanaalzone -398.473 -347.932 50.541
Exploitatie
Uitgaven -398.473 -347.932 50.541
2016 -50.177 50.177
2017 -50.478 -50.478 0
2018 -71.712 -71.712 0
2019 -91.142 -91.142 0
2020 -134.965 -134.600 365
PO00055.Groenpool Gentbrugse meersen 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
PO00064.Groenpool Parkbos -504.353 -343.437 160.916
Exploitatie
Uitgaven -504.353 -343.437 160.916
2016 0 0
2017 -40.413 0 40.413
2018 -152.973 -112.292 40.681
2019 -153.944 -114.649 39.295
2020 -157.023 -116.496 40.527
PO00073.Groenpool Vinderhoutse bossen -136.581 -136.400 180
Exploitatie
Ontvangsten 190.413 190.159 -254
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 62.383 62.383 0
2019 63.381 63.381 0
2020 64.649 64.395 -254
Uitgaven -326.994 -326.560 434
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 -107.843 -107.843 0
2019 -108.490 -108.490 0
2020 -110.660 -110.226 434
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0D00006.Verhogen van het aanbod van sociale, bescheiden en gezinsvriendelijke woningen -4.631.756 -3.604.937 1.026.819
Exploitatie
Ontvangsten 1.400.465 1.089.720 -310.745
2016 387.999 -387.999
2017 362.052 408.586 46.534
2018 292.052 343.318 51.266
2019 355.620 335.150 -20.470
2020 2.742 2.666 -76
Uitgaven -6.032.221 -4.694.657 1.337.564
2016 -1.372.643 1.372.643
2017 -1.305.627 -1.320.641 -15.014
2018 -1.172.494 -1.225.679 -53.185
2019 -1.185.220 -1.171.096 14.124
2020 -996.237 -977.242 18.995

0D00233.Toepassen en aanvullen juridische kaders om woonkwaliteit en duurzaamheid te

waarborgen. -16.929.899 -11.050.796 5.879.103
Exploitatie
Ontvangsten 61.575 2.803.137 2.741.561
2016 12.199 -12.199
2017 12.212 681.007 668.795
2018 12.364 694.495 682.131
2019 12.277 708.166 695.889
2020 12.523 719.468 706.945
Uitgaven -16.991.475 -13.853.933 3.137.542
2016 -3.370.288 3.370.288
2017 -3.377.448 -3.423.104 -45.656
2018 -3.409.671 -3.461.007 -51.336
2019 -3.371.075 -3.448.930 -77.855
2020 -3.462.993 -3.520.892 -57.899

0ODO00008.Toepassen en aanvullen juridische kaders om kwaliteit rond wonen, bouwen en milieu te

waarborgen -76.699 0 76.699
Exploitatie
Ontvangsten 3.428.970 0 -3.428.970
2016 659.030 -659.030
2017 672.132 0 -672.132
2018 685.543 0 -685.543
2019 699.141 0 -699.141
2020 713.124 0 -713.124
Uitgaven -3.505.669 0 3.505.669
2016 -689.858 689.858
2017 -690.520 0 690.520
2018 -702.455 0 702.455
2019 -699.179 0 699.179
2020 -723.657 0 723.657
0ODO00007.Verbeteren van de kwaliteit van woningen door het activeren van de eigenaars -489.884 -351.354 138.530
Exploitatie
Ontvangsten 1.046.569 821.316 -225.253
2016 224.574 -224.574
2017 221.780 221.772 -8
2018 215.294 215.286 -9
2019 220.364 220.355 -9
2020 164.556 163.903 -653
Uitgaven -1.536.453 -1.172.670 363.783
2016 -361.243 361.243
2017 -319.737 -319.505 232
2018 -267.036 -266.697 339
2019 -288.329 -287.989 341
2020 -300.106 -298.479 1.628
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0D00009.ledere Gentenaar kan met zijn woonvragen terecht in de woonwinkels -3.922.864 -2.744.737 1.178.127
Exploitatie
Ontvangsten 2.280.382 2.205.612 -74.770
2016 564.039 -564.039
2017 578.612 771.328 192.716
2018 539.305 733.710 194.405
2019 594.044 696.295 102.251
2020 4.381 4.279 -102
Uitgaven -6.203.246 -4.950.349 1.252.897
2016 -1.268.215 1.268.215
2017 -1.234.214 -1.248.247 -14.033
2018 -1.209.885 -1.213.747 -3.862
2019 -1.224.722 -1.227.108 -2.386
2020 -1.266.211 -1.261.247 4.964
0D00010.Bevorderen van wonen met zorg voor alle doelgroepen -2.939.275 -2.354.395 584.880
Exploitatie
Ontvangsten 3.748.709 2.749.319 -999.389
2016 872.110 -872.110
2017 867.823 831.000 -36.824
2018 907.525 858.241 -49.283
2019 933.905 875.050 -58.855
2020 167.345 185.029 17.683
Uitgaven -6.687.983 -5.103.714 1.584.269
2016 -1.309.796 1.309.796
2017 -1.270.294 -1.155.714 114.580
2018 -1.224.249 -1.171.777 52.472
2019 -1.370.613 -1.321.115 49.499
2020 -1.513.031 -1.455.109 57.923
0ODO00011.Integreren van de studentenstad binnen de woonstad -416.995 -387.603 29.392
Exploitatie
Ontvangsten 138.478 111.993 -26.484
2016 26.612 -26.612
2017 27.143 27.202 59
2018 27.684 27.744 60
2019 28.237 28.297 60
2020 28.802 28.751 -51
Uitgaven -555.473 -499.597 55.876
2016 -106.676 106.676
2017 -108.531 -121.094 -12.563
2018 -110.715 -123.376 -12.661
2019 -112.944 -125.886 -12.942
2020 -116.607 -129.240 -12.633
0ODO00073.Er is voldoende aanbod van kwalitatieve en passende bedrijfs- en kantoorruimte. -830.979 -653.379 177.600
Exploitatie
Ontvangsten 478.257 215.764 -262.493
2016 117.446 -117.446
2017 118.544 73.533 -45.011
2018 120.039 70.028 -50.011
2019 121.567 71.554 -50.012
2020 661 648 -13
Uitgaven -1.309.236 -869.143 440.093
2016 -247.920 247.920
2017 -276.515 -232.987 43.528
2018 -255.814 -206.985 48.829
2019 -260.386 -211.603 48.782
2020 -268.601 -217.568 51.033

0ODO00074.De vestigingsfactoren zijn verbeterd, de samenwerking tussen stad, bedrijven en

kennisinstellingen is gefaciliteerd en versterkt. -2.063.775 -1.901.014 162.762
Exploitatie
Ontvangsten 4.398 3.591 -807
2016 870 -870
2017 884 876 -8
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2018 899 890 -9
2019 913 904 -9
2020 832 921 89
Uitgaven -2.068.173 -1.904.604 163.569
2016 -414.450 414.450
2017 -405.269 -552.672 -147.403
2018 -412.255 -436.983 -24.728
2019 -419.423 -444.510 -25.087
2020 -416.776 -470.439 -53.663
0D00078.De bedrijven in speerpuntdomeinen worden actief aangetrokken. -1.439.136 -1.247.583 191.553
Exploitatie

Ontvangsten 2.486 1.972 -514
2016 481 -481
2017 489 481 -8
2018 497 489 -8
2019 504 497 -7
2020 515 505 -10
Uitgaven -1.441.622 -1.249.555 192.067
2016 -272.062 272.062
2017 -295.673 -371.696 -76.023
2018 -285.306 -287.101 -1.794
2019 -290.028 -291.876 -1.848
2020 -298.552 -298.882 -330
PO00056.Bedrijventerrein Drongen -7.927 -4.285 3.641
Exploitatie

Uitgaven -7.927 -4.285 3.641
2016 0 0
2017 -1.808 0 1.808
2018 -1.819 -1.819 0
2019 -1.830 0 1.830
2020 -2.470 -2.466 4
PO00074.The Loop -404.991 0 404.991
Exploitatie

Ontvangsten 1.183 0 -1.183
2016 229 -229
2017 233 0 -233
2018 236 0 -236
2019 240 0 -240
2020 245 0 -245
Uitgaven -406.174 0 406.174
2016 -77.842 77.842
2017 -79.123 0 79.123
2018 -80.904 0 80.904
2019 -82.723 0 82.723
2020 -85.582 0 85.582
PO00075.Bedrijventerrein Zwijnaarde | (Eiland Zwijnaarde) 821.229 446.977 -374.252
Exploitatie

Ontvangsten 904.182 529.833 -374.349
2016 70.000 -70.000
2017 72.400 72.400 0
2018 212.438 152.438 -60.000
2019 273.437 152.477 -120.960
2020 275.906 152.517 -123.389
Uitgaven -82.953 -82.856 97
2016 0 0
2017 -10.000 -10.000 0
2018 -24.060 -24.060 0
2019 -24.204 -24.204 0
2020 -24.688 -24.592 97
PO00048.Wiedauwkaai - Wondelgemse meersen -54.273 -54.179 94
Exploitatie

Uitgaven -54.273 -54.179 94
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 -7.590 -7.590 0
2019 -23.272 -23.272 0
2020 -23.411 -23.318 94
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0D00082.We blijven inzetten op Gent als ondernemingsvriendelijke stad. -1.509.101 -1.745.778 -236.677
Exploitatie
Ontvangsten 180.803 584.716 403.914
2016 41.695 -41.695
2017 5.952 102.632 96.680
2018 10.677 104.690 94.012
2019 121.572 376.144 254.572
2020 907 1.252 345
Uitgaven -1.689.903 -2.330.494 -640.590
2016 -593.172 593.172
2017 -265.215 -541.415 -276.200
2018 -270.561 -587.467 -316.906
2019 -276.014 -594.803 -318.789
2020 -284.941 -606.809 -321.867
0D00079.Samen met partners wordt de ondernemerschapscultuur in Gent verbeterd. -1.158.646 -711.771 446.875
Exploitatie
Ontvangsten 102.361 1.779 -100.582
2016 100.457 -100.457
2017 465 434 -31
2018 471 441 -30
2019 479 448 -31
2020 489 456 -33
Uitgaven -1.261.007 -713.550 547.457
2016 -304.224 304.224
2017 -198.871 -172.068 26.803
2018 -247.614 -175.978 71.636
2019 -251.435 -179.736 71.698
2020 -258.863 -185.768 73.095

0OD00081.Creatieve ideeén en innovatie die een economische meerwaarde betekenen, worden

gedetecteerd, gestimuleerd en ondersteund, samen met partners. -393.847 -540.071 -146.224
Exploitatie
Ontvangsten 590 935 345
2016 114 -114
2017 116 228 112
2018 118 232 114
2019 120 235 115
2020 122 240 118
Uitgaven -394.437 -541.005 -146.569
2016 -92.445 92.445
2017 -73.388 -170.332 -96.944
2018 -74.619 -120.929 -46.310
2019 -75.872 -123.231 -47.359
2020 -78.113 -126.513 -48.401

0ODO00083.Er wordt gezorgd voor een ondersteuningsbeleid op maat van de scharniermomenten in

de levenscyclus van de onderneming, samen met partners. -3.985.982 -2.867.427 1.118.555
Exploitatie
Ontvangsten 1.849.768 853.600 -996.167
2016 505.486 -505.486
2017 412.331 280.091 -132.239
2018 414.552 283.790 -130.762
2019 514.890 287.773 -227.117
2020 2.509 1.946 -563
Uitgaven -5.835.750 -3.721.028 2.114.722
2016 -1.000.043 1.000.043
2017 -1.179.323 -921.803 257.520
2018 -1.193.384 -912.828 280.556
2019 -1.213.348 -930.659 282.689
2020 -1.249.652 -955.738 293.914
PO00084.Enveloppe ondernemen 0 0
Exploitatie
Uitgaven 0 0
2016 0 0
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0ODO00099.Er is een divers aanbod aan ambulante handel, goed georganiseerde en aantrekkelijke

markten en foren. 3.243.114 3.447.487 204.373
Exploitatie
Ontvangsten 5.967.251 5.212.819 -754.432
2016 1.147.238 -1.147.238
2017 1.169.956 1.226.582 56.626
2018 1.192.891 1.306.563 113.672
2019 1.216.521 1.330.189 113.668
2020 1.240.645 1.349.485 108.840
Uitgaven -2.724.137 -1.765.332 958.805
2016 -557.578 557.578
2017 -567.672 -462.462 105.210
2018 -520.337 -424.629 95.708
2019 -530.570 -433.311 97.258
2020 -547.980 -444.929 103.051

0D00119.Binnen de reéle marktruimte ontwikkelt het handels- en horeca-aanbod op doordachte

en/of innovatieve wijze. -917.903 -734.049 183.855
Exploitatie
Ontvangsten 2.794 2.152 -642
2016 602 -602
2017 535 525 -10
2018 543 533 -10
2019 551 542 -9
2020 563 552 -11
Uitgaven -920.697 -736.201 184.497
2016 -201.030 201.030
2017 -188.904 -190.437 -1.533
2018 -193.150 -194.403 -1.253
2019 -165.948 -179.681 -13.733
2020 -171.666 -171.680 -14

0D00121.De complementariteit van de winkelconcentratiegebieden in het centrum, in de wijken en

de deelgemeenten, is versterkt door in overleg met de handelaars een goed onderscheiden,

herkenbare identiteit/typering per gebied vast te stellen en te realiseren, gericht op diverse

bezoekmotieven. -3.406.803 -2.827.719 579.084
Exploitatie
Ontvangsten 2.050.306 1.429.982 -620.324
2016 594.955 -594.955
2017 581.671 574.060 -7.611
2018 382.710 374.069 -8.641
2019 382.751 374.078 -8.673
2020 108.220 107.775 -445
Uitgaven -5.457.109 -4.257.701 1.199.408
2016 -1.357.122 1.357.122
2017 -1.347.225 -1.407.236 -60.010
2018 -1.152.573 -1.203.402 -50.828
2019 -1.006.983 -1.070.203 -63.220
2020 -593.206 -576.862 16.344

0ODO00098.De inwoners van Gent, met focus op de meest kwetsbaren, hebben een toegankelijke

dienstverlening op vlak van werk. -1.063.009 -818.156 244.853
Exploitatie
Ontvangsten 983.050 831.973 -151.077
2016 251.903 -251.903
2017 238.081 238.060 -21
2018 243.263 243.243 -20
2019 248.554 349.445 100.891
2020 1.248 1.224 -24
Uitgaven -2.046.059 -1.650.129 395.930
2016 -406.417 406.417
2017 -395.393 -398.991 -3.598
2018 -404.113 -407.144 -3.031
2019 -413.016 -416.152 -3.135
2020 -427.119 -427.841 -722
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0D00096.De vaardigheden en kennis van de Gentse arbeidskrachten sluiten beter aan bij de

kwalitatieve en kwantitatieve vraag van het bedrijfsleven en het bedrijfsleven wordt ondersteund in

haar transitiepad naar gelijke kansen op de arbeidsmarkt. -1.763.296 -1.525.969 237.327
Exploitatie
Ontvangsten 433.755 99.838 -333.916
2016 105.143 -105.143
2017 106.909 32.367 -74.542
2018 109.220 32.959 -76.261
2019 111.577 33.609 -77.968
2020 906 904 -2
Uitgaven -2.197.050 -1.625.807 571.243
2016 -425.937 425.937
2017 -429.256 -394.617 34.640
2018 -437.234 -401.686 35.548
2019 -445.370 -409.453 35.917
2020 -459.253 -420.052 39.201

0D00085.De tewerkstellingskansen van jongeren verhogen met bijzondere focus op diegene die

ongekwalificeerd uitstromen uit het onderwijs. -1.187.774 -974.850 212.925
Exploitatie
Ontvangsten 1.359.575 1.053.065 -306.510
2016 306.029 -306.029
2017 299.776 300.074 298
2018 304.957 305.033 75
2019 310.232 310.320 88
2020 138.581 137.639 -942
Uitgaven -2.547.350 -2.027.915 519.435
2016 -500.843 500.843
2017 -497.292 -493.898 3.395
2018 -505.650 -501.621 4.029
2019 -514.169 -510.051 4.118
2020 -529.394 -522.345 7.050

0DO00086.De sociale economie is ondersteund in haar groei en het aantal arbeidsplaatsen in de

sociale tewerkstelling en activering stijgt. -23.245.584 -19.882.841 3.362.743
Exploitatie
Ontvangsten 19.357.466 14.899.850 -4.457.617
2016 3.891.847 -3.891.847
2017 3.927.347 3.786.942 -140.405
2018 4.003.441 3.872.184 -131.257
2019 4.057.016 3.922.571 -134.445
2020 3.477.816 3.318.152 -159.663
Uitgaven -42.603.050 -34.782.691 7.820.359
2016 -8.354.572 8.354.572
2017 -8.368.654 -8.439.746 -71.093
2018 -8.518.586 -8.630.644 -112.059
2019 -8.590.994 -8.803.138 -212.143
2020 -8.770.244 -8.909.162 -138.918
0ODO00097.We zorgen ervoor dat doorstroming naar reguliere tewerkstelling toeneemt. -3.258.983 -862.090 2.396.893
Exploitatie
Ontvangsten 3.595.964 2.381.625 -1.214.339
2016 928.370 -928.370
2017 743.061 651.891 -91.170
2018 728.673 635.297 -93.376
2019 699.431 603.993 -95.438
2020 496.429 490.445 -5.984
Uitgaven -6.854.947 -3.243.715 3.611.232
2016 -1.670.945 1.670.945
2017 -1.293.057 -811.731 481.327
2018 -1.264.253 -791.604 472.649
2019 -1.284.455 -808.939 475.516
2020 -1.342.236 -831.441 510.795
0DO00122.De werking van de strategische partnerschappen is kwalitatief. -108.148 -177.593 -69.445
Exploitatie
Ontvangsten 589.317 317.464 -271.852
2016 204.141 -204.141
2017 173.002 105.291 -67.711
2018 105.769 105.769 0
2019 106.404 106.404 0
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Uitgaven -697.465 -495.058 202.407
2016 -203.912 203.912
2017 -172.847 -174.778 -1.931
2018 -105.769 -105.769 0
2019 -106.404 -106.404 0
2020 -108.532 -108.106 426
PO00041.Cluster Sociale Economie UCO - Gent -363.383 0 363.383
Exploitatie
Ontvangsten 590 0 -590
2016 114 -114
2017 116 0 -116
2018 118 0 -118
2019 120 0 -120
2020 122 0 -122
Uitgaven -363.973 0 363.973
2016 -40.621 40.621
2017 -41.417 0 41.417
2018 -42.349 0 42.349
2019 -43.303 0 43.303
2020 -196.283 0 196.283

PO00016.Dienstenbedrijf sociale economie - Implementeren van een dienstenbedrijf zodat de

organisatie van de sociale-economieprojecten binnen de stad efficiénter en kwaliteitsvoller wordt en

zodat er een groei binnen de sociale economie gerealiseerd wordt -83.315 -86.226 -2.911
Exploitatie
Ontvangsten 303.213 230.347 -72.866
2016 72.851 -72.851
2017 74.824 74.820 -4
2018 76.723 76.720 -3
2019 78.570 78.567 -4
2020 245 241 -4
Uitgaven -386.528 -316.572 69.956
2016 -73.931 73.931
2017 -75.341 -76.509 -1.168
2018 -77.031 -78.098 -1.067
2019 -78.757 -79.854 -1.097
2020 -81.468 -82.112 -644

0DO00129.Vergroten van de bekendheid van Gent als een authentieke leisure en MICE bestemming -6.916.692 -6.862.045 54.647
Exploitatie
Ontvangsten 571.074 345.556 -225.518
2016 82.541 -82.541
2017 227.612 192.877 -34.735
2018 85.434 50.144 -35.290
2019 86.875 50.856 -36.018
2020 88.612 51.678 -36.934
Uitgaven -7.487.766 -7.207.601 280.165
2016 -1.401.750 1.401.750
2017 -1.486.634 -1.781.842 -295.208
2018 -1.512.625 -1.811.178 -298.554
2019 -1.520.529 -1.787.908 -267.379
2020 -1.566.229 -1.826.674 -260.445
0DO00128.Verzekeren van de toeristische info en dienstverlening op hoog kwaliteitsniveau -3.541.872 -2.882.231 659.642
Exploitatie
Ontvangsten 163.377 131.795 -31.582
2016 31.681 -31.681
2017 32.306 32.275 -31
2018 32.942 32.911 -31
2019 32.895 33.054 159
2020 33.553 33.556 2
Uitgaven -3.705.249 -3.014.026 691.223
2016 -815.043 815.043
2017 -771.637 -783.922 -12.285
2018 -786.813 -798.276 -11.463
2019 -655.524 -709.983 -54.460
2020 -676.233 -721.845 -45.612
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0D00130.Uitbouwen van het toeristisch beleidskader in functie van spreiding in tijd en ruimte en

144

verdieping van de beleving -1.303.880 1.303.880
Exploitatie
Ontvangsten 83.899 -83.899
2016 16.238 -16.238
2017 16.499 -16.499
2018 16.762 -16.762
2019 17.030 -17.030
2020 17.370 -17.370
Uitgaven -1.387.779 1.387.779
2016 -275.438 275.438
2017 -269.622 269.622
2018 -274.613 274.613
2019 -279.703 279.703
2020 -288.402 288.402
PO00058.0ude Vismijn 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0

0ODO00066.Het beter inspelen op technologische en maatschappelijke evoluties via digitale innovatie. -38.538 -38.387 151
Exploitatie
Ontvangsten 183.783 112.672 -71.110
2016 71.110 -71.110
2017 37.333 37.333 0
2018 37.557 37.557 0
2019 37.782 37.782 0
Uitgaven -222.321 -151.059 71.261
2016 -71.110 71.110
2017 -37.333 -37.333 0
2018 -37.557 -37.557 0
2019 -37.782 -37.782 0
2020 -38.538 -38.387 151

0DO00238.Het verwerven, behouden, onderzoeken, presenteren, documenteren en bekendheid

geven aan materiéle en immateriéle getuigenissen en waarden over de mens en zijn omgeving -12.861.666 -11.177.711 1.683.954
Exploitatie
Ontvangsten 830.989 353.908 -477.081
2016 160.876 -160.876
2017 163.356 86.412 -76.944
2018 166.077 87.749 -78.328
2019 168.652 89.229 -79.423
2020 172.027 90.517 -81.510
Uitgaven -13.692.655| -11.531.619 2.161.035
2016 -2.747.974 2.747.974
2017 -2.694.536 -2.872.268 -177.732
2018 -2.727.634 -2.859.906 -132.271
2019 -2.722.221 -2.906.455 -184.234
2020 -2.800.290 -2.892.990 -92.701

0ODO00067.Het uitbouwen van De Zwarte Doos als expertisecentrum voor de geschiedenis van Gent

door het opbouwen en delen van archeologische en historische kennis -939.061 0 939.061
Exploitatie
Ontvangsten 65.266 0 -65.266
2016 12.510 -12.510
2017 12.757 0 -12.757
2018 13.008 0 -13.008
2019 13.362 0 -13.362
2020 13.629 0 -13.629
Uitgaven -1.004.327 0 1.004.327
2016 -204.473 204.473
2017 -183.546 0 183.546
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2018 -187.348 0 187.348
2019 -211.006 0 211.006
2020 -217.954 0 217.954

0OD00001.0ptimaliseren van het beheer en de ontsluiting van het bodemarchief, de archeologische

collecties en de archiefcollecties van de stad Gent -797.822 0 797.822
Exploitatie
Ontvangsten 392.765 0 -392.765
2016 60.516 -60.516
2017 85.525 0 -85.525
2018 75.533 0 -75.533
2019 85.589 0 -85.589
2020 85.602 0 -85.602
Uitgaven -1.190.587 0 1.190.587
2016 -210.142 210.142
2017 -237.583 0 237.583
2018 -230.751 0 230.751
2019 -253.270 0 253.270
2020 -258.841 0 258.841

0OD00095.Het uitbouwen van De Zwarte Doos als expertisecentrum voor de geschiedenis van Gent

door het opbouwen en delen van kennis. -4.303.139 -2.700.683 1.602.455
Exploitatie
Ontvangsten 75.441 8.834 -66.607
2016 64.151 -64.151
2017 2.884 2.405 -479
2018 2.929 2.443 -486
2019 2.833 2.145 -688
2020 2.644 1.840 -804
Uitgaven -4.378.579 -2.709.517 1.669.062
2016 -997.835 997.835
2017 -923.399 -804.680 118.719
2018 -934.236 -811.922 122.314
2019 -777.268 -581.040 196.229
2020 -745.841 -511.875 233.966

0DO00235.Activeren, documenteren en bewaken van de historische, archeologische en

architecturale inhoud en kwaliteit van bouwprojecten, projecten in het openbaar domein en

projecten van stedelijke ontwikkeling -3.096.507 0 3.096.507
Exploitatie
Ontvangsten 12.302 0 -12.302
2016 2.381 -2.381
2017 2.419 0 -2.419
2018 2.458 0 -2.458
2019 2.497 0 -2.497
2020 2.547 -2.547
Uitgaven -3.108.809 0 3.108.809
2016 -595.747 595.747
2017 -605.897 0 605.897
2018 -619.349 0 619.349
2019 -633.078 0 633.078
2020 -654.739 0 654.739

0ODO00075.Een ruimer publiek betrekken bij de historische en actuele betekenis van historische

huizen door in te zetten op de kwaliteit van hun exploitatievorm en hun belevingswaarde te

versterken, en zo deze huizen met hun (bewoners)verhalen een plaats geven in deze tijd als

inspirerende ontmoetingsplekken, fysiek of virtueel -6.653.790 -5.276.324 1.377.466
Exploitatie
Ontvangsten 11.688.718 9.033.727 -2.654.990
2016 2.606.499 -2.606.499
2017 2.204.468 2.217.306 12.839
2018 2.248.018 2.230.851 -17.167
2019 2.291.947 2.274.683 -17.264
2020 2.337.786 2.310.886 -26.900
Uitgaven -18.342.508| -14.310.051 4.032.457
2016 -4.140.511 4.140.511
2017 -3.652.360 -3.712.911 -60.550
2018 -3.573.130 -3.558.513 14.617
2019 -3.452.724 -3.522.200 -69.476
2020 -3.523.782 -3.516.427 7.356
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0D00068.Het versterken van een stedelijke ontwikkeling die de eigenheid en authentieke identiteit
van onze stad benadrukt, vanuit actief inzetten op de materiéle bronnen en het onroerend erfgoed

146

van Gent en vanuit het schrijven aan de voortschrijdende geschiedenis van deze stad. -4.691.365 -8.999.698 -4.308.333
Exploitatie
Ontvangsten 55.962 440.156 384.194
2016 11.322 -11.322
2017 11.367 112.083 100.716
2018 11.611 102.555 90.944
2019 10.724 112.628 101.905
2020 10.938 112.889 101.951
Uitgaven -4.747.326 -9.439.854 -4.692.527
2016 -1.152.502 1.152.502
2017 -1.088.021 -2.307.522 -1.219.501
2018 -1.090.765 -2.360.880 -1.270.116
2019 -727.119 -2.423.965 -1.696.846
2020 -688.920 -2.347.486 -1.658.566
0D00076.Uitvoeren van de Vlaamse beleidsprioriteiten aangaande cultureel erfgoed. -54.080.526| -44.257.142 9.823.384
Exploitatie
Ontvangsten 31.886.428 25.225.503 -6.660.925
2016 6.885.546 -6.885.546
2017 6.560.743 6.574.310 13.567
2018 6.370.577 6.481.200 110.622
2019 6.181.400 6.152.174 -29.226
2020 5.888.161 6.017.819 129.658
Uitgaven -85.966.954| -69.482.645 16.484.309
2016 -17.782.239 17.782.239
2017 -17.203.521| -17.495.208 -291.687
2018 -17.092.288| -17.614.396 -522.108
2019 -16.923.290| -17.137.641 -214.350
2020 -16.965.616| -17.235.401 -269.785
PO00097.Enveloppe Erfgoed -35.800 -35.800 0
Exploitatie
Ontvangsten 218.636 218.636
2017 36.032 36.032
2018 72.064 72.064
2019 73.693 73.693
2020 36.846 36.846
Uitgaven -35.800 -254.436 -218.636
2017 -36.032 -36.032
2018 -72.064 -72.064
2019 -73.693 -73.693
2020 -35.800 -72.647 -36.846

0D00260.Vanuit de demografische noden van de stad een bibliotheekwerking uitbouwen die

toonaangevend is in het Nederlandse taalgebied. -35.688.944| -35.688.944
Exploitatie
Ontvangsten 3.184.068 3.184.068
2017 774.412 774.412
2018 788.902 788.902
2019 802.645 802.645
2020 818.109 818.109
Uitgaven -38.873.012| -38.873.012
2017 -10.296.248| -10.296.248
2018 -9.983.631 -9.983.631
2019 -9.306.057 -9.306.057
2020 -9.287.076 -9.287.076

0ODO00077.Continueren van een integraal lokaal cultuurbeleid dat uitgaat van de demografische

samenstelling van de stad. -57.393.644 -48.859.288 8.534.355
Exploitatie
Ontvangsten 6.815.624 7.550.732 735.108
2016 1.437.277 -1.437.277
2017 1.451.305 2.108.887 657.582
2018 1.470.180 2.134.940 664.760
2019 1.490.216 2.155.246 665.030
2020 966.647 1.151.660 185.013
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Uitgaven -64.209.268 -56.410.021 7.799.247
2016 -12.937.755 12.937.755
2017 -12.813.149 -14.032.950 -1.219.801
2018 -12.797.128 -14.091.282 -1.294.154
2019 -12.684.954 -14.016.085 -1.331.131
2020 -12.976.282 -14.269.704 -1.293.422

0D00080.0ntwikkelen van een beleid rond cultuureducatie dat minstens inzet op levenslang leren,

mediageletterdheid en de bevordering van de culturele competentie -1.351.174 1.351.174
Exploitatie
Ontvangsten 2.955 -2.955
2016 572 -572
2017 581 -581
2018 590 -590
2019 600 -600
2020 612 -612
Uitgaven -1.354.129 1.354.129
2016 -253.847 253.847
2017 -267.330 267.330
2018 -271.855 271.855
2019 -276.465 276.465
2020 -284.632 284.632
0D00084.Versterken van de cultuurparticipatie van alle mogelijke doelgroepen in de stad -27.370.372 27.370.372
Exploitatie
Ontvangsten 2.363.001 -2.363.001
2016 540.999 -540.999
2017 521.739 -521.739
2018 528.405 -528.405
2019 532.432 -532.432
2020 239.426 -239.426
Uitgaven -29.733.373 29.733.373
2016 -5.664.437 5.664.437
2017 -6.457.767 6.457.767
2018 -6.266.453 6.266.453
2019 -5.619.938 5.619.938
2020 -5.724.778 5.724.778

0D00180.Het versterken van de jeugdcultuur door meer creatie- en presentatiekansen te bieden -776.220 -571.073 205.146
Exploitatie
Ontvangsten 1.772 1.361 -411
2016 343 -343
2017 348 332 -16
2018 354 337 -17
2019 360 343 -17
2020 367 349 -18
Uitgaven -777.992 -572.434 205.557
2016 -159.823 159.823
2017 -150.238 -139.517 10.721
2018 -152.829 -141.709 11.119
2019 -155.469 -144.103 11.366
2020 -159.633 -147.105 12.528

0DO00087.Verder ontwikkelen van een Kunstenbeleid met bijzondere aandacht voor het

ondersteunen en faciliteren van de creatie- en presentatiekansen van zowel amateurkunstenaars als

(semi-)professionele kunstenaars -11.697.805 11.697.805
Exploitatie
Ontvangsten 5.479.635 -5.479.635
2016 1.296.676 -1.296.676
2017 1.103.346 -1.103.346
2018 1.114.817 -1.114.817
2019 1.126.339 -1.126.339
2020 838.457 -838.457
Uitgaven -17.177.440 17.177.440
2016 -3.530.757 3.530.757
2017 -3.357.095 3.357.095
2018 -3.397.717 3.397.717
2019 -3.403.021 3.403.021
2020 -3.488.850 3.488.850
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0D00088.Verder ontwikkelen van culturele infrastructuur, gebouwen en zaalverhuur -7.171.061 -4.284.389 2.886.672
Exploitatie
Ontvangsten 323.445 254.487 -68.958
2016 62.624 -62.624
2017 63.626 62.146 -1.481
2018 64.644 63.140 -1.504
2019 65.619 64.091 -1.527
2020 66.931 65.110 -1.821
Uitgaven -7.494.506 -4.538.876 2.955.629
2016 -1.215.069 1.215.069
2017 -1.538.888 -1.133.728 405.161
2018 -1.566.076 -1.269.029 297.047
2019 -1.567.184 -1.065.637 501.546
2020 -1.607.288 -1.070.482 536.806
PO00063.Bijlokesite herinrichten 0 0 0
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
PO00096.Enveloppe ruimte voor cultuurcreatie -16.000 0 16.000
Exploitatie
Uitgaven -16.000 0 16.000
2016 0 0
2017 -4.000 0 4.000
2018 -4.000 0 4.000
2019 -4.000 0 4.000
2020 -4.000 0 4.000

0DO00239.Het IVA Stedelijk Onderwijs Gent richt leerplicht- en niet-leerplichtonderwijs in en zorgt

voor een kwaliteitsvol alternatief voor de thuissituatie -37.484.953 -28.388.791 9.096.162
Exploitatie
Ontvangsten 507.452.562| 411.985.491| -95.467.070
2016 97.460.698 -97.460.698
2017 99.020.341 99.823.830 803.489
2018 101.092.079| 101.672.303 580.224
2019 103.266.238| 103.865.051 598.813
2020 106.613.206| 106.624.307 11.102
Uitgaven -544.937.515| -440.374.282| 104.563.232
2016 -105.491.697 105.491.697
2017 -106.530.023| -107.110.904 -580.881
2018 -108.255.033| -108.595.492 -340.459
2019 -110.577.212| -110.824.997 -247.785
2020 -114.083.549| -113.842.890 240.659

0DO00240.Het IVA Stedelijk Onderwijs Gent wil optimale leer- en ontwikkelingskansen creéren en het

verdrag van de rechten van het kind effectief maken in de kind- en jeugdvriendelijke stad Gent. Het

realiseert een kwaliteitsvol en vernieuwingsgericht aanbod in een pluralistische, democratische en

mensvriendelijke omgeving. -4.323.024 -3.607.996 715.028
Exploitatie
Ontvangsten 185.980 112.506 -73.474
2016 57.515 -57.515
2017 34.727 34.057 -670
2018 30.711 25.566 -5.145
2019 31.202 26.084 -5.118
2020 31.826 26.799 -5.028
Uitgaven -4.509.004 -3.720.502 788.503
2016 -915.911 915.911
2017 -864.727 -900.893 -36.165
2018 -890.613 -915.487 -24.874
2019 -903.289 -948.372 -45.083
2020 -934.464 -955.750 -21.286
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0D00156.Het implementeren en optimaliseren van een continuiim van zorg in basis- en secundair
onderwijs ter versterking van de leerlingenbegeleiding door de scholen en het zorgbeleid in de

scholen -3.853.550 -2.649.249 1.204.301
Exploitatie
Ontvangsten 12.984.733 10.783.226 -2.201.508
2016 2.494.069 -2.494.069
2017 2.550.428 2.628.659 78.230
2018 2.580.977 2.656.491 75.514
2019 2.635.472 2.712.318 76.847
2020 2.723.787 2.785.757 61.970
Uitgaven -16.838.283| -13.432.475 3.405.808
2016 -3.366.000 3.366.000
2017 -3.340.026 -3.330.796 9.229
2018 -3.323.617 -3.310.344 13.273
2019 -3.362.438 -3.376.467 -14.029
2020 -3.446.202 -3.414.868 31.335
0D00196.0ptimaliseren van kinderopvang -95.656.923| -81.365.197 14.291.726
Exploitatie
Ontvangsten 78.757.769 64.675.786 -14.081.983
2016 15.242.113 -15.242.113
2017 15.504.027 15.839.212 335.186
2018 15.719.253 16.004.004 284.752
2019 15.987.059 16.282.308 295.249
2020 16.305.317 16.550.262 244.944
Uitgaven -174.414.692| -146.040.983 28.373.709
2016 -33.791.572 33.791.572
2017 -34.477.517| -35.822.049 -1.344.532
2018 -35.001.849| -36.414.775 -1.412.926
2019 -35.150.463|  -36.564.305 -1.413.842
2020 -35.993.291| -37.239.853 -1.246.563

PO00022.Streven naar voldoende capaciteit in kinderopvang en onderwijs: organiseren van een

netoverschrijdende taskforce onderwijscapaciteit -9.946.958 -3.948.167 5.998.791
Exploitatie
Ontvangsten 2.755.172 934.944 -1.820.228
2016 215.094 -215.094
2017 627.407 231.429 -395.978
2018 632.160 235.470 -396.691
2019 637.538 232.277 -405.261
2020 642.973 235.768 -407.205
Uitgaven -12.702.130 -4.883.111 7.819.019
2016 -885.521 885.521
2017 -2.736.358 -1.152.903 1.583.456
2018 -2.983.514 -1.179.285 1.804.229
2019 -3.062.467 -1.312.816 1.749.651
2020 -3.034.270 -1.238.107 1.796.163
0D00242.STOP activiteiten BO 2016 0 0 0
Exploitatie
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0

0ODO00158.Het faciliteren en stimuleren van een brede leer- en leefomgeving met als doel maximale

ontwikkelingskansen voor alle kinderen in binnen- en buitenschoolse tijd te creéren -1.758.979 -712.918 1.046.061
Exploitatie
Ontvangsten 2.269.603 2.263.070 -6.534
2016 553.737 -553.737
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2017 561.854 719.413 157.558
2018 571.195 731.569 160.374
2019 580.690 744.717 164.027
2020 2.128 67.372 65.244
Uitgaven -4.028.582 -2.975.987 1.052.595
2016 -746.624 746.624
2017 -764.286 -688.568 75.718
2018 -804.323 -728.112 76.211
2019 -844.167 -769.942 74.225
2020 -869.182 -789.366 79.816
0D00229.Het voorkomen van afval. -373.385 -369.009 4.375
Exploitatie
Ontvangsten 8.090 467 -7.623
2016 7.614 -7.614
2017 116 114 -2
2018 118 116 -2
2019 120 118 -2
2020 122 120 -2
Uitgaven -381.475 -369.477 11.998
2016 -86.697 86.697
2017 -71.786 -90.389 -18.603
2018 -72.887 -91.535 -18.648
2019 -74.004 -92.771 -18.767
2020 -76.100 -94.781 -18.681
0D00230.Het verlagen van risico's die de volksgezondheid in gevaar brengen. -1.489.394 -1.387.377 102.017
Exploitatie
Ontvangsten 40.590 28.632 -11.959
2016 11.848 -11.848
2017 6.980 6.959 -21
2018 7.114 7.094 -20
2019 7.252 7.230 -22
2020 7.396 7.349 -47
Uitgaven -1.529.985 -1.416.009 113.976
2016 -299.348 299.348
2017 -297.249 -343.742 -46.493
2018 -303.474 -349.866 -46.392
2019 -309.829 -356.590 -46.761
2020 -320.085 -365.811 -45.726
PO00018.Klimaatadaptatie - Anticiperen op specifieke effecten van de klimaatverandering -391.965 -647.487 -255.522
Exploitatie
Ontvangsten 478.181 96.622 -381.559
2016 127.358 -127.358
2017 168.643 80.510 -88.133
2018 90.182 518 -89.664
2019 91.753 15.353 -76.400
2020 245 241 -4
Uitgaven -870.146 -744.109 126.037
2016 -222.869 222.869
2017 -235.206 -258.977 -23.771
2018 -158.244 -182.283 -24.039
2019 -161.344 -185.937 -24.593
2020 -92.483 -116.912 -24.429

0OD00107.Het voorkomen van afval en verminderen van de visuele hinder, sluikstort en zwerfvuil

door preventie, curatie en repressie -1.117.727 -1.115.725 2.002
Exploitatie
Ontvangsten 2.442.604 1.834.516 -608.088
2016 547.352 -547.352
2017 529.547 556.139 26.591
2018 537.767 546.281 8.514
2019 649.752 553.982 -95.770
2020 178.185 178.115 -70
Uitgaven -3.560.331 -2.950.241 610.089
2016 -694.616 694.616
2017 -693.384 -714.830 -21.446
2018 -707.034 -728.937 -21.903
2019 -720.968 -743.413 -22.445
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2020 -744.329 -763.061 -18.733

0D00140.Het voorkomen en verminderen van milieuverontreiniging (water, lucht, geluid en bodem)

en het verlagen van gezondheidsrisico's die de volksgezondheid in gevaar brengen. -6.990.457 -5.845.224 1.145.232
Exploitatie
Ontvangsten 19.296 15.644 -3.652
2016 3.772 -3.772
2017 3.833 3.809 -24
2018 3.846 3.878 32
2019 3.908 3.943 35
2020 3.937 4.014 77
Uitgaven -7.009.753 -5.860.869 1.148.884
2016 -1.375.160 1.375.160
2017 -1.352.184 -1.407.194 -55.010
2018 -1.389.676 -1.438.986 -49.310
2019 -1.417.436 -1.476.656 -59.220
2020 -1.475.297 -1.538.033 -62.736

0D00045.Voorkomen en verminderen van milieuverontreiniging en gezondheidsrisico's (water,

lucht, geluid) -305.231 -265.450 39.781
Exploitatie
Ontvangsten 590 467 -123
2016 114 -114
2017 116 114 -2
2018 118 116 -2
2019 120 118 -2
2020 122 120 -2
Uitgaven -305.821 -265.917 39.904
2016 -58.716 58.716
2017 -59.648 -64.353 -4.705
2018 -60.920 -65.630 -4.710
2019 -62.223 -67.040 -4.818
2020 -64.314 -68.893 -4.579

0DO00141.Verhogen van de duurzaamheid van de stedelijke werking op vlak van eigen hinderlijke

inrichtingen en interne milieuzorg -563.494 -399.446 164.048
Exploitatie
Ontvangsten 946 750 -196
2016 183 -183
2017 186 183 -3
2018 189 186 -3
2019 192 189 -3
2020 196 192 -4
Uitgaven -564.440 -400.196 164.244
2016 -115.057 115.057
2017 -107.630 -95.675 11.955
2018 -110.775 -98.665 12.110
2019 -113.974 -101.794 12.180
2020 -117.005 -104.062 12.943

0ODO00163.Het verbeteren van het dierenwelzijn door het stimuleren van een goede thuis voor

gedomesticeerde huisdieren -379.551 -293.852 85.700
Exploitatie
Ontvangsten 590 467 -123
2016 114 -114
2017 116 114 -2
2018 118 116 -2
2019 120 118 -2
2020 122 120 -2
Uitgaven -380.141 -294.319 85.822
2016 -73.888 73.888
2017 -74.852 -70.423 4.429
2018 -75.813 -71.234 4.579
2019 -76.791 -75.534 1.257
2020 -78.797 -77.127 1.669
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SD00031.We zetten alles in het werk om de veiligheid te garanderen, verhogen het veiligheidsgevoel
voor iedereen en versterken de operationele inzet op preventie, zorg en handhaving.

0OD00062.Het beheersen van lokale veiligheids-, leefbaarheids- en samenlevingsproblemen door
samen met betrokken en bevoegde partners en op een geintegreerde, evenwichtige wijze in te
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-20.523.688

-20.346.051

152

zetten op preventie (voorkomen), curatie (herstellen) en repressie (handhaven). -11.462.983 -10.078.676 1.384.307
Exploitatie
Ontvangsten 10.687.616 9.016.264 -1.671.352
2016 2.232.268 -2.232.268
2017 2.186.148 2.322.121 135.973
2018 2.083.115 2.221.449 138.334
2019 2.088.781 2.229.373 140.592
2020 2.097.304 2.243.321 146.018
Uitgaven -22.150.599 -19.094.940 3.055.659
2016 -4.578.183 4.578.183
2017 -4.380.033 -4.849.516 -469.483
2018 -4.327.485 -4.744.539 -417.054
2019 -4.380.676 -4.787.522 -406.847
2020 -4.484.222 -4.713.363 -229.141

0D00046.Verbeteren van het preventie- en handhavingsbeleid voor bouwen, wonen en publieke

ruimte. -5.427.222 -10.267.375 -4.840.153
Exploitatie
Ontvangsten 219.756 189.832 -29.924
2016 52.355 -52.355
2017 53.323 58.804 5.481
2018 54.485 60.033 5.548
2019 55.552 61.206 5.654
2020 4.041 9.789 5.748
Uitgaven -5.646.978 -10.457.207 -4.810.229
2016 -1.093.583 1.093.583
2017 -1.112.248 -2.543.695 -1.431.447
2018 -1.137.212 -2.590.756 -1.453.544
2019 -1.132.394 -2.624.432 -1.492.038
2020 -1.171.541 -2.698.324 -1.526.783

0D00108.Het verminderen van milieuschade en -hinder door middel van een integraal

toezichtsbeleid afgestemd op Gentse hinderaspecten -3.633.482 0 3.633.482
Exploitatie
Ontvangsten 28.615 0 -28.615
2016 17.786 -17.786
2017 2.643 0 -2.643
2018 2.682 0 -2.682
2019 2.724 0 -2.724
2020 2.779 0 -2.779
Uitgaven -3.662.097 0 3.662.097
2016 -788.398 788.398
2017 -698.826 0 698.826
2018 -714.189 0 714.189
2019 -718.135 0 718.135
2020 -742.550 0 742.550

D000 e garanderen b en de nie e an de branaweer de op e be S g
edereen op he e e grondgebied 0 0 0
0D00101.0pstarten Pro-actie systematieken 0 0 0
Exploitatie
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
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0D00102.Een gedragen en efficiént preventiebeleid voeren

Exploitatie
Ontvangsten

2016
2017
2018
2019
2020
Uitgaven

o O O oo

2016
2017
2018
2019
2020
0D00103.Versterken v/d schakel Preparatie

O O 0O OO0 Oo0Ol0Oo0 O o o o|o

o O O o o

O O 0O OO0 O0O0Oo0 o o o o|o

Exploitatie
Ontvangsten

o

2016
2017
2018
2019
2020
Uitgaven

o O O o o

2016
2017
2018
2019
2020
0D00104.0ptimaliseren v/d bestrijding en afhandeling van incidenten

O O 0O OO0 O0Ol0Oo0 O o o o|o

o O O o o

O O 0O OO0 O0Ol0Oo0 O o o o|o

Exploitatie
Ontvangsten

o

2016
2017
2018
2019
2020
Uitgaven

O O O o o

2016
2017
2018
2019
2020
0ODO00106.Beheren van de generieke beheersprocessen binnen de brandweer

O O 0O OO0 O0Ol0O0 O o o o|o

O O O o o

O OO OO0 OO0 OO0 o o|o

Exploitatie
Ontvangsten

o

2016
2017
2018
2019
2020
Uitgaven

O O O oo

2016
2017
2018
2019
2020

0DO00181.De sociale cohesie tussen mensen versterken zodat wordt bijgedragen aan het samenleven
in diversiteit en de zorg voor elkaar en de buurt sterker wordt opgenomen.

O OO O O0O/l0OO0 O O O o|o

-9.039.193

o O o o

-7.097.548

O O O O O0Ol0OO0 O O o Oo|o

1.941.646

Exploitatie
Ontvangsten

10.920.590

8.600.974

-2.319.616

2016
2017
2018
2019
2020

2.172.953
2.572.936
3.001.210
3.124.181

49.312

2.590.872
2.974.564
2.986.643

48.894

-2.172.953
17.937
-26.645
-137.538
-417
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Uitgaven -19.959.783 -15.698.522 4.261.262
2016 -3.945.919 3.945.919
2017 -3.948.211 -3.947.378 833
2018 -3.982.035 -3.895.794 86.241
2019 -4.052.757 -3.909.605 143.152
2020 -4.030.861 -3.945.745 85.116

0D00184.Het verhogen van de binding met en de toeleiding naar maatschappelijke voorzieningen

door sterker in te zetten op outreachend werken. -4.141.043 -4.968.132 -827.089
Exploitatie
Ontvangsten 5.863.958 4.648.049 -1.215.910
2016 1.169.966 -1.169.966
2017 1.168.823 1.179.329 10.506
2018 1.169.354 1.179.211 9.857
2019 1.244.924 1.180.820 -64.104
2020 1.110.891 1.108.688 -2.203
Uitgaven -10.005.001 -9.616.181 388.821
2016 -1.954.311 1.954.311
2017 -1.980.475 -2.557.305 -576.830
2018 -1.971.101 -2.418.712 -447.610
2019 -2.014.253 -2.407.032 -392.779
2020 -2.084.861 -2.233.132 -148.270

0D00069.Het realiseren van meer duurzame, leefbare wijken voor en door alle Gentenaren door

vanuit een helikopteroverzicht in te zetten op inspraak, actieve participatie en co-productie. -6.207.927 -5.088.847 1.119.079
Exploitatie
Ontvangsten 10.396.897 7.657.871 -2.739.026
2016 2.547.220 -2.547.220
2017 2.598.811 2.543.734 -55.077
2018 2.632.819 2.583.755 -49.064
2019 2.613.322 2.525.390 -87.932
2020 4.725 4.991 266
Uitgaven -16.604.823 -12.746.718 3.858.105
2016 -3.625.761 3.625.761
2017 -3.630.342 -3.543.637 86.706
2018 -3.611.712 -3.224.036 387.676
2019 -2.894.096 -3.025.225 -131.129
2020 -2.842.913 -2.953.821 -110.908
0ODO00093.Het verhogen en verbreden van de toegankelijkheid van het sportaanbod -2.497.014 -2.226.808 270.206
Exploitatie
Ontvangsten 16.370 10.283 -6.087
2016 6.510 -6.510
2017 2.065 2.224 159
2018 2.076 2.241 165
2019 2.831 2.901 70
2020 2.888 2.917 29
Uitgaven -2.513.384 -2.237.090 276.294
2016 -430.309 430.309
2017 -422.473 -468.319 -45.846
2018 -415.651 -471.169 -55.518
2019 -612.321 -645.318 -32.997
2020 -632.631 -652.285 -19.654
0ODO00094.Het verhogen van de kwaliteit en de kwantiteit van het sportaanbod van derden -6.480.846 -5.114.658 1.366.188
Exploitatie
Ontvangsten 7.464 5.996 -1.468
2016 1.431 -1.431
2017 1.454 1.461 7
2018 1.477 1.484 7
2019 1.536 1.512 -24
2020 1.566 1.538 -28
Uitgaven -6.488.310 -5.120.654 1.367.656
2016 -1.184.712 1.184.712
2017 -1.217.557 -1.071.233 146.324
2018 -1.342.384 -1.342.301 83
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2019 -1.354.999 -1.342.145 12.854
2020 -1.388.658 -1.364.974 23.684
0D00089.Het verhogen en verbreden van het eigen aanbod aan sportactiviteiten -6.565.649 -5.192.782 1.372.867
Exploitatie
Ontvangsten 6.301.992 4.663.927 -1.638.065
2016 1.279.455 -1.279.455
2017 1.284.952 1.169.735 -115.217
2018 1.309.477 1.191.720 -117.757
2019 1.334.633 1.214.001 -120.632
2020 1.093.475 1.088.470 -5.005
Uitgaven -12.867.641 -9.856.709 3.010.932
2016 -2.714.702 2.714.702
2017 -2.698.897 -2.707.045 -8.148
2018 -2.494.194 -2.415.448 78.746
2019 -2.455.329 -2.345.543 109.786
2020 -2.504.519 -2.388.672 115.846
0D00090.Het verhogen van de bruikbare sportinfrastructuur -72.328.865| -62.911.464 9.417.401
Exploitatie
Ontvangsten 10.939.987 2.442.495 -8.497.492
2016 2.120.139 -2.120.139
2017 2.148.333 731.378 -1.416.955
2018 2.185.257 612.102 -1.573.155
2019 2.220.920 590.875 -1.630.044
2020 2.265.339 508.140 -1.757.199
Uitgaven -83.268.852| -65.353.959 17.914.893
2016 -15.604.421 15.604.421
2017 -16.489.498| -15.427.098 1.062.400
2018 -16.919.852| -16.026.477 893.375
2019 -16.921.758| -16.415.608 506.150
2020 -17.333.324| -17.484.776 -151.453

0OD00055.Het stimuleren en ondersteunen van internationale solidariteit in Gent door het pro-actief

betrekken van relevante belanghebbenden, met focus op eerlijke handel, vrede en ontwikkeling en

gedecentraliseerde internationale samenwerking. -4.153.973 -3.333.640 820.333
Exploitatie
Ontvangsten 378.967 196.864 -182.102
2016 134.146 -134.146
2017 60.883 48.915 -11.968
2018 60.898 48.990 -11.908
2019 60.911 49.156 -11.755
2020 62.129 49.804 -12.325
Uitgaven -4.532.940 -3.530.504 1.002.436
2016 -983.781 983.781
2017 -869.760 -863.499 6.261
2018 -880.325 -873.739 6.586
2019 -885.454 -902.492 -17.038
2020 -913.621 -890.774 22.846

0ODO00131.0rganiseren van evenementen om de uitstraling van Gent als levendige stad en de sociale

cohesie te versterken -9.861.934 -8.426.141 1.435.793
Exploitatie
Ontvangsten 2.029.398 1.625.063 -404.335
2016 403.083 -403.083
2017 409.331 409.416 85
2018 398.739 398.826 87
2019 405.072 405.168 96
2020 413.173 411.654 -1.520
Uitgaven -11.891.332| -10.051.204 1.840.128
2016 -2.344.547 2.344.547
2017 -2.497.163 -2.617.819 -120.656
2018 -2.393.750 -2.589.236 -195.486
2019 -2.338.635 -2.400.874 -62.240
2020 -2.317.237 -2.443.276 -126.038
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0D00134.0ntwikkelen van een evenementenbeleid in functie van een levendige en leefbare stad -3.038.915 3.038.915
Exploitatie
Ontvangsten 7.031 -7.031
2016 1.553 -1.553
2017 1.392 -1.392
2018 1.414 -1.414
2019 1.329 -1.329
2020 1.343 -1.343
Uitgaven -3.045.946 3.045.946
2016 -632.897 632.897
2017 -606.067 606.067
2018 -617.592 617.592
2019 -589.086 589.086
2020 -600.304 600.304
0D00132.0Ondersteunen van evenementen op hetzelfde kwaliteitsniveau -13.288.584| -14.838.514 -1.549.931
Exploitatie
Ontvangsten 1.298.370 1.047.517 -250.853
2016 260.480 -260.480
2017 259.463 262.147 2.684
2018 258.523 261.245 2.722
2019 257.451 259.981 2.530
2020 262.454 264.144 1.691
Uitgaven -14.586.954| -15.886.031 -1.299.078
2016 -2.961.223 2.961.223
2017 -2.886.542 -3.947.309 -1.060.767
2018 -2.914.950 -4.053.703 -1.138.753
2019 -2.902.886 -4.003.305 -1.100.419
2020 -2.921.352 -3.881.714 -960.362

0D00133.Promoten van Gent als filmlocatie en ondersteunen van filmploegen op een professionele

manier -63.759 63.759
Exploitatie
Uitgaven -63.759 63.759
2016 -12.564 12.564
2017 -12.640 12.640
2018 -12.716 12.716
2019 -12.792 12.792
2020 -13.048 13.048
0D00135.Gent verder uitbouwen als een sterk merk. -1.772.579 -1.469.176 303.404
Exploitatie
Ontvangsten 1.183 939 -244
2016 229 -229
2017 233 229 -4
2018 236 233 -3
2019 240 236 -4
2020 245 241 -4
Uitgaven -1.773.762 -1.470.114 303.648
2016 -322.384 322.384
2017 -355.923 -360.955 -5.032
2018 -359.722 -364.713 -4.990
2019 -363.572 -368.683 -5.111
2020 -372.161 -375.764 -3.603

0D00053.Het verder gericht uitbouwen van (internationale) partnerschappen/netwerken op basis

van inhoudelijke meerwaarde en in functie van de realisatie van de gekozen prioriteiten. -2.169.953 -1.741.429 428.525
Exploitatie
Ontvangsten 4.734 3.710 -1.024
2016 916 -916
2017 931 905 -26
2018 946 919 -27
2019 961 934 -27
2020 980 951 -29
Uitgaven -2.174.687 -1.745.138 429.549
2016 -417.805 417.805
2017 -425.273 -423.473 1.800

160 van 258

156



Kolomlabels
W16

2018 -433.543 -431.122 2.421
2019 -441.979 -439.529 2.449
2020 -456.087 -451.014 5.073

0D00243.Het versterken van de beleidsuitvoering door het correct en efficiént toepassen van

wetgeving en reglementering inzake fiscale, juridische en gerechtelijke dossiers -18.380.065| -17.309.969 1.070.096
Exploitatie
Ontvangsten 13.955.202 11.438.063 -2.517.139
2016 2.516.246 -2.516.246
2017 2.820.665 2.820.793 128
2018 2.827.102 2.827.219 117
2019 2.892.418 2.892.497 79
2020 2.898.771 2.897.555 -1.216
Uitgaven -32.335.267 -28.748.032 3.587.235
2016 -12.351.804 12.351.804
2017 -4.900.158 -7.489.043 -2.588.885
2018 -4.936.293 -10.887.578 -5.951.285
2019 -4.997.695 -5.186.125 -188.430
2020 -5.149.317 -5.185.286 -35.969

0D00244.Het verzekeren van kwalitatieve dienstverlening door in te zetten op een hoge

klantgerichtheid van de publiekswerking van het Stadhuis. -2.812.411 -2.164.989 647.421
Exploitatie
Ontvangsten 9.508 7.301 -2.207
2016 2.015 -2.015
2017 2.047 1.864 -183
2018 1.891 1.884 -7
2019 1.760 1.761 1
2020 1.795 1.793 -2
Uitgaven -2.821.919 -2.172.291 649.628
2016 -600.371 600.371
2017 -583.742 -546.037 37.705
2018 -562.852 -550.599 12.252
2019 -529.046 -530.897 -1.851
2020 -545.909 -544.758 1.151

0DO00245.Het verzekeren van kwalitatieve en klantvriendelijke dienstverlening via een ruim

toegankelijk interactief onthaal. -10.845.020 -10.427.616 417.404
Exploitatie
Ontvangsten 3.895.282 2.594.817 -1.300.465
2016 805.907 -805.907
2017 1.023.493 855.760 -167.733
2018 1.026.131 873.066 -153.065
2019 1.006.029 831.324 -174.705
2020 33.721 34.666 945
Uitgaven -14.740.302 -13.022.433 1.717.869
2016 -2.916.723 2.916.723
2017 -2.968.151 -3.364.298 -396.148
2018 -2.986.503 -3.339.701 -353.198
2019 -2.883.358 -3.210.841 -327.483
2020 -2.985.567 -3.107.592 -122.025

0DO00246.Het verzekeren van kwalitatieve, klantvriendelijke, toegankelijke en pro-actieve

dienstverlening met betrekking tot burgerzaken. -44.867.535 -38.342.754 6.524.781
Exploitatie
Ontvangsten 8.246.260 6.106.114 -2.140.147
2016 1.737.374 -1.737.374
2017 1.741.930 1.616.128 -125.802
2018 1.703.047 1.575.805 -127.242
2019 1.717.926 1.704.882 -13.045
2020 1.345.983 1.209.299 -136.683
Uitgaven -53.113.795 -44.448.867 8.664.928
2016 -9.964.123 9.964.123
2017 -10.031.877 -10.234.653 -202.776
2018 -10.950.515 -11.365.705 -415.190
2019 -10.937.560 -11.339.158 -401.598
2020 -11.229.720 -11.509.351 -279.631
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PO00098.GentPlus - Implementeren van een nieuwe organisatiestructuur voor Stad en OCMW. -167.636 -71.402 96.234
Exploitatie
Ontvangsten 462 183 -279
2016 229 -229
2017 233 183 -50
Uitgaven -168.098 -71.585 96.513
2016 -83.342 83.342
2017 -84.756 -71.585 13.171

POO00009.LEO - Realiseren van een gezamenlijk loket- en onthaalconcept met het oog op

geintegreerde dienstverlening. -506.607 -270.892 235.715
Exploitatie
Ontvangsten 590 467 -123
2016 114 -114
2017 116 114 -2
2018 118 116 -2
2019 120 118 -2
2020 122 120 -2
Uitgaven -507.197 -271.359 235.838
2016 -234.850 234.850
2017 -141.533 -141.410 123
2018 -42.467 -42.272 195
2019 -43.423 -43.225 198
2020 -44.924 -44.452 472

PO00007.1AO en HNW - Sturen van onze werking en voortdurend verbeteren in de richting van een

arbeidsorganisatie die afgestemd is op haar omgeving, de meest geschikte samenwerkingsvormen

aanneemt en waarin actieve jobs en zelfsturende teams kernbegrippen zijn en eveneens hanteren

van de IAO-methodiek als motor bij de opstap naar het Nieuwe Werken. -689.007 -560.691 128.316
Exploitatie
Ontvangsten 1.056 815 -241
2016 228 -228
2017 232 228 -4
2018 235 232 -3
2019 239 235 -4
2020 122 120 -2
Uitgaven -690.063 -561.506 128.557
2016 -313.024 313.024
2017 -119.447 -232.300 -112.853
2018 -122.141 -133.621 -11.480
2019 -93.706 -131.054 -37.348
2020 -41.745 -64.530 -22.785

PO00010.Informatiemanagement - Uittekenen van een gedragen kader en projecten om te komen

tot kwaliteitsvolle data en informatie, (her)bruikbaar voor huidige en toekomstige doelstellingen. -121.973 -97.839 24.134
Exploitatie
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -121.973 -97.839 24.134
2016 -24.036 24.036
2017 -24.180 -24.180 0
2018 -24.325 -24.325 0
2019 -24.471 -24.471 0
2020 -24.961 -24.863 98

PO00008.DIA/e-POST - Stroomlijnen en digitaliseren van het informatie-, document en

briefwisselingsbeheer met een e-depot en een digitale opslagstructuur, om documentatie

toegankelijker te maken binnen de organisatie. -372.439 -310.371 62.068
Exploitatie
Ontvangsten 1.178 935 -243
2016 228 -228
2017 232 228 -4
2018 235 232 -3
2019 239 235 -4
2020 244 240 -4
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Uitgaven -373.617 -311.305 62.312
2016 -71.595 71.595
2017 -72.783 -75.229 -2.446
2018 -74.422 -76.795 -2.373
2019 -76.094 -78.526 -2.432
2020 -78.723 -80.755 -2.032

0D00136.We zetten samen met partners in op een open, toegankelijke en wervende communicatie

en informatie die bijdraagt tot een converserende stad -17.972.575| -15.271.029 2.701.547
Exploitatie
Ontvangsten 52.059 63.960 11.901
2016 11.791 -11.791
2017 11.521 28.255 16.734
2018 9.544 15.784 6.240
2019 9.506 9.980 474
2020 9.697 9.941 244
Uitgaven -18.024.634| -15.334.989 2.689.645
2016 -3.563.373 3.563.373
2017 -3.573.614 -3.772.617 -199.003
2018 -3.573.658 -3.820.519 -246.861
2019 -3.594.003 -3.841.152 -247.150
2020 -3.719.987 -3.900.701 -180.713

0D00160.Het verzekeren van een onafhankelijke ombudsfunctie op tweedelijnsniveau in kader van

een open en democratisch lokaal bestuur en ter bevordering van kwaliteitsvolle dienstverlening

binnen de Groep Gent. -1.933.025 -1.530.540 402.486
Exploitatie
Ontvangsten 279.101 223.054 -56.047
2016 53.375 -53.375
2017 54.398 53.905 -493
2018 55.622 55.025 -597
2019 56.871 56.265 -606
2020 58.835 57.859 -976
Uitgaven -2.212.126 -1.753.594 458.533
2016 -451.656 451.656
2017 -426.353 -435.991 -9.638
2018 -433.458 -428.929 4.529
2019 -442.847 -438.253 4.595
2020 -457.813 -450.421 7.391

0ODO00058.Het optimaliseren van de interne werking en dienstverlening door de structuur, processen

en het veranderingsmanagement binnen Groep Gent maximaal af te stemmen op de noden van de

beleidsuitvoerende en beleidsondersteunende diensten. -27.592.392 -22.124.741 5.467.651
Exploitatie
Ontvangsten 94.676 67.042 -27.635
2016 20.538 -20.538
2017 20.349 17.438 -2.911
2018 20.230 16.418 -3.812
2019 16.616 16.522 -94
2020 16.945 16.664 -281
Uitgaven -27.687.068| -22.191.783 5.495.286
2016 -5.564.551 5.564.551
2017 -5.560.635 -5.578.182 -17.547
2018 -5.514.345 -5.534.259 -19.914
2019 -5.545.961 -5.582.628 -36.667
2020 -5.501.576 -5.496.714 4.862

0ODO00091.Het ontwikkelen en vernieuwen van bepaalde afgebakende delen van de Stad door een

efficiénte (programma)regie -1.152.008 -1.134.167 17.840
Exploitatie
Ontvangsten 2.980.438 2.150.873 -829.565
2016 766.541 -766.541
2017 790.627 737.000 -53.627
2018 703.890 699.247 -4.642
2019 717.471 712.764 -4.708
2020 1.909 1.862 -47
Uitgaven -4.132.445 -3.285.040 847.405
2016 -885.866 885.866
2017 -816.404 -827.643 -11.239
2018 -781.369 -791.774 -10.404
2019 -811.352 -821.971 -10.619
2020 -837.455 -843.653 -6.198
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0D00054.Het versterken van de effectieve beleidsuitvoering en de gerichte inzet van middelen door
een helder en hanteerbaar strategisch kader ondersteund door adequaat kennismanagement,

strategische codrdinatie en het correct opvolgen van beheersovereenkomsten. -18.086.098| -14.885.442 3.200.655
Exploitatie
Ontvangsten 2.949.603 2.486.891 -462.712
2016 717.773 -717.773
2017 737.646 956.304 218.658
2018 706.961 740.810 33.849
2019 733.850 736.524 2.674
2020 53.373 53.253 -119
Uitgaven -21.035.701| -17.372.334 3.663.367
2016 -4.056.391 4.056.391
2017 -4.132.965 -4.382.940 -249.975
2018 -4.128.264 -4.229.551 -101.286
2019 -4.392.062 -4.337.740 54.322
2020 -4.326.018 -4.422.102 -96.085
0D00211.0Ondersteunen politiek bestuur -40.230.218| -33.131.733 7.098.484
Exploitatie
Ontvangsten 219.262 163.939 -55.323
2016 45.693 -45.693
2017 46.191 43.493 -2.698
2018 42.208 41.420 -788
2019 42.284 39.284 -3.000
2020 42.886 39.743 -3.143
Uitgaven -40.449.480| -33.295.673 7.153.807
2016 -8.125.544 8.125.544
2017 -8.132.766 -8.352.551 -219.785
2018 -8.201.224 -8.462.382 -261.158
2019 -7.941.669 -8.182.747 -241.078
2020 -8.048.277 -8.297.992 -249.715

0D00142.Het verder vormgeven van het gemeenschappelijk dienstencentrum (GDC) gericht op een

klantgerichte en efficiénte verwerking van de financiéle transacties binnen Groep Gent. -14.408.221 -11.485.798 2.922.423
Exploitatie
Ontvangsten 53.428 40.746 -12.682
2016 10.874 -10.874
2017 10.667 10.444 -223
2018 10.605 10.152 -453
2019 10.535 9.995 -540
2020 10.747 10.155 -592
Uitgaven -14.461.649| -11.526.544 2.935.105
2016 -2.997.813 2.997.813
2017 -2.906.589 -2.976.813 -70.224
2018 -2.835.725 -2.887.850 -52.125
2019 -2.830.133 -2.805.642 24.491
2020 -2.891.389 -2.856.239 35.150

0ODO00144.Het optimaliseren van de ontvangstenprocessen binnen de Stad Gent met het oog op het

beheersen van risico’s, het verhogen van de efficiéntie en het inspelen op maatschappelijke evoluties -6.545.003 -5.502.018 1.042.985
Exploitatie
Ontvangsten 1.804.188 1.502.719 -301.469
2016 300.178 -300.178
2017 362.237 362.309 72
2018 371.146 370.955 -191
2019 378.968 378.844 -124
2020 391.659 390.611 -1.048
Uitgaven -8.349.191 -7.004.737 1.344.454
2016 -1.525.863 1.525.863
2017 -1.753.462 -1.789.178 -35.716
2018 -1.779.990 -1.814.000 -34.010
2019 -1.625.575 -1.709.039 -83.464
2020 -1.664.301 -1.692.520 -28.219
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0D00143.Het ontwikkelen van de gepaste financiéle methodieken, kaders en rapporten ter

ondersteuning én financiéle opvolging van de beleids- en beheersbeslissingen aan de Stad. -3.699.443 -2.981.343 718.101
Exploitatie
Ontvangsten 10.054 7.878 -2.176
2016 1.946 -1.946
2017 1.977 1.899 -78
2018 2.008 1.929 -79
2019 2.041 2.007 -34
2020 2.082 2.043 -39
Uitgaven -3.709.497 -2.989.221 720.277
2016 -716.218 716.218
2017 -724.291 -719.712 4.579
2018 -740.559 -734.678 5.881
2019 -757.166 -762.617 -5.451
2020 -771.263 -772.214 -951
0D00256.Realiseren van een gedragen HR-beleid via dialoog, co-creatie en partnership. -1.385.344 -1.385.344
Exploitatie
Ontvangsten 4.427 4.427
2017 1.080 1.080
2018 1.097 1.097
2019 1.115 1.115
2020 1.135 1.135
Uitgaven -1.389.771 -1.389.771
2017 -336.330 -336.330
2018 -343.201 -343.201
2019 -350.790 -350.790
2020 -359.450 -359.450

0DO00257.Verhogen van de wendbaarheid en de diversiteit van de organisatie via een aangepast HR-

kader. -28.357.221| -28.357.221
Exploitatie
Ontvangsten 77.340 77.340
2017 19.226 19.226
2018 19.419 19.419
2019 19.383 19.383
2020 19.312 19.312
Uitgaven -28.434.561| -28.434.561
2017 -7.002.169 -7.002.169
2018 -7.073.128 -7.073.128
2019 -7.097.123 -7.097.123
2020 -7.262.141 -7.262.141

0DO00258.Verhogen van engagement en persoonlijke ontwikkeling via een stimulerende en zorgzame

werkomgeving. -16.550.012 -16.550.012
Exploitatie
Ontvangsten 1.844.167 1.844.167
2017 473.919 473.919
2018 482.456 482.456
2019 440.498 440.498
2020 447.294 447.294
Uitgaven -18.394.180( -18.394.180
2017 -4.532.223 -4.532.223
2018 -4.596.845 -4.596.845
2019 -4.592.431 -4.592.431
2020 -4.672.681 -4.672.681

0DO00259.Aanreiken van eenvoudige en performante en klantgerichte HR-instrumenten zodat de

organisatie haar doelstellingen kan bereiken. -14.794.594( -14.794.594
Exploitatie
Ontvangsten 506.165 506.165
2017 134.286 134.286
2018 128.124 128.124
2019 121.550 121.550
2020 122.206 122.206
Uitgaven -15.300.759| -15.300.759
2017 -3.928.266 -3.928.266
2018 -3.925.650 -3.925.650
2019 -3.734.094 -3.734.094
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2020 -3.712.749 -3.712.749

0D00168.Beter omkaderen en stimuleren van de (toekomstige) leidinggevenden van de stad en het

OCMW Gent om gericht hun leidinggevende competenties te versterken, zodat zij met meer impact

hun teams kunnen aansturen en coachen bij de realisatie van de doelstellingen. -1.091.915 1.091.915
Exploitatie
Ontvangsten 3.539 -3.539
2016 684 -684
2017 696 -696
2018 707 -707
2019 719 -719
2020 733 -733
Uitgaven -1.095.454 1.095.454
2016 -212.077 212.077
2017 -212.901 212.901
2018 -217.681 217.681
2019 -222.563 222.563
2020 -230.232 230.232

0D00057.Beter omkaderen en stimuleren van de (toekomstige) leidinggevenden van stad en ocmw

Gent om gericht hun leidinggevende competenties te versterken, zodat zij met meer impact hun

teams kunnen aansturen en coachen bij de realisatie van de doelstellingen. -1.606.932 -1.400.058 206.875
Exploitatie
Ontvangsten 3.084 2.584 -500
2016 458 -458
2017 465 458 -7
2018 708 697 -11
2019 719 708 -11
2020 734 721 -13
Uitgaven -1.610.016 -1.402.642 207.375
2016 -258.358 258.358
2017 -262.002 -273.302 -11.300
2018 -354.195 -367.787 -13.592
2019 -361.290 -375.209 -13.919
2020 -374.171 -386.344 -12.172

0DO00166.Verhogen van de talenten binnen onze organisatie door nieuwe talenten aan te trekken en

door het managen van de aanwezige talenten zodat medewerkers gestimuleerd worden om zichzelf

te ontwikkelen in lijn met de organisatiedoelstellingen. -16.233.346 16.233.346
Exploitatie
Ontvangsten 42.714 -42.714
2016 8.760 -8.760
2017 8.298 -8.298
2018 8.432 -8.432
2019 8.542 -8.542
2020 8.682 -8.682
Uitgaven -16.276.061 16.276.061
2016 -3.228.861 3.228.861
2017 -3.190.766 3.190.766
2018 -3.212.148 3.212.148
2019 -3.236.305 3.236.305
2020 -3.407.981 3.407.981

0DO00170.Versterken van de zorg voor het welzijn van onze medewerkers door het waarborgen van

een veilige, gezonde en aangename werkomgeving. -8.531.220 8.531.220
Exploitatie
Ontvangsten 539.367 -539.367
2016 103.348 -103.348
2017 105.300 -105.300
2018 107.559 -107.559
2019 109.863 -109.863
2020 113.298 -113.298
Uitgaven -9.070.588 9.070.588
2016 -1.763.556 1.763.556
2017 -1.782.069 1.782.069
2018 -1.807.100 1.807.100
2019 -1.832.583 1.832.583
2020 -1.885.279 1.885.279

166 van 258

162




Kolomlabels
W16

0D00165.Verhogen van de betrokkenheid en inzetbaarheid bij onze medewerkers. -7.386.835 7.386.835
Exploitatie
Ontvangsten 1.422.947 -1.422.947
2016 331.654 -331.654
2017 278.208 -278.208
2018 284.436 -284.436
2019 263.846 -263.846
2020 264.803 -264.803
Uitgaven -8.809.782 8.809.782
2016 -1.859.873 1.859.873
2017 -1.727.560 1.727.560
2018 -1.759.794 1.759.794
2019 -1.745.140 1.745.140
2020 -1.717.416 1.717.416

P0O00020.e-HRM - Automatiseren van de HR-processen zodat HR, managers en medewerkers

efficiénter kunnen werken, coachen en rapporteren, via een performant HR-systeem. -250.704 -293.921 -43.217
Exploitatie
Ontvangsten 474 750 276
2016 92 -92
2017 93 183 90
2018 95 186 91
2019 96 189 93
2020 98 192 94
Uitgaven -251.178 -294.671 -43.493
2016 -48.020 48.020
2017 -48.955 -71.207 -22.252
2018 -50.059 -72.690 -22.631
2019 -51.185 -74.331 -23.146
2020 -52.959 -76.443 -23.484

0D00167.Verhogen van de diversiteit binnen het personeelsbestand, als afspiegeling van de Gentse

samenleving, en stimuleren van samenwerken in diversiteit naar analogie met een diversteitsbeleid

waarin iedere medewerker zich kan terugvinden. -682.117 682.117
Exploitatie
Ontvangsten 1.924 -1.924
2016 457 -457
2017 368 -368
2018 358 -358
2019 366 -366
2020 374 -374
Uitgaven -684.041 684.041
2016 -150.289 150.289
2017 -133.555 133.555
2018 -130.320 130.320
2019 -133.090 133.090
2020 -136.787 136.787

0D00164.0ptimaliseren van de HR-ondersteuning bij het OCMW en de Stad Gent door het

aanbieden van effectieve HR-instrumenten, het creéren van efficiénte processen, en een optimale

organisatiestructuur in functie van de behoeften van de klanten. -25.889.949 25.889.949
Exploitatie
Ontvangsten 600.030 -600.030
2016 76.008 -76.008
2017 138.909 -138.909
2018 132.432 -132.432
2019 125.817 -125.817
2020 126.864 -126.864
Uitgaven -26.489.980 26.489.980
2016 -5.187.253 5.187.253
2017 -5.455.573 5.455.573
2018 -5.404.734 5.404.734
2019 -5.187.000 5.187.000
2020 -5.255.419 5.255.419
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0D00182.Het ondersteunen en optimaliseren van de stadsorganisatie door het tijdelijk en flexibel
inzetten van mobiele medewerkers waarbij efficiéntie, klantgerichtheid en doelgerichte

performantie primeren. -16.234.061 16.234.061
Exploitatie
Ontvangsten 56.866 -56.866
2016 11.100 -11.100
2017 11.278 -11.278
2018 11.457 -11.457
2019 11.401 -11.401
2020 11.630 -11.630
Uitgaven -16.290.927 16.290.927
2016 -3.144.775 3.144.775
2017 -3.203.309 3.203.309
2018 -3.275.224 3.275.224
2019 -3.277.374 3.277.374
2020 -3.390.245 3.390.245
PO00099.Strategisch Integraal Portefeuillebeheer — beleidsgebouwen -22.894 -10.000 12.894
Exploitatie
Uitgaven -22.894 -10.000 12.894
2016 -12.894 12.894
2017 -5.000 -5.000 0
2018 -5.000 -5.000 0
2019 0 0 0

0D00109.Een aanvaardbaar en kostenefficiént kwaliteitsniveau voor de facilitaire service- en

productietaken is door een pro-actieve aanpak gerealiseerd. - exploitatie. -214.439.038| -176.938.409 37.500.629
Exploitatie
Ontvangsten 2.730.481 2.264.064 -466.417
2016 484.008 -484.008
2017 730.963 748.008 17.045
2018 499.234 499.433 199
2019 502.687 503.984 1.297
2020 513.588 512.639 -949
Uitgaven -217.169.519| -179.202.473 37.967.045
2016 -43.605.138 43.605.138
2017 -43.115.897| -44.257.773 -1.141.876
2018 -43.349.082| -44.934.004 -1.584.922
2019 -42.973.945|  -44.590.054 -1.616.108
2020 -44.125.457|  -45.420.643 -1.295.186

0DO00212.Het optimaal beheren en opvolgen van de middelen die verstrekt worden aan

overheidsorganisaties en andere entiteiten die een deel van het gemeentelijk beleid uitvoeren

(exploitatie). -1.141.066.866| -927.608.934| 213.457.933
Exploitatie
Ontvangsten 71.551.484 56.271.576| -15.279.908
2016 15.428.402 -15.428.402
2017 14.980.280 15.251.203 270.923
2018 15.897.046 14.969.129 -927.918
2019 16.341.383 16.027.752 -313.632
2020 8.904.373 10.023.493 1.119.120
Uitgaven -1.212.618.350| -983.880.509| 228.737.841
2016 -231.743.325 231.743.325
2017 -243.191.451| -236.953.029 6.238.422
2018 -244.297.510| -247.246.174 -2.948.664
2019 -243.241.946| -246.281.427 -3.039.481
2020 -250.144.117| -253.399.879 -3.255.762

PO00025.Duurzaam aankopen - Realiseren van de aankoopstrategie "strategisch en duurzaam

aankopen 2020” voor alle overheidsopdrachten van Groep Gent omwille van de realisatie van

groepsbrede doelstellingen op vlak van effectiviteit en efficiéntie 2.822.005 1.665.453 -1.156.552
Exploitatie
Uitgaven 2.822.005 1.665.453 -1.156.552
2016 0 0
2017 285.000 0 -285.000
2018 836.710 550.000 -286.710
2019 841.730 553.300 -288.430
2020 858.565 562.153 -296.412
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0D00120.De integrale bevoorradingsketen voor de Groep Gent is versterkt en verloopt volgens de

principes van de verduurzamingsstrategie. -42.019.672 -33.554.638 8.465.034
Exploitatie
Ontvangsten 177.181 133.770 -43.412
2016 40.519 -40.519
2017 34.063 33.062 -1.001
2018 34.296 33.224 -1.072
2019 33.874 33.458 -416
2020 34.429 34.026 -403
Uitgaven -42.196.853| -33.688.408 8.508.446
2016 -8.638.886 8.638.886
2017 -8.412.419 -8.402.709 9.711
2018 -8.424.877 -8.373.213 51.664
2019 -8.271.057 -8.376.827 -105.770
2020 -8.449.613 -8.535.658 -86.046

0D00100.Verzekeren van onderhoud en beheer van wegen, bruggen, waterlopen en publieke ruimte -69.815.891| -55.827.265 13.988.627
Exploitatie
Ontvangsten 2.846.285 2.623.303 -222.983
2016 654.169 -654.169
2017 539.642 647.478 107.836
2018 544.144 652.721 108.577
2019 549.679 657.951 108.271
2020 558.652 665.153 106.501
Uitgaven -72.662.177| -58.450.567 14.211.610
2016 -14.665.099 14.665.099
2017 -14.439.661| -14.573.172 -133.511
2018 -14.349.996| -14.539.042 -189.046
2019 -14.482.000| -14.566.960 -84.960
2020 -14.725.421| -14.771.394 -45.973

0D00126.De vastgoedportefeuille is in functie van klantenwens en actueel gebruik stelselmatig

gerationaliseerd vanuit een gemeenschappelijke strategie. -21.872.981 -18.963.973 2.909.009
Exploitatie
Ontvangsten 11.758.439 8.229.417 -3.529.022
2016 2.667.424 -2.667.424
2017 2.267.466 2.307.079 39.614
2018 2.219.925 1.938.624 -281.301
2019 2.258.232 1.960.917 -297.315
2020 2.345.393 2.022.797 -322.596
Uitgaven -33.631.421| -27.193.390 6.438.031
2016 -6.865.023 6.865.023
2017 -7.541.363 -8.276.470 -735.107
2018 -6.226.139 -6.061.676 164.462
2019 -6.762.255 -6.528.251 234.003
2020 -6.236.641 -6.326.992 -90.351

0ODO00188.Het optimaliseren van het beheer en de toegankelijkheid van de begraafplaatsen door een

diverser aanbod aan gedenkvormen, en het verhogen van de aandacht voor funerair erfgoed en het

versterken van de natuurwaarden en de parkfunctie. -4.620.324 -3.707.799 912.525
Exploitatie
Ontvangsten 51.910 109.187 57.277
2016 26.254 -26.254
2017 6.311 26.602 20.291
2018 6.368 27.065 20.697
2019 6.427 27.538 21.111
2020 6.550 27.982 21.432
Uitgaven -4.672.234 -3.816.986 855.248
2016 -928.927 928.927
2017 -922.251 -940.983 -18.732
2018 -920.331 -939.602 -19.271
2019 -940.599 -958.526 -17.928
2020 -960.126 -977.874 -17.748

0ODO00044.Het verbeteren van de informatiehuishouding en de kennisdeling binnen de organisatie

voor bedrijfsvoering, verantwoording en vrijwaring van rechten. -735.936 -735.936
Exploitatie
Ontvangsten 2.307 2.307
2017 447 447
2018 454 454
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2019 697 697
2020 709 709
Uitgaven -738.244 -738.244
2017 -142.543 -142.543
2018 -145.487 -145.487
2019 -221.975 -221.975
2020 -228.239 -228.239

0D00127.Het bouwtechnisch projectmanagement en de adviesverlening is klantgericht en

geprofessionaliseerd en streeft daarbij continu naar verduurzaming van het stadspatrimonium. -42.650.818| -30.489.018 12.161.800
Exploitatie
Ontvangsten 1.926.078 1.548.327 -377.751
2016 371.081 -371.081
2017 377.749 376.315 -1.434
2018 385.156 383.544 -1.612
2019 392.367 390.751 -1.615
2020 399.726 397.717 -2.009
Uitgaven -44.576.896 -32.037.345 12.539.551
2016 -8.374.202 8.374.202
2017 -8.879.404 -7.851.597 1.027.807
2018 -9.017.290 -7.951.844 1.065.446
2019 -9.122.539 -8.079.721 1.042.818
2020 -9.183.462 -8.154.184 1.029.278

0D00218.De vervanging van kantoormeubilair is in functie van klantenwens en actueel gebruik

stelselmatig gerationaliseerd vanuit een gemeenschappelijke strategie. Investeringsenveloppe

vervanging kantoormeubilair -601.269 -426.473 174.796
Exploitatie
Uitgaven -601.269 -426.473 174.796
2016 -175.000 175.000
2017 -69.700 -69.700 0
2018 -69.398 -69.398 0
2019 -144.095 -144.095 0
2020 -143.076 -143.280 -204
0D00213.Algemene financiering 2.858.429.304| 2.360.081.293| -498.348.012
Exploitatie
Ontvangsten 2.983.679.958| 2.458.134.126| -525.545.832
2016 562.396.739 -562.396.739
2017 574.449.281| 582.650.900 8.201.619
2018 589.579.538| 598.817.451 9.237.914
2019 605.745.350| 615.298.157 9.552.806
2020 651.509.051| 661.367.618 9.858.567
Uitgaven -125.250.654 -98.052.833 27.197.821
2016 -23.732.545 23.732.545
2017 -24.364.443 -23.456.058 908.385
2018 -25.593.964 -24.518.352 1.075.612
2019 -25.572.557 -24.862.757 709.801
2020 -25.987.144 -25.215.667 771.477
0D00214.Pensioenen -107.783.317 -83.637.882 24.145.434
Exploitatie
Ontvangsten 353.991 285.191 -68.800
2016 68.513 -68.513
2017 69.609 69.609 0
2018 70.723 70.723 0
2019 71.854 71.854 0
2020 73.292 73.004 -287
Uitgaven -108.137.307 -83.923.073 24.214.235
2016 -18.580.225 18.580.225
2017 -19.441.992 -18.273.590 1.168.403
2018 -21.127.214 -19.766.515 1.360.699
2019 -23.327.586 -21.624.960 1.702.626
2020 -25.660.291 -24.258.008 1.402.283
0DO00224.Niet verdeelde kredieten 26.377.021 22.346.704 -4.030.317
Exploitatie
Ontvangsten 1.000.000 0 -1.000.000
2016 200.000 -200.000
2017 200.000 0 -200.000
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2018 200.000 0 -200.000
2019 200.000 0 -200.000
2020 200.000 0 -200.000
Uitgaven 25.377.021 22.346.704 -3.030.317
2016 7.066.500 -7.066.500
2017 6.693.489 6.087.340 -606.149
2018 3.760.822 3.884.210 123.389
2019 3.968.039 6.860.855 2.892.816
2020 3.888.171 5.514.298 1.626.128
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INVESTERINGEN

Bijgaand rapport geeft de wijzigingen weer tot op niveau van de (project) operationele doelstellingen.

De cijfers die we terugvinden in de kolom “Delta” zijn de wijzigingen tussen deze aanpassing van de budgetronde ( B17) en de vorige aanpassing van
het meerjarenplan (W16) voor de jaren 2016-2020 voor exploitatie en voor de jaren 2016-2022 voor investeringen.
De cijfers die opgenomen zijn in de kolom W16, stemmen niet noodzakelijk overeen met cijfers die opgenomen zijn in boek BW-2016-Boek 1

(Meerjarenplan 2014-2019 — aanpassing) omdat er hier en daar wijzigingen gebeurden via kredietverschuivingen en interne kredietaanpassingen —

deze vergen geen goedkeuring van de gemeenteraad.
De cijfers in kolom B17 zijn de cijfers bij budgetopmaak B17.

Aangezien voor investeringen een overzicht gegeven wordt voor de jaren 2016 tot en met 2022 en voor exploitatie een overzicht voor de jaren 2016

tot en met 2020 zijn we genoodzaakt het rapport op te splitsen in twee delen.

ijzonder de kinder-,
nieuwe armoede, via een gerichte inzet van lokale sociale beleidsinstrumenten.

e generatie- en

Kolomlabels
W16

-110.928

-110.928

0D00162.Het verhogen van de toegang tot rechten voor mensen in armoede, door meer pro-

activering van de stedelijke diensten -110.928 -110.928 0
Investering
Uitgaven -110.928 -110.928 0
2016 -110.928 -110.928 0

DO000 e zorge OO0r een op ale coordinatie va aa appe e dle erle ge

gezona eld org daKe e (0ega e 00 eaeree e e eae a @) esproke a

ad a engroepe 894 894 0
0OD00241.STOP activiteiten BO 2016 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0

0ODO00172.Het aanbieden van stedelijke residentiéle zorg- en welzijnsvoorzieningen, gericht op de

noden en behoeften van de doelgroep. -1.894 -1.894 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
Uitgaven -1.894 -1.894 0
2016 -1.894 -1.894 0

SD00003.We verhogen de zelfredzaamheid van burgers en hun recht op gelijke kansen en
volwaardig burgerschap, startend vanuit een emancipatorisch onderwijs en rekening houdend met

ieders mogelijkheden.

0DO00236.Gelijke kansen verhogen door mogelijkheden te scheppen tot volwaardige participatie aan

de samenleving en door de verschillende welzijns- en gezondheidsactoren onderling af te stemmen -20.000 -20.000 0
Investering
Ontvangsten 30.000 14.000 -16.000
2016 30.000 14.000 -16.000
Uitgaven -50.000 -34.000 16.000
2016 -50.000 -34.000 16.000
0DO00173.0ntwikkelen en ondersteunen van initiatieven die emancipatie bevorderen. 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0

04.We nodigen senioren uit actief deel te nemen aan het maatschappelij

even, bevorderen
begrip en solidariteit tussen de generaties en garanderen voldoende ondersteunende
woonzorginitiatieven.

-1.340.384

-1.340.384

0D00174.Het verbeteren van de sociale participatie van senioren door meer in te zetten op

ontmoeting, netwerkvorming en interactie binnen de eigen groep en met andere generaties. -1.340.384 -1.340.384 0
Investering
Uitgaven -1.340.384 -1.340.384 0
2016 -865.937 -869.937 -4.000
2017 -473.598 -469.598 4.000
2018 -850 -850 0
2019 0 0 0
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PO00081.Kind- en jeugdvriendelijke stad 0 0 0
Investering
Ontvangsten 170.000 170.000 0
2016 170.000 170.000 0
Uitgaven -170.000 -170.000 0
2016 -170.000 -170.000 0

0ODO00177.Het versterken van het aanbod en de toegankelijkheid van het jeugdwerk- en

vakantieaanbod -1.346 -1.346 0
Investering
Uitgaven -1.346 -1.346 0
2016 -1.346 -1.346 0

0ODO00178.Het verbeteren van het aanbod, kwaliteit en beheer van binnen- en buiteninfrastructuur

ikv jeugd(werk). -3.948.259 -4.549.188 -600.929
Investering
Ontvangsten 130.000 204.071 74.071
2016 90.000 164.071 74.071
2017 40.000 40.000 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -4.078.259 -4.753.259 -675.000
2016 -2.368.982 -1.858.010 510.972
2017 -1.139.277 -1.647.209 -507.932
2018 -345.000 -348.040 -3.040
2019 -225.000 -225.000 0
2020 -225.000 -225.000
2021 -225.000 -225.000
2022 -225.000 -225.000

0ODUU124.Verminderen van energieverbruik, CO2-uitstoot en verhogen van het aandeel

hernieuwbare energie door middel van een gediversifieerde ondersteuning van stakeholders en

brede activering via Gent Klimaatstad met als prioritaire thema's wonen, mobiliteit, economie en

voeding -7.688.502| -12.638.301 -4.949.798
Investering
Ontvangsten 2.947.998 2.891.511 -56.487
2016 761.238 704.751 -56.487
2017 614.420 614.420 0
2018 729.920 729.920 0
2019 842.420 842.420 0
Uitgaven -10.636.501| -15.529.812 -4.893.311
2016 -4.886.861 -4.830.592 56.269
2017 -2.199.880 -2.199.880 0
2018 -1.899.880 -1.899.880 0
2019 -1.649.880 -1.649.880 0
2020 -1.649.860 -1.649.860
2021 -1.649.860 -1.649.860
2022 -1.649.860 -1.649.860

PO00017.Klimaatneutraliteit - Versneld verminderen van energieverbruik, CO2-uitstoot en verhogen

van het aandeel hernieuwbare energie door met de hele stadsorganisatie extra inspanningen,

aanvullend aan het BAU (business as usual)-scenario te leveren om de CO2-reductie op te trekken

naar 20% -190.000 -190.000 0
Investering
Ontvangsten 1.680.000 1.680.000 0
2016 1.100.000 1.100.000 0
2017 0 0 0
2018 20.000 20.000 0
2019 560.000 560.000 0
Uitgaven -1.870.000 -1.870.000 0
2016 -1.190.000 -1.190.000 0
2017 0 0 0
2018 -120.000 -120.000 0
2019 -560.000 -560.000 0
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0D00227.De openbare verlichting wordt op gebied van Rationeel Energie Gebruik verder

omgebouwd en vernieuwd door de stedelijke diensten in functie van een dalend energieverbruik. -1.923.334 -1.923.334 0
Investering
Uitgaven -1.923.334 -1.923.334 0
2016 -773.334 -773.334 0
2017 -500.000 -500.000 0
2018 -500.000 -500.000 0
2019 -150.000 -150.000 0
PO00088.Enveloppe verduurzamen patrimonium 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0

0D00232.0ptimaliseren van het aanbod, de kwaliteit en de organisatie van het openbaar vervoer -29.171| -20.714.704| -20.685.534
Investering
Uitgaven -29.171 -29.587 -416
2016 -6.176 -6.176 0
2017 -6.538 -6.538 0
2018 -6.923 -6.923 0
2019 -7.331 -7.331 0
2020 -1.072 -1.072 0
2021 -1.131 -1.131 0
2022 -416 -416
0OD00064.Stimuleren van een overstap naar duurzame vervoerswijzen 0 0 0
Investering
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0
2019 0 0 0

0D00063.Verminderen van het aantal verplaatsingen in regio Gent door in te spelen op de

mobiliteitsbehoefte -1.931.245 -2.001.245 -70.000
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
Uitgaven -1.931.245 -2.001.245 -70.000
2016 -1.583.576 -1.543.576 40.000
2017 -347.669 -457.669 -110.000
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
0DO00061.ledere Gentenaar kan met zijn vragen terecht aan de mobiliteitsbalie -2.854.816 -3.254.816 -400.000
Investering
Uitgaven -2.854.816 -3.254.816 -400.000
2016 -854.816 -854.816 0
2017 -400.000 -400.000 0
2018 -400.000 -400.000 0
2019 -400.000 -400.000 0
2020 -400.000 -400.000 0
2021 -400.000 -400.000 0
2022 -400.000 -400.000

0ODO00065.0ptimaliseren van het aanbod, de kwaliteit en de organisatie van het openbaar vervoer en

andere mobiliteitsmaatregelen. -14.659.940| -14.659.940 0
Investering
Ontvangsten 300.000 300.000 0
2016 300.000 300.000 0
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Uitgaven -14.959.940| -14.959.940 0
2016 -1.951.940 -1.951.940 0
2017 -280.000 -280.000 0
2018 -2.248.000 -2.248.000 0
2019 -120.000 -120.000 0
2020 -5.160.000 -5.160.000 0
2021 -5.200.000 -5.200.000 0
PO00092.Enveloppe duurzame vervoerswijzen -769.117 -769.117 0
Investering
Ontvangsten 412.988 412.988 0
2016 3.500 3.500 0
2017 400.000 400.000 0
2018 9.488 9.488 0
2019 0 0 0
Uitgaven -1.182.105 -1.182.105 0
2016 -112.105 -112.105 0
2017 -400.000 -500.000 -100.000
2018 -670.000 -570.000 100.000
2019 0 0 0
0D00070.Efficiént beheren van parkings en straatparkeren (fiets - auto) -31.127.304| -37.415.554 -6.288.250
Investering
Ontvangsten 3.508.000 5.008.000 1.500.000
2016 1.500.000 1.500.000 0
2018 2.008.000 2.758.000 750.000
2019 750.000 750.000
Uitgaven -34.635.304| -42.423.554 -7.788.250
2016 -16.614.813| -15.956.813 658.000
2017 -8.970.000| -10.721.250 -1.751.250
2018 -4.448.753 -9.723.753 -5.275.000
2019 -1.766.738 -2.391.738 -625.000
2020 -1.515.000 -1.540.000 -25.000
2021 -1.320.000 -1.045.000 275.000
2022 -1.045.000 -1.045.000

PO00013.Verkeerscentrum - Inrichten van een verkeerscentrum met als doel een slimme en

selectieve bereikbaarheid mogelijk te maken -3.218.961 -3.128.961 90.000
Investering
Uitgaven -3.218.961 -3.128.961 90.000
2016 -135.000 -35.000 100.000
2017 -1.383.961 -1.093.961 290.000
2018 -1.700.000 0 1.700.000
2019 -300.000 -300.000
2020 -1.700.000 -1.700.000

PO00014.Stadsdistributie - Uitbouwen van de stadsdistributie zodat de leefbaarheid van de

Gentenaars en de toegankelijkheid van de lokale economie wordt versterkt -10.000 0 10.000
Investering
Ontvangsten 495.000 338.250 -156.750
2016 150.000 150.000 0
2017 77.500 77.500 0
2018 190.000 33.250 -156.750
2019 77.500 77.500 0
Uitgaven -505.000 -338.250 166.750
2016 -150.000 -150.000 0
2017 -77.500 -77.500 0
2018 -200.000 -33.250 166.750
2019 -77.500 -77.500 0
PO00050.Tramlijn Dok Zuid/Dok Noord en Verapazbrug -2.310.720 -2.160.720 150.000
Investering
Ontvangsten 217.706 217.706 0
2016 88.426 88.426 0
2017 0 0 0
2018 32.000 0 -32.000
2019 32.000 64.000 32.000
2020 65.280 65.280 0
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SD00011.We verbeteren de woon- en leefkwaliteit van het bestaande stadsweefsel door bij

stadsvernieuwingsoperaties op een duurzame wijze om te gaan met de ruimte in samenwerking
met de Gentenaars.

-55.606.157

-58.842.400

Uitgaven -2.528.426 -2.378.426 150.000
2016 -288.426 -288.426 0
2017 -390.000 -75.000 315.000
2018 -450.000 -165.000 285.000
2019 -450.000 -900.000 -450.000
2020 -950.000 -950.000 0
SD00010.We organiseren de mobiliteit in Gent zo dat de leefbaarheid maximaal wordt
gewaarborgd.

PO00093.Enveloppe fly-over 0 0 0
Investering

Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0
PO00094.Enveloppe Mobiliteit ifv de leefbaarheid van de stad 0 0 0
Investering

Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0

-3.236.243

172

PO00100.Stadsvernieuwing Dampoort Sint-Amandsberg -98.551 -98.551 0
Investering

Uitgaven -98.551 -98.551 0
2016 -98.551 -86.051 12.500
2017 -12.500 -12.500
PO00101.Stadsvernieuwing Muide Meulestede 0 -54.400 -54.400
Investering

Ontvangsten 118.581 118.581 0
2016 118.581 0 -118.581
2017 118.581 118.581
Uitgaven -118.581 -172.981 -54.400
2016 -118.581 -54.400 64.181
2017 -118.581 -118.581
PO00102.Stadsvernieuwing Nieuw Gent -105.670 -105.670 0
Investering

Ontvangsten 93.170 93.170 0
2016 93.170 93.170 0
Uitgaven -198.840 -198.840 0
2016 -198.840 -198.840 0
PO00069.Bijgaardesite heraanleggen -249.834 -560.834 -311.000
Investering

Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
Uitgaven -249.834 -560.834 -311.000
2016 -170.000 0 170.000
2017 -79.834 -400.834 -321.000
2019 0 -160.000 -160.000
PO00035.Binnengebied Kwakkelstraat -24.378 -43.274 -18.896
Investering

Ontvangsten 32.057 13.161 -18.896
2016 32.057 13.161 -18.896
Uitgaven -56.435 -56.435 0
2016 -56.435 -56.435 0
PO00032.Bruggen naar Rabot -2.394.572 -3.424.320 -1.029.749
Investering

Ontvangsten 4.668.906 7.079.757 2.410.851
2016 1.768.206 1.727.757 -40.449
2017 15.000 37.000 22.000
2018 1.525.350 2.255.000 729.650
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2019 1.360.350 2.090.000 729.650
2020 970.000 970.000
Uitgaven -7.063.477| -10.504.077 -3.440.600
2016 -2.819.116 -2.615.871 203.245
2017 -753.505 -793.782 -40.277
2018 -1.914.684 -3.127.920 -1.213.237
2019 -1.576.174 -2.676.505 -1.100.331
2020 -1.290.000 -1.290.000
PO00051.Dampoort -1.959.000 -2.058.678 -99.678
Investering

Ontvangsten 2.251.078 2.251.078
2017 1.253.678 1.253.678
2018 997.400 997.400
Uitgaven -1.959.000 -4.309.755 -2.350.755
2016 -357.000 -451.678 -94.678
2017 -512.000 -1.470.678 -958.678
2018 -740.000 -2.037.400 -1.297.400
2020 -350.000 -350.000 0
PO00068.de Krook realiseren -18.175.249| -18.326.427 -151.178
Investering

Ontvangsten 7.164.047 7.164.047 0
2016 6.691.709 6.691.709 0
2017 472.338 472.338 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -25.339.296| -25.490.474 -151.178
2016 -20.601.070| -20.601.070 0
2017 -3.223.516 -3.223.516 0
2018 -1.061.178 -1.061.178 0
2019 -151.178 -151.178 0
2020 -151.178 -151.178 0
2021 -151.178 -151.178 0
2022 -151.178 -151.178
PO00057.De Porre (industriéle site) herontwikkelen 533.433 533.433 0
Investering

Ontvangsten 2.682.575 2.682.575 0
2016 2.682.575 2.682.575 0
2017 0 0 0
Uitgaven -2.149.142 -2.149.142 0
2016 -2.149.142 -2.149.142 0
2017 0 0 0
PO00033.FNO-site herinvullen 1.400.009 400.009 -1.000.000
Investering

Ontvangsten 2.000.000 1.300.000 -700.000
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 2.000.000 1.300.000 -700.000
Uitgaven -599.991 -899.991 -300.000
2016 -261.787 -58.317 203.470
2017 -1.741 -501.741 -500.000
2020 -336.463 -339.933 -3.470
PO00037.Gebiedsontwikkeling fabiolalaan en mathildeplein (Gent St-Pieters) -1.509.810 -1.509.810 0
Investering

Ontvangsten 630.190 630.190 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 340.190 340.190 0
2019 290.000 290.000 0
Uitgaven -2.140.000 -2.140.000 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 -150.000 -150.000 0
2019 -1.990.000 -1.990.000 0
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PO00062.Halfweg/ottenstadion 914.000 957.000 43.000
Investering

Ontvangsten 1.240.000 1.240.000 0
2016 240.000 240.000 0
2017 0 0 0
2019 1.000.000 1.000.000 0
Uitgaven -326.000 -283.000 43.000
2016 -240.000 -240.000 0
2017 -86.000 -43.000 43.000
PO00071.Hogeweg 3.327.948 2.516.800 -811.148
Investering

Ontvangsten 10.756.702 9.945.554 -811.148
2016 7.888.971 6.575.010 -1.313.961
2017 978.586 566.483 -412.103
2018 1.337.380 571.564 -765.816
2019 551.765 134.667 -417.098
2020 0 1.099.813 1.099.813
2021 680.166 680.166
2022 317.851 317.851
Uitgaven -7.428.754 -7.428.754 0
2016 -7.428.754 -7.428.754 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
PO00031.Infrastructuur SWO (Gent St-Pieters ) -4.424.203 -4.424.203 0
Investering

Ontvangsten 6.100.000 6.100.000 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 4.000.000 4.000.000 0
2019 1.300.000 1.300.000 0
2020 800.000 800.000 0
Uitgaven -10.524.203| -10.524.203 0
2016 -3.975.347 -3.975.347 0
2017 -771.166 -771.166 0
2018 -1.918.926 -1.918.926 0
2019 -3.858.764 -3.858.764 0
2020 0 0 0
PO00053.Keizerspoort herontwikkelen -456.173 -363.984 92.188
Investering

Ontvangsten 294.828 -363.984 -658.812
2016 29.828 29.828 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2020 0 0 0
2021 265.000 265.000 0
Uitgaven -751.000 -658.812 92.188
2016 -110.800 -18.612 92.188
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 -14.400 -14.400 0
2020 -250.800 -250.800 0
2021 -375.000 -375.000 0
PO00059.KOBRA -1.995.675 -1.995.675 0
Investering

Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
Uitgaven -1.995.675 -1.995.675 0
2016 -1.995.675 -1.995.675 0
PO00052.Ledeberg Leeft -15.063.376| -15.959.010 -895.634
Investering

Ontvangsten 6.986.261 6.516.261 -470.000
2016 5.778.261 5.778.261 0
2017 614.000 244.000 -370.000
2018 394.000 494.000 100.000
2019 200.000 0 -200.000
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Uitgaven -22.049.637| -22.475.271 -425.634
2016 -10.121.402| -10.199.951 -78.548
2017 -3.007.621 -3.849.707 -842.086
2018 -8.162.442 -8.337.442 -175.000
2019 -288.171 -88.171 200.000
2020 -470.000 0 470.000
2021 0 0 0
PO00043.Loodsenstraat -593.785 -843.785 -250.000
Investering

Ontvangsten 2.045.000 2.045.000 0
2016 1.470.000 1.470.000 0
2017 575.000 575.000 0
Uitgaven -2.638.785 -2.888.785 -250.000
2016 -1.513.785 -1.513.785 0
2017 -1.125.000 -1.375.000 -250.000
PO00066.Luizengevecht -1.540.104 -1.540.104 0
Investering

Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
Uitgaven -1.540.104 -1.540.104 0
2016 -1.540.104 -1.540.104 0
PO00047.Nieuwe Voorhaven -5.320.346 -5.287.398 32.949
Investering

Ontvangsten 8.500 0 -8.500
2016 8.500 0 -8.500
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -5.328.846 -5.287.398 41.449
2016 -1.303.846 -1.292.398 11.449
2017 -1.100.000 -1.070.000 30.000
2018 -1.225.000 -1.225.000 0
2020 -1.700.000 -1.700.000 0
PO00036.Tondelier -1.960.997 -1.960.997 0
Investering

Ontvangsten 15.917.447 15.917.447 0
2016 3.746.745 2.394.320 -1.352.425
2017 2.679.223 4.031.648 1.352.425
2018 4.543.160 4.543.160 0
2019 4.314.587 4.314.587 0
2020 456.279 456.279 0
2021 177.454 177.454 0
Uitgaven -17.878.445| -17.878.445 0
2016 -7.171.167 -3.373.283 3.797.884
2017 -2.650.000 -6.447.884 -3.797.884
2018 -1.874.000 -1.874.000 0
2019 -255.000 -255.000 0
2020 -4.268.278 -4.268.278 0
2021 -1.660.000 -1.660.000 0
PO00039.Trambrugsite -300.872 -300.872 0
Investering

Ontvangsten 1.241.776 1.241.776 0
2016 1.241.776 1.241.776 0
Uitgaven -1.542.649 -1.542.649 0
2016 -1.542.649 -1.542.649 0
PO00054.Tuin Benedictuspoort en centrumplein Ledeberg heraanleggen -128.707 -128.708 -1
Investering

Ontvangsten 257.759 315.642 57.883
2016 257.759 315.642 57.883
Uitgaven -386.466 -444.351 -57.884
2016 -386.466 -444.351 -57.884
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
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PO00034.UCO en omgeving herontwikkelen -894.753 -954.753 -60.000
Investering
Ontvangsten 5.919.000 2.400.000 -3.519.000
2016 3.279.750 2.000.000 -1.279.750
2017 879.750 0 -879.750
2018 879.750 0 -879.750
2019 879.750 400.000 -479.750
Uitgaven -6.813.753 -3.354.753 3.459.000
2016 -4.975.103 -1.456.103 3.519.000
2017 -1.113.650 -448.650 665.000
2018 -725.000 -1.450.000 -725.000
PO00065.Zuurstof voor de Brugse Poort -2.548.235 -2.548.235 0
Investering
Uitgaven -2.548.235 -2.548.235 0
2016 -751.906 -751.906 0
2017 -1.346.146 -1.346.146 0
2018 -300.182 -300.182 0
2019 -150.000 -150.000 0
P0O00082.Citadelpark + -122.197 -140.197 -18.000
Investering
Uitgaven -122.197 -140.197 -18.000
2016 -57.197 -57.197 0
2017 -65.000 -83.000 -18.000
PO00085.Enveloppe stadsvernieuwing -1.915.059 -619.756 1.295.303
Investering
Ontvangsten 5.967.550 7.262.853 1.295.303
2016 570.000 1.101.240 531.240
2017 1.699.941 1.951.663 251.722
2018 2.022.500 2.457.341 434.841
2019 1.675.109 1.752.609 77.500
Uitgaven -7.882.609 -7.882.609 0
2016 -1.500.000 -1.500.000 0
2017 -2.065.000 -2.065.000 0
2018 -2.565.000 -2.565.000 0
2019 -1.752.609 -1.752.609 0

0DO00138.Verbeteren van integrale groen- en milieukwaliteit in stadsontwikkelingsprojecten door

gebruik van een innovatief kader 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
PO00044.0ntwikkeling Afrikalaan, oude dokken en dampoort -150.000 -480.000 -330.000
Investering
Uitgaven -150.000 -480.000 -330.000
2016 -70.000 -70.000 0
2017 -80.000 -410.000 -330.000
PO00049.0ude Dokken - aanleggen openbaar domein -7.478.953 -7.678.953 -200.000
Investering
Ontvangsten 1.240.876 1.240.876 0
2016 688.955 704.955 16.000
2017 309.412 278.400 -31.012
2018 3.377 34.389 31.012
2019 178.068 61.064 -117.004
2020 61.064 162.068 101.004
Uitgaven -8.719.829 -8.919.829 -200.000
2016 -2.445.686 -2.039.686 406.000
2017 -2.108.490 -1.745.000 363.490
2018 -2.471.454 -2.573.554 -102.100
2019 -556.462 -1.108.215 -551.753
2020 -1.137.738 -506.462 631.276
2021 -946.913 -946.913
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PO00045.0ude Dokken stadsgebouw -9.998.126 -9.993.956 4.170
Investering
Ontvangsten 2.800.000 2.800.000 0
2017 285.551 285.551 0
2018 1.402.423 1.402.423 0
2019 1.112.026 1.112.026 0
Uitgaven -12.798.126|  -12.793.956 4.170
2016 -1.828.794 -1.824.624 4.170
2017 -1.090.634 -1.090.634 0
2018 -5.356.421 -5.356.421 0
2019 -4.522.277 -4.522.277 0
2020 0 0 0
0D00048.Vergroenen van het straatbeeld en het verhogen van de oppervlakte woongroen -1.497.789 -1.387.789 110.000
Investering
Ontvangsten 161.575 161.575 0
2016 161.575 161.575 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -1.659.364 -1.549.364 110.000
2016 -750.425 -690.425 60.000
2017 -304.470 -254.470 50.000
2018 -304.470 -304.470 0
2019 -300.000 -300.000 0
0OD00049.Verhogen van de gebruiks- en belevingswaarde van het bestaande openbaar groen -3.586.860 -3.523.860 63.000
Investering
Ontvangsten 101.293 101.293 0
2016 101.293 101.293 0
Uitgaven -3.688.153 -3.625.153 63.000
2016 -1.203.165 -1.169.165 34.000
2017 -2.483.000 -2.454.000 29.000
2018 -1.500 -1.500 0
2020 -438 -438 0
0DO00050.Uitbreiden van aantal en oppervlakte aan wijkparken -797.263 -797.263 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
Uitgaven -797.263 -797.263 0
2016 -27.263 -27.263 0
2017 -770.000 -10.000 760.000
2018 -760.000 -760.000

0ODO00005.0rganiseren en proces- en projectmatig opvolgen van de ontwikkelingen in de publieke

ruimte -255.000 -255.000 0
Investering
Ontvangsten 381.926 381.926 0
2016 381.926 381.926 0
Uitgaven -636.926 -636.926 0
2016 -536.926 -536.926 0
2017 -100.000 -100.000 0
PO00038.St-Lucassite -522.500 -630.000 -107.500
Investering
Uitgaven -522.500 -630.000 -107.500
2016 -522.500 -580.000 -57.500
2017 -50.000 -50.000
PO00086.Enveloppe publieke en groene ontmoetingsruimte 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
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Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
0DO00051.Verhogen en verbinden van de oppervlakte natuur en bos -1.330.612 -1.537.654 -207.042
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
Uitgaven -1.330.612 -1.537.654 -207.042
2016 -706.612 -492.154 214.458
2017 -461.600 -870.100 -408.500
2018 -89.600 -102.600 -13.000
2019 -72.800 -72.800 0

0DO00047.0ptimaliseren van het groenbeheer en uitvoeren van het beheer van het openbaar groen,

bos en natuur -5.061.486 -5.821.486 -760.000
Investering
Ontvangsten 20.000 20.000 0
2016 20.000 20.000 0
Uitgaven -5.081.486 -5.841.486 -760.000
2016 -1.627.686 -1.380.686 247.000
2017 -644.600 -801.600 -157.000
2018 -704.600 -704.600 0
2019 -704.600 -704.600 0
2020 -700.000 -750.000 -50.000
2021 -700.000 -750.000 -50.000
2022 -750.000 -750.000
PO00072.Gentse kanaalzone -568.297 -568.297 0
Investering
Ontvangsten 203.580 203.580 0
2016 203.580 203.580 0
Uitgaven -771.877 -771.877 0
2016 -341.355 -341.355 0
2017 -164.367 -164.367 0
2018 -249.455 -249.455 0
2019 -9.200 -9.200 0
2020 -7.500 -7.500 0
PO00055.Groenpool Gentbrugse meersen -3.103.792 -3.025.288 78.503
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
Uitgaven -3.103.792 -3.025.288 78.503
2016 -3.099.220 -3.020.717 78.503
2017 -4.571 -4.571 0
PO00064.Groenpool Parkbos -1.863.805 -2.139.064 -275.259
Investering
Ontvangsten 5.075.137 5.839.016 763.879
2016 3.572.784 1.634.272 -1.938.512
2017 1.502.353 2.266.232 763.879
2018 1.938.512 1.938.512
2019 0 0 0
Uitgaven -6.938.942 -7.978.081 -1.039.139
2016 -4.498.098 -2.191.216 2.306.882
2017 -1.978.355 -3.127.494 -1.149.139
2018 -164.339 -2.361.221 -2.196.882
2019 -298.150 -298.150 0
PO00073.Groenpool Vinderhoutse bossen -1.998.935 -2.038.910 -39.974
Investering
Ontvangsten 1.679.598 1.679.598 0
2016 63.901 34.073 -29.828
2017 1.615.697 1.645.525 29.828
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Uitgaven -3.678.533 -3.718.507 -39.974
2016 -1.026.011 -814.065 211.946
2017 -2.558.447 -2.810.367 -251.920
2018 -15.000 -15.000 0
2021 -79.075 -79.075 0
0DO00006.Verhogen van het aanbod van sociale, bescheiden en gezinsvriendelijke woningen -5.050.000 -5.500.000 -450.000
Investering
Ontvangsten 457.162 457.162 0
2016 7.162 7.162 0
2017 150.000 150.000 0
2018 150.000 150.000 0
2019 150.000 150.000 0
2020 0 0
2021 0 0
2022 0 0
Uitgaven -5.507.162 -5.957.162 -450.000
2016 -5.057.162 -5.057.162 0
2017 -150.000 -150.000 0
2018 -150.000 -150.000 0
2019 -150.000 -150.000 0
2020 -150.000 -150.000
2021 -150.000 -150.000
2022 -150.000 -150.000

0DO00233.Toepassen en aanvullen juridische kaders om woonkwaliteit en duurzaamheid te

waarborgen. 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0

0ODO00008.Toepassen en aanvullen juridische kaders om kwaliteit rond wonen, bouwen en milieu te

waarborgen -11.051 -11.051 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
Uitgaven -11.051 -11.051 0
2016 -11.051 -11.051 0
0ODO00007.Verbeteren van de kwaliteit van woningen door het activeren van de eigenaars -2.213.019 -2.213.019 0
Investering
Ontvangsten
2017 0 0
Uitgaven -2.213.019 -2.213.019 0
2016 -1.013.019 -1.013.019 0
2017 -400.000 -400.000 0
2018 -400.000 -400.000 0
2019 -400.000 -400.000 0
PO00087.Kwaliteitsverbeteringen wonen in Gent -1.100.000 -1.100.000 0
Investering
Ontvangsten 150.000 150.000 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 150.000 150.000 0
Uitgaven -1.250.000 -1.250.000 0
2016 -1.100.000 -1.100.000 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 -150.000 -150.000 0
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SD00017.We hebben aandacht voor de woonnoden en —wensen van verschillende doelgroepen en

ondersteunen hen waar nodig. -201.597 -201.597 (0]
0D00010.Bevorderen van wonen met zorg voor alle doelgroepen -201.597 -201.597 0
Investering
Uitgaven -201.597 -201.597 0
2016 -201.597 -201.597 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0

SD00018.We versterken, verduurzamen en vernieuwen het bestaand industrieel weefsel en

scheppen tevens ruimte en voorwaarden voor een weloverwogen en duurzame groei van

innovatieve sectoren, ook in de haven. -1.399.331 -1.009.169
0ODO00073.Er is voldoende aanbod van kwalitatieve en passende bedrijfs- en kantoorruimte. -1.134.415 -1.108.165 26.250
Investering
Ontvangsten 88.645 0 -88.645
2016 88.645 0 -88.645
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -1.223.060 741 1.223.801
2016 -1.223.060 -66.494 1.156.566
2017 0 -990.583 -990.583
2018 0 -33.960 -33.960
2019 0 -17.128 -17.128

0DO00074.De vestigingsfactoren zijn verbeterd, de samenwerking tussen stad, bedrijven en

kennisinstellingen is gefaciliteerd en versterkt. -420.000 -594.999 -174.999
Investering
Uitgaven -420.000 -594.999 -174.999
2016 -245.000 -245.000 0
2017 -58.333 -58.333 0
2018 -58.333 -58.333 0
2019 -58.333 -58.333 0
2020 -58.333 -58.333
2021 -58.333 -58.333
2022 -58.333 -58.333
PO00056.Bedrijventerrein Drongen -2.024.386 -2.024.386 0
Investering
Ontvangsten 2.880.672 2.880.672 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 1.144.092 1.144.092 0
2019 1.736.580 0 -1.736.580
2020 1.736.580 1.736.580
Uitgaven -4.905.058 -4.905.058 0
2016 -1.453.607 -828.607 625.000
2017 -7.500 -632.500 -625.000
2018 -1.231.556 -1.231.556 0
2019 -2.212.395 0 2.212.395
2020 -2.212.395 -2.212.395
PO00074.The Loop -463.572 -463.572 0
Investering
Uitgaven -463.572 -463.572 0
2016 -374.286 -374.286 0
2017 -89.286 -89.286 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 0 0 0
2021 0 0 0
PO00075.Bedrijventerrein Zwijnaarde | (Eiland Zwijnaarde) -1.154.563 -675.349 479.214
Investering
Ontvangsten 1.623.000 2.100.000 477.000
2016 0 0 0
2017 588.000 0 -588.000
2018 635.000 0 -635.000
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2019 400.000 500.000 100.000
2020 800.000 800.000
2021 800.000 800.000
Uitgaven -2.777.563 -2.775.349 2.214
2016 -437.563 -435.349 2.214
2017 -780.000 -1.700.000 -920.000
2018 -780.000 -160.000 620.000
2019 -780.000 -160.000 620.000
2020 -160.000 -160.000
2021 -160.000 -160.000
PO00048.Wiedauwkaai - Wondelgemse meersen 3.797.605 3.857.302 59.697
Investering
Ontvangsten 11.092.263 11.092.263 0
2016 3.842.263 1.534.359 -2.307.905
2017 3.775.000 3.957.905 182.905
2018 1.775.000 2.350.000 575.000
2019 1.500.000 1.000.000 -500.000
2020 200.000 1.750.000 1.550.000
2021 500.000 500.000
Uitgaven -7.294.659 -7.234.962 59.697
2016 -6.947.659 -3.590.274 3.357.384
2017 -150.000 -3.375.688 -3.225.688
2018 -150.000 -200.000 -50.000
2019 -27.000 -27.000 0
2020 -20.000 -27.000 -7.000
2021 -15.000 -15.000
PO00079.Economische projecten op risico van sogent 0 0 0
Investering
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0
PO00083.Enveloppe Bedrijventerreinen 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0

0ODO00083.Er wordt gezorgd voor een ondersteuningsbeleid op maat van de scharniermomenten in

de levenscyclus van de onderneming, samen met partners. -1.075.998 -1.825.998 -750.000
Investering
Uitgaven -1.075.998 -1.825.998 -750.000
2016 -325.998 -325.998 0
2017 -250.000 -250.000 0
2018 -250.000 -250.000 0
2019 -250.000 -250.000 0
2020 -250.000 -250.000
2021 -250.000 -250.000
2022 -250.000 -250.000
PO00084.Enveloppe ondernemen -843.950 -546.498 297.452
Investering
Ontvangsten 721.600 765.550 43.950
2016 0 0 0
2017 287.000 230.950 -56.050
2018 205.000 255.000 50.000
2019 229.600 279.600 50.000
Uitgaven -1.565.550 -1.312.048 253.502
2016 0 0 0
2017 -650.950 -297.448 353.502
2018 -445.000 -495.000 -50.000
2019 -469.600 -519.600 -50.000
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0ODO00099.Er is een divers aanbod aan ambulante handel, goed georganiseerde en aantrekkelijke

markten en foren. 0 0 0
Investering
Uitgaven 0 c853
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0

0ODO00119.Binnen de reéle marktruimte ontwikkelt het handels- en horeca-aanbod op doordachte

en/of innovatieve wijze. -1.612.515 -2.629.897 -1.017.382
Investering
Ontvangsten 73.883 89.883 16.000
2016 61.383 61.383 0
2017 12.500 28.500 16.000
Uitgaven -1.686.398 -2.719.780 -1.033.382
2016 -656.516 -656.516 0
2017 -351.627 -367.627 -16.000
2018 -339.127 -339.127 0
2019 -339.127 -339.127 0
2020 -339.127 -339.127
2021 -339.127 -339.127
2022 -339.127 -339.127

0D00121.De complementariteit van de winkelconcentratiegebieden in het centrum, in de wijken en

de deelgemeenten, is versterkt door in overleg met de handelaars een goed onderscheiden,

herkenbare identiteit/typering per gebied vast te stellen en te realiseren, gericht op diverse

bezoekmotieven. 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0

0DO00098.De inwoners van Gent, met focus op de meest kwetsbaren, hebben een toegankelijke

dienstverlening op vlak van werk. 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0

0DO00085.De tewerkstellingskansen van jongeren verhogen met bijzondere focus op diegene die

ongekwalificeerd uitstromen uit het onderwijs. 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
0OD00097.We zorgen ervoor dat doorstroming naar reguliere tewerkstelling toeneemt. 0 0 0
Investering
Ontvangsten 14.500 14.500 0
2020 14.500 14.500 0
Uitgaven -14.500 -14.500 0
2016 -14.500 -14.500 0
2020 0 0 0
PO00041.Cluster Sociale Economie UCO - Gent -4.008.000 -4.008.000 0
Investering
Ontvangsten 1.987.435 1.987.435 0
2016 1.987.435 1.869.173 -118.262
2017 0 118.262 118.262
2018 0 0 0
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2019 0 0 0
2020 0 0 0
Uitgaven -5.995.435 -5.995.435 0
2016 -3.084.874 -2.966.612 118.262
2017 -118.262 -118.262
2018 -986.612 -986.612 0
2019 -1.923.949 -1.923.949 0

0DO00129.Vergroten van de bekendheid van Gent als een authentieke leisure en MICE bestemming -249.840 -249.840 0
Investering
Uitgaven -249.840 -249.840 0
2016 0 0 0
2017 -249.840 -249.840 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
0D00128.Verzekeren van de toeristische info en dienstverlening op hoog kwaliteitsniveau 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
PO00058.0ude Vismijn 1.379.408 1.294.584 -84.824
Investering
Ontvangsten 1.840.000 1.715.000 -125.000
2016 1.640.000 0 -1.640.000
2017 200.000 1.715.000 1.515.000
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -460.592 -420.416 40.176
2016 -223.706 -183.531 40.176
2017 -236.885 -236.885 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0

0D00238.Het verwerven, behouden, onderzoeken, presenteren, documenteren en bekendheid

geven aan materiéle en immateriéle getuigenissen en waarden over de mens en zijn omgeving 0 0 0
Investering
Ontvangsten 196.560 301.560 105.000
2016 76.560 76.560 0
2017 30.000 75.000 45.000
2018 30.000 30.000 0
2019 30.000 30.000 0
2020 30.000 30.000 0
2021 0 30.000 30.000
2022 30.000 30.000
Uitgaven -196.560 -301.560 -105.000
2016 -76.560 -76.560 0
2017 -30.000 -75.000 -45.000
2018 -30.000 -30.000 0
2019 -30.000 -30.000 0
2020 -30.000 -30.000 0
2021 -30.000 -30.000
2022 -30.000 -30.000

0D00235.Activeren, documenteren en bewaken van de historische, archeologische en

architecturale inhoud en kwaliteit van bouwprojecten, projecten in het openbaar domein en

projecten van stedelijke ontwikkeling -849.435 -849.435 0
Investering
Uitgaven -849.435 -849.435 0
2016 -279.317 -132.270 147.047
2017 -374.646 -426.393 -51.747
2018 -174.402 -278.378 -103.976
2019 -21.071 -12.395 8.676
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0ODO00075.Een ruimer publiek betrekken bij de historische en actuele betekenis van historische

huizen door in te zetten op de kwaliteit van hun exploitatievorm en hun belevingswaarde te

versterken, en zo deze huizen met hun (bewoners)verhalen een plaats geven in deze tijd als

inspirerende ontmoetingsplekken, fysiek of virtueel -313.542 -315.507 -1.966
Investering
Ontvangsten 428.677 96.892 -331.785
2016 428.677 69.892 -358.785
2017 27.000 27.000
Uitgaven -742.219 -412.399 329.819
2016 -590.912 -215.169 375.743
2017 -151.307 -197.231 -45.924

0DO00068.Het versterken van een stedelijke ontwikkeling die de eigenheid en authentieke identiteit

van onze stad benadrukt, vanuit actief inzetten op de materiéle bronnen en het onroerend erfgoed

van Gent en vanuit het schrijven aan de voortschrijdende geschiedenis van deze stad. -6.819.120 -8.742.120 -1.923.000
Investering
Uitgaven -6.819.120 -8.742.120 -1.923.000
2016 -4.498.233 -4.498.233 0
2017 -1.179.957 -1.179.957 0
2018 -581.000 -581.000 0
2019 -559.929 -559.929 0
2020 -641.000 -641.000
2021 -641.000 -641.000
2022 -641.000 -641.000
0DO00076.Uitvoeren van de Vlaamse beleidsprioriteiten aangaande cultureel erfgoed. -1.796.965 -2.980.033 -1.183.068
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -1.796.965 -2.980.033 -1.183.068
2016 -546.897 -457.277 89.620
2017 -463.356 -552.976 -89.620
2018 -393.356 -393.356 0
2019 -393.356 -393.356 0
2020 -394.356 -394.356
2021 -394.356 -394.356
2022 -394.356 -394.356
PO00097.Enveloppe Erfgoed -5.362.902 -5.361.785 1.117
Investering
Ontvangsten 650.000 647.000 -3.000
2016 113.000 40.920 -72.080
2017 537.000 606.080 69.080
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -6.012.902 -6.008.785 4.117
2016 -630.179 -477.593 152.586
2017 -1.445.573 -1.232.625 212.948
2018 -721.361 -1.082.777 -361.417
2019 -1.639.117 -1.639.117 0
2020 -1.576.673 -1.576.673 0

0D00260.Vanuit de demografische noden van de stad een bibliotheekwerking uitbouwen die

toonaangevend is in het Nederlandse taalgebied.
Investering
Uitgaven
2017 -7.500 -7.500
2018 -7.500 -7.500
2019 -7.500 -7.500
2020 -7.500 -7.500
2021 -7.500 -7.500
2022 -7.500 -7.500
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0DO00077.Continueren van een integraal lokaal cultuurbeleid dat uitgaat van de demografische

samenstelling van de stad. -27.437 -16.539 10.898
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
Uitgaven -27.437 -16.539 10.898
2016 -27.437 -16.539 10.898
2017 -86.763 -86.763
2018 -86.763 -86.763
2019 -86.763 -86.763
2020 -86.763 -86.763
2021 -86.763 -86.763
2022 -86.763 -86.763
0D00084.Versterken van de cultuurparticipatie van alle mogelijke doelgroepen in de stad -43.136 -52.062 -8.926
Investering
Uitgaven -43.136 -52.062 -8.926
2016 -20.636 -7.062 13.574
2017 -7.500 0 7.500
2018 -7.500 0 7.500
2019 -7.500 0 7.500
2020 0 0
2021 0 0
2022 0 0

0DO00087.Verder ontwikkelen van een Kunstenbeleid met bijzondere aandacht voor het

ondersteunen en faciliteren van de creatie- en presentatiekansen van zowel amateurkunstenaars

als (semi-)professionele kunstenaars -1.338.783 -1.512.309 -173.526
Investering
Uitgaven -1.338.783 -1.512.309 -173.526
2016 -991.731 -991.731 0
2017 -86.763 0 86.763
2018 -86.763 0 86.763
2019 -86.763 0 86.763
2020 -86.763 0 86.763
2021 0 0
2022 0 0
0D00088.Verder ontwikkelen van culturele infrastructuur, gebouwen en zaalverhuur -9.233.682 -13.855.756 -4.622.075
Investering
Ontvangsten 2.420 2.420 0
2016 2.420 2.420 0
Uitgaven -9.236.102| -13.858.176 -4.622.075
2016 -2.823.112 -2.528.705 294.406
2017 -2.627.210 -3.224.964 -597.754
2018 -1.907.390 -1.908.343 -953
2019 -1.878.390 -1.878.390 0
2020 0 -1.439.258 -1.439.258
2021 -1.439.258 -1.439.258
2022 -1.439.258 -1.439.258
PO00063.Bijlokesite herinrichten -1.276.142 -1.543.867 -267.725
Investering
Uitgaven -1.276.142 -1.543.867 -267.725
2016 -1.264.850 -767.919 496.931
2017 -764.657 -764.657
2018 0 0 0
2019 -11.292 -11.292 0
PO00096.Enveloppe ruimte voor cultuurcreatie -1.605.711 -1.540.034 65.677
Investering
Ontvangsten 5.000 13.128 8.128
2016 0 0 0
2017 5.000 13.128 8.128
Uitgaven -1.610.711 -1.553.162 57.549
2016 -1.319.245 -605.002 714.243
2017 -291.450 -948.144 -656.694
2018 -8 -8 0
2019 -8 -8 0
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in het kader van een leven lang leren en ontplooien. -46.221.072  -48.855.731 -2.634.658
0D00239.Het IVA Stedelijk Onderwijs Gent richt leerplicht- en niet-leerplichtonderwijs in en zorgt
voor een kwaliteitsvol alternatief voor de thuissituatie -3.420.247 -4.114.493 -694.247
Investering
Ontvangsten 31.255 31.255 0
2016 31.255 31.255 0
Uitgaven -3.451.501 -4.145.748 -694.247
2016 -1.144.779 -1.169.171 -24.392
2017 -430.722 -786.577 -355.854
2018 -438.000 -438.000 0
2019 -438.000 -438.000 0
2020 -500.000 -438.000 62.000
2021 -500.000 -438.000 62.000
2022 -438.000 -438.000
0D00196.0ptimaliseren van kinderopvang -194.845 -356.845 -162.000
Investering
Uitgaven -194.845 -356.845 -162.000
2016 -194.845 -194.845 0
2017 -27.000 -27.000
2018 -27.000 -27.000
2019 -27.000 -27.000
2020 -27.000 -27.000
2021 -27.000 -27.000
2022 -27.000 -27.000
PO00022.Streven naar voldoende capaciteit in kinderopvang en onderwijs: organiseren van een
netoverschrijdende taskforce onderwijscapaciteit -42.605.981| -44.384.393 -1.778.412
Investering
Ontvangsten 31.876.001 29.593.381 -2.282.619
2016 6.721.683 2.716.475 -4.005.208
2017 11.702.530 11.359.009 -343.521
2018 6.145.779 6.521.536 375.756
2019 5.212.850 5.759.648 546.799
2020 1.624.801 2.768.357 1.143.556
2021 468.357 468.357 0
Uitgaven -74.481.981 -73.977.774 504.207
2016 -31.050.990| -18.445.437 12.605.553
2017 -21.805.420| -27.931.516 -6.126.097
2018 -10.247.189 -7.544.467 2.702.722
2019 -8.960.267| -12.774.330 -3.814.063
2020 -2.418.116 -6.460.329 -4.042.213
2021 0 -821.694 -821.694
D00023 e en o b e et onde e op e P e, op d oor de
daroeid d e op era e e ae dQ a orede 0ol e aoo ae 00 O oe gsp
e geb e 0 0 0
0D00242.STOP activiteiten BO 2016 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
D00029 e e dage e e ezonaneila O e erpetere ae e e e
en de gezondheid van onze one 62.440 4.342.89 80.4
0D00229.Het voorkomen van afval. 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
PO00018.Klimaatadaptatie - Anticiperen op specifieke effecten van de klimaatverandering -1.523.622 -1.523.622 0
Investering
Ontvangsten 371.323 371.323 0
2016 103.730 103.730 0
2017 135.000 135.000 0
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2018 70.878 70.878 0
2019 61.715 61.715 0
Uitgaven -1.894.945 -1.894.945 0
2016 -633.230 -563.230 70.000
2017 -450.000 -520.000 -70.000
2018 -450.000 -450.000 0
2019 -361.715 -361.715 0

0D00140.Het voorkomen en verminderen van milieuverontreiniging (water, lucht, geluid en bodem)

en het verlagen van gezondheidsrisico's die de volksgezondheid in gevaar brengen. -1.460.242 -1.760.024 -299.782
Investering

Uitgaven -1.460.242 -1.760.024 -299.782
2016 -1.070.242 -1.070.024 218
2017 -100.000 -100.000 0
2018 -145.000 -145.000 0
2019 -145.000 -145.000 0
2020 -100.000 -100.000
2021 -100.000 -100.000
2022 -100.000 -100.000

0D00141.Verhogen van de duurzaamheid van de stedelijke werking op vlak van eigen hinderlijke

inrichtingen en interne milieuzorg -23.687 -23.687 0
Investering

Uitgaven -23.687 -23.687 0
2016 -23.687 -23.687 0

0DO00163.Het verbeteren van het dierenwelzijn door het stimuleren van een goede thuis voor

gedomesticeerde huisdieren -754.889 -1.035.564 -280.675
Investering

Uitgaven -754.889 -1.035.564 -280.675
2016 -25.000 -220.365 -195.365
2017 -729.889 -567.950 161.939
2018 0 -247.249 -247.249
2019 0 0 0
0D00103.Versterken v/d schakel Preparatie 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
0DO00106.Beheren van de generieke beheersprocessen binnen de brandweer -3.563.879 -3.563.879 0
Investering
Ontvangsten 107.316 105.271 -2.045
2016 43.729 30.555 -13.174
2017 59.524 70.653 11.129
2018 4.063 4.063 0
Uitgaven -3.671.195 -3.669.150 2.045
2016 -1.953.265 -1.953.265 0
2017 -1.704.388 -1.702.343 2.045
2018 -13.542 -13.542 0

0D00181.De sociale cohesie tussen mensen versterken zodat wordt bijgedragen aan het

samenleven in diversiteit en de zorg voor elkaar en de buurt sterker wordt opgenomen. -589.996 -589.996 0
Investering

Uitgaven -589.996 -589.996 0
2016 -205.349 -205.349 0
2017 -384.647 -384.647 0
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SD00043.We bouwen een gediversifieerd en innovatief participatiebeleid uit met co-creatie als
belangrijke invalshoek.

0DO00069.Het realiseren van meer duurzame, leefbare wijken voor en door alle Gentenaren door

Kolomlabels
W16

-1.012.500

-1.012.500

SD00036.We stimuleren mensen om samen te bewegen, te sporten en aan recreatie te doen met
specifieke aandacht voor talenten, diverse doelgroepen en buurtgerichte infrastructuur.

4.432.676

4.821.889

vanuit een helikopteroverzicht in te zetten op inspraak, actieve participatie en co-productie. -1.012.500 -1.012.500
Investering

Uitgaven -1.012.500 -1.012.500
2016 0 0
2017 -911.250 -911.250
2018 -101.250 -101.250
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0DO00090.Het verhogen van de bruikbare sportinfrastructuur 4.696.873 5.042.889 346.016
Investering
Ontvangsten 17.693.347 18.947.903 1.254.557
2016 17.693.347 18.947.903 1.254.557
Uitgaven -12.996.474|  -13.905.015 -908.540
2016 -12.693.559| -12.482.082 211.477
2017 -186.331 -969.140 -782.809
2018 -53.037 -239.405 -186.368
2019 -51.307 -63.307 -12.000
2020 -6.120 -52.011 -45.891
2021 -6.120 -51.729 -45.609
2022 -47.341 -47.341
PO00095.Enveloppe sportinfrastructuur -264.196 -221.000 43.196
Investering
Ontvangsten 470.749 470.749 0
2016 105.749 105.749 0
2017 100.000 100.000 0
2018 125.000 125.000 0
2019 140.000 140.000 0
Uitgaven -734.945 -691.749 43.196
2016 -333.945 -131.749 202.196
2017 -112.000 -295.000 -183.000
2018 -137.000 -125.000 12.000
2019 -152.000 -140.000 12.000

SD00038.We voeren een feesten- en evenementenbeleid waarbij kwaliteit, duurzaamheid en

beheersbaarheid centraal staan. -997.288 -1.447.288

0D00134.0ntwikkelen van een evenementenbeleid in functie van een levendige en leefbare stad 6.014 6.014 0
Investering
Uitgaven 6.014 6.014 0
2016 6.014 6.014 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
0D00132.0ndersteunen van evenementen op hetzelfde kwaliteitsniveau -953.302 -1.403.302 -450.000
Investering
Uitgaven -953.302 -1.403.302 -450.000
2016 -525.591 -525.591 0
2017 -142.081 -142.081 0
2018 -142.568 -142.568 0
2019 -143.062 -143.062 0
2020 -150.000 -150.000
2021 -150.000 -150.000
2022 -150.000 -150.000
PO00091.Enveloppe Evenementenbeleid -50.000 -50.000 0
Investering
Uitgaven -50.000 -50.000 0
2016 -50.000 -50.000 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
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0D00135.Gent verder uitbouwen als een sterk merk. 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0

0D00243.Het versterken van de beleidsuitvoering door het correct en efficiént toepassen van

wetgeving en reglementering inzake fiscale, juridische en gerechtelijke dossiers -2.854.000 :c1265
Investering
Uitgaven -2.854.000 -2.854.000 0
2016 -2.854.000 -2.854.000 0

0D00245.Het verzekeren van kwalitatieve en klantvriendelijke dienstverlening via een ruim

toegankelijk interactief onthaal. 0 0 0
Investering
Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0

0D00246.Het verzekeren van kwalitatieve, klantvriendelijke, toegankelijke en pro-actieve

dienstverlening met betrekking tot burgerzaken. -738.576 -1.108.576 -370.000
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -738.576 -1.108.576 -370.000
2016 -110.576 -110.576 0
2017 -203.000 -173.000 30.000
2018 -177.500 -177.500 0
2019 -247.500 -647.500 -400.000

PO00007.1AO en HNW - Sturen van onze werking en voortdurend verbeteren in de richting van een

arbeidsorganisatie die afgestemd is op haar omgeving, de meest geschikte samenwerkingsvormen

aanneemt en waarin actieve jobs en zelfsturende teams kernbegrippen zijn en eveneens hanteren

van de IAO-methodiek als motor bij de opstap naar het Nieuwe Werken. 0 0 0
Investering

Uitgaven 0 0 0
2016 0 0 0

0ODO00091.Het ontwikkelen en vernieuwen van bepaalde afgebakende delen van de Stad door een

efficiénte (programma)regie -33.848 -33.848 0
Investering
Ontvangsten -33.848 -33.848 0
2016 -33.848 -33.848 0

0DO00054.Het versterken van de effectieve beleidsuitvoering en de gerichte inzet van middelen door

een helder en hanteerbaar strategisch kader ondersteund door adequaat kennismanagement,

strategische coordinatie en het correct opvolgen van beheersovereenkomsten. 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
PO00099.Strategisch Integraal Portefeuillebeheer — beleidsgebouwen 10.761.433 9.914.126 -847.308
Investering
Ontvangsten 11.806.344 11.026.036 -780.308
2016 8.460.742 7.729.773 -730.969
2017 2.265.882 2.216.543 -49.339
2018 729.720 729.720 0
2019 350.000 350.000 0
Uitgaven -1.044.911 -1.111.911 -67.000
2016 -678.074 -390.056 288.018
2017 -168.837 -354.100 -185.263
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2018 -99.000 -184.011 -85.011
2019 -99.000 -183.744 -84.744

0DO00109.Een aanvaardbaar en kostenefficiént kwaliteitsniveau voor de facilitaire service- en

productietaken is door een pro-actieve aanpak gerealiseerd. - exploitatie. -393.013 -547.612 -154.599
Investering
Uitgaven -393.013 -547.612 -154.599
2016 -153.813 -149.212 4.601
2017 -66.400 -66.400 0
2018 -66.400 -66.400 0
2019 -66.400 -66.400 0
2020 -40.000 -66.400 -26.400
2021 0 -66.400 -66.400
2022 -66.400 -66.400

0D00212.Het optimaal beheren en opvolgen van de middelen die verstrekt worden aan

overheidsorganisaties en andere entiteiten die een deel van het gemeentelijk beleid uitvoeren

(exploitatie). -80.166.000| -101.900.222 -21.734.222
Investering
Ontvangsten 5.342.707 5.632.907 290.200
2016 672.545 676.545 4.000
2017 134.448 340.788 206.340
2018 10.000 89.860 79.860
2019 752.762 752.762 0
2020 3.772.952 3.772.952 0
Uitgaven -85.508.707| -107.533.129 -22.024.422
2016 -16.210.954| -19.602.780 -3.391.825
2017 -13.912.081| -16.078.363 -2.166.283
2018 -14.177.832 -14.357.955 -180.123
2019 -12.945.949| -13.131.949 -186.000
2020 -15.746.701 -16.941.701 -1.195.000
2021 -12.515.191| -13.710.191 -1.195.000
2022 -13.710.191| -13.710.191

PO00027.Verhogen van de efficiéntie van transport van mensen, middelen en logistiek (inclusief

aankoopbeleid) -1.202.400 -1.202.400 0
Investering
Uitgaven -1.202.400 -1.202.400 0
2016 -1.202.400 0 1.202.400
2017 -50.000 -50.000
2018 -50.000 -50.000
2019 -1.102.400 -1.102.400

0DO00120.De integrale bevoorradingsketen voor de Groep Gent is versterkt en verloopt volgens de

principes van de verduurzamingsstrategie. 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0

0D00100.Verzekeren van onderhoud en beheer van wegen, bruggen, waterlopen en publieke

ruimte -76.741.588| -89.020.696| -12.279.108
Investering
Ontvangsten 8.197.902 9.481.022 1.283.120
2016 1.066.180 1.026.180 -40.000
2017 1.414.907 1.289.907 -125.000
2018 3.879.201 4.487.697 608.496
2019 1.837.615 2.102.239 264.624
Uitgaven -84.939.490 -98.501.719 -13.562.228
2016 -19.290.581| -19.226.299 64.282
2017 -13.786.228 -13.544.938 241.290
2018 -15.727.441| -16.308.332 -580.891
2019 -12.166.786 -12.371.105 -204.319
2020 -12.293.455| -12.547.250 -253.795
2021 -11.675.000 -11.928.795 -253.795
2022 -12.000.000| -12.000.000
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0D00126.De vastgoedportefeuille is in functie van klantenwens en actueel gebruik stelselmatig

gerationaliseerd vanuit een gemeenschappelijke strategie. -30.289.280| -32.234.597 -1.945.317
Investering
Ontvangsten 9.092.631 7.708.936 -1.383.695
2016 2.410.631 144.937 -2.265.694
2017 750.000 2.256.999 1.506.999
2018 725.000 725.000 0
2019 1.375.000 750.000 -625.000
2020 3.832.000 3.832.000 0
Uitgaven -39.381.910| -39.943.533 -561.622
2016 -7.685.665 -1.730.806 5.954.859
2017 -4.501.486 -11.694.899 -7.193.413
2018 -9.147.748|  -11.232.061 -2.084.313
2019 -13.340.762 -10.624.676 2.716.086
2020 -4.706.249 -4.661.091 45.159

0D00188.Het optimaliseren van het beheer en de toegankelijkheid van de begraafplaatsen door een

diverser aanbod aan gedenkvormen, en het verhogen van de aandacht voor funerair erfgoed en het

versterken van de natuurwaarden en de parkfunctie. -1.714.277 -1.714.277 0
Investering
Uitgaven -1.714.277 -1.714.277 0
2016 -405.964 -201.574 204.390
2017 -595.572 -899.962 -304.390
2018 -210.561 -510.561 -300.000
2019 -502.180 -102.180 400.000

0DO00127.Het bouwtechnisch projectmanagement en de adviesverlening is klantgericht en

geprofessionaliseerd en streeft daarbij continu naar verduurzaming van het stadspatrimonium. -11.364.124|  -13.485.927 -2.121.803
Investering
Ontvangsten 10.899.190 11.568.321 669.131
2016 2.856.139 2.098.201 -757.939
2017 948.088 1.572.195 624.107
2018 802.963 802.963 0
2019 720.192 1.523.155 802.963
2020 2.525.996 2.525.996 0
2021 3.045.812 3.045.812 0
Uitgaven -22.263.314|  -25.054.248 -2.790.934
2016 -7.995.646 -4.706.208 3.289.438
2017 -4.326.856 -9.171.219 -4.844.363
2018 -1.251.863 -1.283.554 -31.692
2019 -1.253.220 -2.457.538 -1.204.317
2020 -3.345.786 -3.345.786 0
2021 -4.089.943 -4.089.943 0

0D00217.Een aanvaardbaar en kostenefficiént kwaliteitsniveau voor de facilitaire service- en

productietaken is door een pro-actieve aanpak gerealiseerd. Investeringsenveloppe instandhouding

wagenpark. -13.342.143|  -15.342.143 -2.000.000
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
Uitgaven -13.342.143|  -15.342.143 -2.000.000
2016 -3.067.493 -2.561.493 506.000
2017 -2.091.550 -2.597.550 -506.000
2018 -2.091.550 -2.091.550 0
2019 -2.091.550 -2.091.550 0
2020 -2.000.000 -2.000.000 0
2021 -2.000.000 -2.000.000 0
2022 -2.000.000 -2.000.000

0D00216.Een aanvaardbaar en kostenefficiént kwaliteitsniveau voor de facilitaire service- en

productietaken is door een pro-actieve aanpak gerealiseerd. Investeringsenveloppe onderhoud

gebouwen -64.918.022| -72.057.570 -7.139.549
Investering
Ontvangsten 1.458.270 2.004.832 546.561
2016 1.458.270 2.004.832 546.561
Uitgaven -66.376.292|  -74.062.402 -7.686.110
2016 -14.393.402 -9.551.536 4.841.866
2017 -10.714.231| -14.707.625 -3.993.394
2018 -10.714.231 -10.412.909 301.322
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2019 -10.304.429 -9.974.777 329.652
2020 -10.125.000 -9.805.185 319.815
2021 -10.125.000 -9.805.185 319.815
2022 -9.805.185 -9.805.185

0D00218.De vervanging van kantoormeubilair is in functie van klantenwens en actueel gebruik

stelselmatig gerationaliseerd vanuit een gemeenschappelijke strategie. Investeringsenveloppe

vervanging kantoormeubilair 0 0 0
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
0D00213.Algemene financiering 55.993.911 60.582.061 4.588.150
Investering
Ontvangsten 55.993.954 62.610.990 6.617.036
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 43.423.610 43.423.610 0
2020 6.177.073 6.177.073 0
2021 6.393.271 6.393.271 0
2022 6.617.036 6.617.036
Uitgaven -43 -2.028.929 -2.028.886
2016 -43 -2.028.929 -2.028.886
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
0D00224.Niet verdeelde kredieten -68.466.593| -142.849.741| -74.383.148
Investering
Ontvangsten 0| -36.516.572| -36.516.572
2017 -5.352.878 -5.352.878
2018 -6.008.127 -6.008.127
2019 0 -5.968.187 -5.968.187
2020 -6.177.073 -6.177.073
2021 -6.393.271 -6.393.271
2022 -6.617.036 -6.617.036
Uitgaven -68.466.593| -106.333.170| -37.866.577
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
2020 -18.914.337|  -25.223.869 -6.309.532
2021 -49.552.256| -36.723.358 12.828.898
2022 -44.385.943|  -44.385.943
PO00090.Enveloppe specifieke onderhoudsdossiers -352.229| -106.333.170| -105.980.941
Investering
Ontvangsten 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 0 0 0
2019 0 0 0
Uitgaven -352.229 -552.229 -200.000
2016 0 0 0
2017 0 -100.000 -100.000
2018 0 -100.000 -100.000
2019 0 0 0
2020 -352.229 -352.229 0
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Toelichting bij de aanpassing aan het meerjarenplan

Motivering van de wijzigingen

Investeringen: financieel overzicht per project/activiteit
met zicht op de kredieten verschoven naar 2022

197 van 258

193



128png
(44914

198png
T20T

000 ua1s3uenup
000 pI1313quasUuI|3IYIN|A US -|3ISY 3SUSIQ SupJaM dUIS3ul USISSIUBSIO 000SEDY
T9'€68'T- 06'vve LTT- 06'v¥8'0v0°C- uanedin
000 ¥0°SZL' 19T ua1s8uenuQ
T9'€68'T- 06V LTT- 98'6TT'6/8'T- deaipuey ay(ljapuelsian
UD93 319W USUISSEM|OA JOOA (3WOY J3W WnJjudd8ep) usaguiuaizioon UBA USISYSg 8E0VEDY
19°€68'T- 06'vve LTT- 986TT'6/8'T- *d3048|90p 3p UBA U310 U USPOU
ap do 3yo1as ‘uadulualzi00AsU(IZ|]aM UD -840z 3|R13UBPISAL [1|9PaLS UBA UBP3IQUER }9H ZLT00AO
80'686'16- 68'T10°¢9T- uanedin
69'TIV'T 05'6v9 ua1s8uemuQ
6€°LLS06- 6€°79€°19T- Somuaa1595UaBU0IQ” MNOGMNIIN 30|g JIBHUEBS UIB1ID)S19)2411000 96007 Hd
02'8L6°8- uanesin
07'8/6'8 ua1s3uenup
000 UDAS|USWES [93.N3|NJ}UI USISPIOASG TSOVEIY
6€°115°06- 6€79€°19T- *U24032esUul1Z|9M JPUB||IYISIIA AP UBA SulwW]Sse dSUIIBPUO
9p Ud ‘Uz 3paJq Ul SUIUSIBAISUBIP 3P UeA playy(i|ayuedao) a|es3a3ul ap uea USoYJIaA 19H 69T00d0
000 uanesin
000 ua1s8ueniug
000 USAS|USWES [93.N3|NJ3}UI USISPIOASG TSOVEIY
000 uanesdin
000 ua1s8uemuQ
000 U923 uesa0} a|esgaiul UaIIRGIIN SEOVEIY
000 uanesin
000 UDXIaMIBULINNG UM IMIUQ ZZOVEIV
000 9707 08 UsH2}ARYE dOLS T¥Z00d0
19°€68'T- 67'TC8 LTE- STT8Y'ov0'T- ‘uadaoJguasuey| uee
1yoepuee usyo.dsasiin igieep uspalsag us usaJapal JOOA Y(ij@)uesao) az uayew ‘8iozsplaypuozal
ud 3uluajianisualp yNijaddeyosieew uea sieuIpJod ajewndo usa J0OoA Uad10z 9/\\'200004S
61'876°0TT- €8'L¥5685- uanedin
61'826°0TT- €8'L¥5°685- U3J355183J U3 USUNS)SISpUO Spa0oWLIe UBA Se|A dO USASIIEIIUI US1SUSIP 3Y(1|9pals UsuuIg y00rEDV
61'876°0TT- €8'L¥5685- ualsualp 3f1|9pa1s ap ueA ulisAnoe
-04d J39W J00p ‘DPI0OWIE Ul UISUSW JOOA UIYIDJ 303 SueSao} ap uea uSoyJIaA 319H Z9T00d0O
61'826'0TT- €8'L15'685- *U1UBWINIISUISPIS|aq 3|BID0S |BY 0| UBA 19ZUI 91Yd1195 USS BIA ‘Opa0oWlie Smnalu

U3 -31}e12uds 3p “~Iapuy p Japuoziq 1Y Ul US ‘Dpaowiie usp(liIsag us USWONI00A 3 TO000AS

128png 198png 128png 198png 128png puayaiasuey puayasasuey
020¢ 610¢ 8T0C L10¢ 9T0C ST0C ¥T0C

19 C9TM ¢STM VTN
s|age|wo|oy|

B3J U3 }9W ZZOT U TZOT Ua4el ap JooA 1epoz pSaonasiiq op|es uaa ,ualalpaJy ap|aapJan 131U, 19110 ap do pJam ualpuanog
*pli3 3p Ul UBAOYISIBA

uana8pnq ap uapJam us uadolioop |ez ualel 9zap ul Sou 300 aljesi|eas ap 1ep udya|qasd siawwi S| usldafoud apjeedaq [iq - uswouaddo ufiz Zzog us TZ0gZ Ua4el ap 3oQ "sia41o8uluadal Jaly 18y Ya419q STOTZ Ud ¥TOT 400N
‘20T - #T0Z dpoliad ap J00A 3p ud usawouaddo ufiz ualaipaLsSuliaIsanul 3|y

‘199f04d/11911A110€ NeaAlu 18y do 101 puajepje ua 3ul||21s|a0p Jad uazajje ualalpaJysadulialsanul ap n juny Joddes 1p U

“Pl4aMa8 1pJom 398pngs8ulialsanul yosi

198 van 258

194



198png

[44014

198png

120t

198png

0zoc

198png

6T0C

198png

198
8T0C

png

LT0C

L19

198png
9T0C
79TM

puaya1a8uey
ST0C
ZSTM

puayasa8uey
10T

TN
s|age|wo|oy|

000 uanedin
000 ua1s8uemuo
000 puedsiazidy yJamulluyds 8zy0ovdd
9T'LEE 0L TV'TLT°€00'T- 00'0S0°'€T'T- uanesun
97'LEE 0L TY'ZLT°€00'T- 00'0S0°'€CT'T- V86 1£1159108 MNOGMN3IN™ U3|e3jo|psnal us eez auajeAd|od a1issnunidaN‘OTTOYYd
00°0v0°€- LLTLLTSTT- €6°509°€0€- €ETEY' GE- 61°095°9T- uanesun
00°0v0°€- LLTLLTSTT- €6G09'€0€- EETEY'SE- 6109591~ (8TT 1e€41SSEM) SEM BIU0g 2Q PSN3I MNOGMNIIN"EBO0TY
00°000°5¢Z- 00°000°'S7C- 00°000°5¢Z- 00000°S2Z- 00°000°S¥Z- ¥T'L€0°99C- T9°89L'LE0T- 88'50%°901- SEVOLTLT- uanesun
00°000°0% LT'TLOYIT uajsduenuQ
00°000°5¢Z- 00000°'S7Z- 00°000°5¢Z- 00000'S2Z- 00°000°S¥Z- vT'L€0°9TT- VE'L69°EL8- 88'50%'90%- SEVOLTLT- ANNJINIISEUBISMPSNS] 3]|0ASIIBM MY USUNSISIIPUO ZI0VEIY
00°000°'S¢C- 00°000°S¢Z- 00°000°'S¢T- 00°000°S¢Z- 00°0v0°'8¥E- €4'80T°L09'T- 90'6€6°'€69'T- 29'600°SYY'T- YSYIETIVT- “(Hem)panal
AY] JNNJONIISBISUIUSIING US -UBUUIG UBA U33Yaq US 13lI[EM)| ‘POQUEE 13 UBA USJ319GJ3A 19H 8. T0000
9L'SYET- 9L'SYET 000 uanesin
9L'SYE'T- 9L'SYE'T 000 Y4amp3nal usunalsiapuo 907 EIV
9L'SYET- 9L'SYET 000 poqueeanuesen
ua -)}Jamp3anal 19y uea prayy(ijayuesa0l ap us poquee 19y UBA U3YJ)SI9A 19H'£LT00A0
00°000°0LT- uanesin
00°000°0LT ua1s8uemuQ
000 s|a3pj1ud|ads 3|21G0IN'62501dd
000 pels jfijapuaiApsnal ua -puly 180000d
00°000°52C- 00000°'SZC- 00°000°5¢C- 00'000°'S2C- 00°0v0'8¥E- €£'807°L09'T- 8'V87'S69'T- 98'€99' €Y' T- YSYIETIV T- *pSnal aieqsiamy JOOA Jyoepuee
19W U3 UBUISWOPSUSAI| 3||e Ul Jeeqiydiz ‘p1ajaq ylijopusaApSnal ua -puiyj usa uaia0A 3\ 'S0000dS
000 000 vT'v8E'6ET- 000 uanesin
000 000 vT'V8E'6EC- 000 uaziny uado playsi|ieapuelq addojaAu3 TE00SYHd
00°058- LY'E€TT0ET- €5°9€6'698- 9891 €S- S0VE6'S- [IECET)
00°058- LY'€TT0ET- €5°9€6'698- 9¥'89T €S- SO'VE6'S- uaziny uado playsi|ieApuelg0SyOYYd
000 uanesin
000 +GG 100p U JOOA Udsiee|ds3uil@owiuo ‘Uaziny uadQ UBA UJaYaq U UBUNIISIAPUQ ELOVEIV
000 00°058- TL'L65 69V £5'9€6°698- 9'89T° €S- S0vE6'S- *sa11eJauasd auspue 19w ud da043 uasia ap usuulq 3119eJAUI U SUIWIOA}IIMIBU ‘SulldoWIUO
do u9119z 33 Ul JodW JOOP UBJOIUSS UeA anjedidllied 9|BID0S 9P UBA UBI919GJ9A 19H ¥ 10000
000 00°058- TL'L65697- €5°9€6'698- 9v'89T €S- S0'VE6'S-
9PUBUNBISIIPUO SPUIOP|OA UDJBpUEIES UD Sa11eIBURS Bp UdssN] Jd3epl|os ud dluSaq
uaJapJlonq ‘uaAs| yijaddeydsieew 19y Uee UsWAU 91 [93P JB119€ 1IN UBJOIUSS USSIPOU 3\ '¥0000dS
000 uanesin
000 uaysduemuo
000 Somuan1sasuaBuoig mnogmnalN X 0|g JIEIIUBS U12.191S19X)241100Q°960074d
000 *UJ9PJOA3( d13edIDUBWD JIP USAS[IRIIUI UBA UBUNSISISPUO U US[RMNIMIUQ ELTO0A0
00°000'v€- uanesin
00°000'T uaysduemuo
00°000°02- 19|19y ueda0) ajelSaqul
UD d11eUIWLIDSIPIIUR ‘Uasue)| (198 ueA yejA do UaABIIeIIIUI UBA UBJSSSISRI U US| IMIUQ ZSTSEIV
00°000°02- UaWW1S 31 Je ullJaPUO UI01IBSPIBYPUOZDS UD -SuliZjom SpUa||IYISIaA 3P JOOP U SulAd|udWES 9P
uee anjedidijied a8ipieem|on 303 uaddayds 31 uspayfijeSow Joop uasoylan uasuey 3Y(1199°9€200A0
0000002~ ‘uapayyfijp8ow

s19pal 19w puapnoy Suluadas us slimiapuo yasiiojediouewa uas JnueA puaniels ‘deyosiasing
Bipieem|on us uasuey| 91198 do 1yaas uny ua sia8inq ueA playweezpauyaz ap usSoy4an 3 €0000aS

199 van 258

195



00000°095- 00°000°02T- 000 0000006~ uanesun
00°000°09S 0000002 000 000 uays3uealuQ
000 00°000°00T- 000 00°000°06- 19y jesnauleew|y addojaAu3 zz00SYd
00°000°00T- uanedin
00°000°00T ua1s8uemuQ
000 918J9Ua 24EqMN3IUIBY JUBIIWO SUIUNDISIDPUO BUIAXT THSOVYd
00°000°000°T- uanesun
00°000°000°'T ua1ssuemuQ
000 1uagos uea uadafoid(uoom) ui sanelsaidaidiaua usallipdO SESOTYd
000 uaAe3dun
000 ua1s8uenluQ
000 U9)13UaPN0Y| U -d3WIem 91891e.1S 6870 d
000 uanedin
000 pe3s 9jedinauleew||y d0d 311eulpiQo) T8707Hd
000 00°000°00T- 000 0000006~ %0¢ Jeeu
U241 93 do 9139NpaJ-ZQD 9P WO USJIA3| 9) OLIBUIIS-(|ENSN SB SSaUISN) NYg 19y Uee puaj|nAuee
‘ua8uluuedsul eJ1xa a13eSIUBSIOSPE]S 3|3y AP 19W JOOP 3ISI3U SIBGMNIIUIBY [93PUEE 13Y UBA
ua50YJaA UD 300353IN-Z0D Y|INICISARISISUS UBA USJSPUIWIIA P|BUSIIA - 19}I|BIINBUIRRWIY L TO000d
LT'€S0°'V9- 95°0€CvT- 97'L¥0°0C- uanesun
000 SY'LEL'E €1'60T°CT uaysduemuo
LT'€S0'V9- TT€67°0C- €1°8€6'L- sndwA|Q uinya01d'8EZ0YYd
000 08°869'£0T- SE'65C'8CT- uanesin
000 19°869°L0T 88STL OV ua)sdueAuQ
000 61°0- LY'EVS L8~ J90AJ9A YasURIR|3 uinya0.d'LEZ0VYd
00°098'679°T- 00098'6¥9'T- 00°098'6¥9°T- 00'088'6¥9'T- 00°088'668'T- 00°088'66T'C- 85865992 v~ L1°868'VT€E- 08s¥0'19T- [IECET)
00°0Zv'Zy8 00026'62L 00°0Z¥'¥19 00'TSL'v0L £0°S0v'9ST 0T‘T2L'T ua3s3UBAUQ
00°098'6v9°T- 00'098'6¥9'T- 00°098'6¥9°T- 0009%°'£08- 00°096'69T°T- 00°09%'S85°T- 85°£8L'T90V- 0T‘e67'8ST- 0L'VTE6ST- U3d30.8|90p/U3.0308s UBA BULIBAIDE IYDLIBD'9S6YEIY
00°098'6¥9°T- 00'098'6¥9'T- 00°098'6¥9°T- 00°09%°'£08- 00°096'69T°T- 00°09%'585°T- SL'0V8'STT V- 0v'986'8LT- 0€908'¥S¢- 3uipaoa
U3 31WOU023 ‘}19}|IGOW ‘UBUOM S,eway} aJlejliolid sje Jow pelsieewl|y JUa9 ela SULISAIDE apaiq
Ud SJ9p|0Yae1s UBA SUIUNDISIIPUO SPID1JISISAIPIS UDD UBA [9pPIW J0OP 31319Ud diegMNIIUIRY
|23puee 13y UeA USSOYJaA U 3001SHN-ZOD “{INIGIAASISIaUS UBA UBISPUIWIAA YZT00d0
00°098'6¥9°T- 00'098'6¥9'T- 00°098'6¥9°T- 0009208~ 00°096'69C°T- 00°09%'585°T- SL'OV8'STT V- 0v‘986'8LT- 0€£'908'¥ST- '31819U3 aueqMNaIUIBY

00098°6%9°T-

00°098'6¥9'T-

00'098'6%9°T-

00°09%°'£S6-

00'096'69L°T-

78'VLT'686't-

€€'759'S5S-

0€°908'7ST-

ueA 3139npoud Ua ¥1NIGas 19Y US UIIIP3] JOOA UBUOM SIUINZIISIBUS ‘D1IURIDIY-315I9Ud UBA
UJ3|NWIIS 13y JOOP Pels 3|BJINSUIBBWI|Y UID JEBU IM UDASJIS SIDP|OYIN IS 3)[e 12W U3WES'90000aS
*3139Np0.da|312Ua 3]e30| 2IEGMNBIUIRY ‘BWEBZINNP US 139NPaJ3ISIaud

do uayaz 33 Ul [ERWIXEW JOOP (13X UBYJRUO-31SI3US US |eEJINauUleRWI[Y Uflwia) dO S| U39 Z0000SH

000 000 000 0000002~ uanesin
000 000 000 000 ua1sSuemup
000 000 000 00°000°02- Y4amp3nal usmnogad mnogmnaiu addojaAul TH00SHd
00°000°00T- 00°000°00%- uanedin

00°000°00T- 00°000°00%- pua3 ap|IM 2@ SO4 Jnn1anJiselul'8TSOvHd

7L'86€°8TT- €5862°9C- uanesin

000 uays8uemuQ

TL'86€°8TT- €5'867°9C- J23Anug 8Q HIQNH UISPIY US SIN0DS JOOA [eex0|p3Nal ‘salIQ US0JD' 62707 YHd

200 van 258

196



198png
(44314

198png
TZ0c

128png
0202

198png
610¢

128png
8T0C

198png
L10¢

L19

128png
9T0C
79TM

puayaiasuey
ST0C
ZSTM

puayasaduey
10T

TN
s|age|wo|oy|

00°000°00Z°S- 00°000°09T°S- 00000°02T- 00°000°0%2- 00°000°082- 00°000°00T- uaAe3dun
00°000°00T°S- 00°000°09T°S- 00'000°0ZT- 00°000°0¥C- 00°000°082- 00°000°00T- £ ulij ua € ufl] Suiwwe.nan 3ddojdAuI 6T00SYd
00°000'800°C- €98/9'8¢€- 06'£66'CST- uaAe3dun
000 ualsSuenuQ
00°000°800°¢C- €98/9'8¢- 06'£66'CST- 2IpISqnss3ula1SaAUl - S}314 P UBA SINH TOSObYd
000 000 000 000 000 00°000°002- uanesun
000 000 000 000 000 00°000°002- £ [dpunqulijsng ua € ufl| SujWWeIIA ¥/ TOYYd
8L'T9TETIT- 9T'v8T 6V’ T- 96'S68'TCT'T- uanesun
00°000°00€ uajsduenuQ
8L'T9TETET- 9T'v8T 6V’ T- 96'S68'TCT'T- apJeeulimz SuIBua|IaAWEI'8ITOVYd
20'905°S- uanesin
NO‘mOm.m. J90AIBA meﬂcwno m_umhm USJ310UBUIY ERTYEDIV
00°000°00Z°S- 00°000°09T°S- 00°000°02T- 00°000'8¥C'C- 00°000°082- TY'0v6'1S9°T- 91'78T'SY9'T- 86'T0V" LTT'T- "UB|95a.41 BWS)IY|IGOW dIapue
U3 J90AIRA Jeequado 18y ueA a11es|uesio ap ua 11911|eMy Sp ‘poquee 13y ueA uaJasiiewndQ 5900000
00°000°00%- 00°000°00%- 00°000°00%- 00°000°00%- 00°000°00%- 00000°00%- S8GT8'7S8- 86°08E'ELT- S8VIT VET- uanesun
00°000°00t- 00°000°00%- 00°000°00%- 00'000°00%- 00°000°00%- 00'000°001- S8GT8'VS8- 86°08€"€LT- S8VIT VET- 111p3GSUA|IGOIAl BUDLISM BUIBIUI URISSIUBBIO F68YEIV
00°000°00%- 00°000°00%- 00°000°00%- 00°000°00%- 00°000°00%- 00000°00%- S8GT8'7S8- 86°08E'ELT- S8VIT VET- qow 3p uee 3yda1a3 Ud3eJA UfiZ 19w Ue) JERUIIUSD 343P3]'T9000A0
000 000 000 08'899°L1v- Y1'9L5°€0S'T- ST'T0T°95- TL'TLE 60T~ uanesun
000 000 TE'88TLE ua3s8uenuQ
000 000 000 08'899°LTv- Y195 €05 T- €8°CT0°6T- TL'TLE 60T~ JUBWISSRUBISIIDNIIA W} (B BIA UDWOIISSIIIIA P UBA UBINIS'8SBYEDY
00°000°0%- 00°000°0%- uanesin
00°000°0t- 00'000°0t- USWI0}SSIS0AIDN 231|19ASIIDNJA UBA UBIISIAPE US USSBUBIA'98ZYEIY
000 000 000 08°899'LSP- YI'9LS VS T- €87T0°6T- TL'TLE60T- 9}a0yagsiyai|iqow
9p do uajads 91 ul Joop U39 01334 Ul uadulsiee|dIaA |BJUBE 13Y UBA USJIPUIWIBA'€900000
000 000 uanesun
Ood O0.0 1I31l]Iqow puoJ usJawJojul us EquEOLQ ‘ualas ISUaS /E€6YEIV
000 000 U3Z[IMSI20AIDA dWezINNp Jeeu deIsIano U UBA UJRINWIAS £9000A0
00°9TV- 00‘TET'T- 00'2L0T- 00TEE .- 00°€26'9- 008€S°'9- €LSLT'9- ST'0€8'S- uanesin
00°9TV- 00'TET'T- 00'2L0'T- 00'TEEL- 00'€6'9- 00°8€5°'9- €LSLT'9- ST'0£8'S- J190AIDA Jeequado sijed uataldueuly E8ZyEIY
00°9TV- 00‘TET'T- 00'2L0T- 00TEE .- 00°€26'9- 00'8€S°'9- €LSLT9- ST'0€8'S- J30AJ9A Jeequado 13y UBA d13eSIUESIO 3P U HI93[eM) 9P ‘poquee 33y ueA uaJasiiewndQ'zez00a0
00°9T¥'00%- 00'TET'T09'S- 00'27L0'195°S- 00'TEE LTS~ TO'SEV'STTE- 08°90C' T’ T- ¥9'CTT'S9T ¥~ TT'90S°EV8T- ¥S'888'0LE'T- HAfij9Sow Supyjonsq
9p ueA usSe| apauq JOOA USZ[IMSISOAIDA SWezinnp Jeeu deisiano Sp.aaasesas ap uasew s\ '80000dS
000 000 uanesyin
000 000 ua3sguemuQ
000 000 wnjuowied uswezinnpaaa addojaAul £000SHd
OO‘O O0.0 EJ_EOE_\ENQ uswezinnpJiaa wQ&O_w>:w.wwOOOOn_
00°000'0ST- 00°000°00S- 00000°005- LO'VEEELL- €6'G99'9L€- uanesun
00°000°0ST- 00°000°005- 00°000°005- LOVEE'ELL- €6'G99'9L€- 321UY23} 24egy1Ydsaq
1599 ap suad|oA Jnnjanuisedjul 981uinzalBiaus Jeeu 3unydijuaA alequado ap UeA UBMNOqUWIQ YETSEDY
00°000°0ST- 00°000°00S- 00°000°00S- LO'VEEELL- €6G99'9L€- H{INIQI9A3IBI5US PUS[EP USB UBA 311DUNY Ul USISUIIP 3 (1|9P3ls ap J0OP PMNIIUISA US pMNOGaZWo
J3pJaA ¥INIgaD 31813u3 [9auoney uen paigas do psom Sunydijuan asequado aQ'£zz00d0
00°000°0ST- 00°000°00S- 00°000°00S- LOVEEELL- €6G99'9L¢- ‘(Wo0u1s BUB04E %00T) HBUILPBD

ueAje[A 13y do ufiz 33 puauaiziooA)|az deydsuaawas SIUID S|e J00P UD UIINPaJ 3} %E 1w sy(ijJeef
9){(1]9pa33s 9ZUO UBA INIQIAARISI3UD 33 JOOP dO 313IUNP|S3GIO0A U UBWU MW '£0000aS

201 van 258

197



00°00S'£L- 00°0ST €€~ 00°00S£L- 000 uanesun
00°00S°LL 000SC' €€ 00°00S°LL 000 ua1s3ueAluQ
000 000 000 000 WwinJ1ua231InqLIsIpspels addojaAu3 ST00SYd
00°000°0ST- uanesyn
00°000°0ST ua3s3ueAUQ
000 U39 WLI0J1e|daINqLISIPSPeIS ¥/ E0YYd
000 000 000 000 1491519A 1PJOM 3IWIOUODID 3[B)O| 3P UBA play|[i|a)ue8ao) ap ua sieeususn
3p UeA playJeeq)a3| ap 18P0z 31INQLIISIPSPEIS 3P UBA USMNOGHN - 31INQLIASIPSPEeIS 7 T0000d
000 uanesyn
000 U] 3YdSIUYDID]SIIINIDA URA UDIISI|EDI L 8Z0Yd
00°000°0T¥- 00°000°S€- uaAesun
00°000°0T¥- 00°000°S€- WINJ3USISI9UDA USD UBA USMNOQYIN'98C0YHd
00°000°00£°T- 00°000°00€- 000 000 000 uanesun
00°000°00£°T- 00°000°'00€- 000 000 000 (£/¥z dnusuewsad Jaisnppul) s3upjied Suniemaq Suiydledsip s|esuad a13elda3ul'sS00Yd
00'T96'€89- 000 uanesun
00'T96°€89- 000 dooq 3y waalsAss3ulp1a|a8siaaian SuIMmnaluIdA €500 d
00°000°00£°T- 00°000°00€- 000 00'T96'€60°T- 00°000°S€- uasew a1 yfija3ow piayleeqyialag ana1d3|as
U9 3WWI|S U3 [90P S| 19U WNJIIUISIIDNIDA UDD UBA USIYDLU| - WNIJUISIINIDA ET0000d
LY'E€TEOTE- uanesin
LY'€TEOTE- 31pISqnss3ula1SaAUL - S1914 P UBA SINH TOSOYd
19°08- 06'L66'CST- LY'E€TEOTE- uanesin
000 06'£66'CST LY'€ETE0TE ua)sdueAuQ
19°08- 000 000 uay4ams3uisseduee + sinyuan —10dapuasiali 8y00rHd
00°000°800°¢C- 000 uanesin
00°000°800°C 000 ua1s3ueniug
000 000 dooxuee — 51314 3p UBA SINH"9K00Hd
00°000°S.- 00°000°SL- 00°000°S.- 00°000°SL- 00°000°S¢L- 06'vvy'STT- 00°000°0S€- uanesun
00°000°S.- 00°000°SZ- 00°000°5Z- 00°000°SZ- 00°000°S5¢L- 06'vy'STT- 00°000°0S€- ua3daduod.I933ed SA3IBAOUUL US[IXNNIMIUQ EE6YEDY
00°000°0ST- 00°000°0ST- 00°000°0ST- 00°000°0ST- 00°000°0ST- 00°00t'86€- 00297652~ 02'S6T'Ce- uanesin
00°000°0ST- 00000°0ST- 00°000°0ST- 00000°0ST- 00°000°0ST- 0000¥'86€- 00292'65¢- 02's61'Ce- 911EPOWIWIOIIESIDYY UD UBINIedSIdl ,193115-UO,, J93YI(] U UDIISI[EDY GS8YEDY
00°000°S2C- 00000°'SZZ- 00°000°52C- 00000°'S7C- 00°000°52C- 00°058'LT€E- 00°000°00%- uanesun
00°000°5¢Z- 00°000°'S2Z- 00°000°5¢2- 00000'S2Z- 00°000°5¢2- 00°058'£T€E- 00°000°00%- jig/sed Us aply /ied J9ayaq Us Ua.asI|edY 6087 EIV
00°000°00%- 00°000°00%- 00°000°00%- 00°000°00%- 00°000°00%- 000000171~ 00°000°SEV- 06°LV6 EVT- uanesun
000 ualsSuenjuQ
00°000°00%- 00000007~ 00°000°00%- 00°000°00%- 00°000°00%- 00000°0t71- 00°000°SEV- 06°LV6 EVT- ssupjsedunng uea UsJRXYIMIUO"LOBYEIY
00°000°02Z- 68'vE0'S8S'TT-  [LS'6TL'SL- 6778€ v0T- uanesyn
00°000°02C- 68'vE0'S8S'TT-  [£S'6TL'SL- 6778€¥0T- (01ne) uaJaysedieess 911€110|dx9/1993q U UIISI|EIY 9O8YEIV
00°000°S6T- 00°000°'S6T- 00°000°069- 00'8€L'T¥S'T- 00°€SL'STT'9- 01'555'60C°6- Yy SEV'LT6T- LT'EE6'ETT- L0°06L°0LT- uanesyn
00'000'0SZ 0000005 00000°00S'T uais3ueauQ
00°000°S6T- 00°000°'S6T- 00°000°069- 00'8€L'T6L- 00'€SL'S9V'S- 01'555'60C°6- YY'SEY LTV T- LT'EE6'ECT- L0°06L°0LT- sagelesiaadjied (S191)) UBA 911€110|dX9/1933q US U3ISI|edY SO8YEIY
00°000°S¥0°T- 00000'S¥0'T- 00°000°07S°T- 00'8EL'T¥9'T- 00'€S£'596°9- 00°0SC'TZL'0T-  |V6'TI89SY'VI- |V6'LS8'TTE- EL'EVY 6TL- (oIne - s191) uaudjledieesls ud s3upied uea ualayag Ju 3'0200000
00°000°S¥0°T- 00000'S¥0'T- 00°02L¥eT V- 00'8€L'LLL'T- 00°€SL'0ET L~ 00'TTZ'068'TI- |V6'CI8T69VI- |90°THT'8LT'T €7698'29L- EECNEEUREL]
UeA SUIWO0J}SIO0P SP UDJ13CUDA UD PEeIS 9P JeBU U Ul playJeeqy1aiag ap uasapueles s 60000dS
000 00°000°0£S- 00°000°00S- 1Sv0T°CTT- uanesyin
000 66L8Y'6 00000001 00°00S’€ u33s3UBAUQ
000 10'215°095- 00°000°00T- 15709801~ U3Z[IMSIB0AIBA dWezinnp 9ddo[aAu3'9TO0SYd
000 10215095~ 00°000°00T- 15v09°'80T- U3Z[IMSI30AIBA dWwezinnp 3ddojaAu3 260000d

198png

[44014

128png
TZ0c

198png
0202

128png
610¢

198png
8T0C

198png
L10¢
L14

198png
9T0C
79TM

puaya1a8uey
ST0C
ZSTM

puayasa8uey
10T

TN
s|age|wo|oy|

202 van 258

198



000 15'92¢°T0T- uanesdun
000 YT'S9TET- ua)s8uenuQ
000 YT'G9T €T~ 15'922'T0T- ‘uamnoga3 Su1do|s JeeJis|xpemyl palgaduauulg’ 6800 Hd
TL'ELTEY- 91'88T°LL T£'SSS°TOT- 1eBAIS|DPEMY PBIGRBUAUUIG SE0000d
000 15'9ST' 9LV T- uanesdun
000 £5'888'89C°'T ua1s8uenuQ
000 ¥6497°L0C- ,suepua(ig aq, ayd34d - dxsap.eeslig 0620vHd
00°000°09T- 90'7€8°00%- 00°0 ¥6'599°C- uanesun
00°000°09T- 90'7€8°00%- 000 ¥6599°C- Sams3uilIN|sIuQ - ausap.ees(ig e/ TOvYd
00°000°09T- 90'7€8°00%- 000 ¥6599°C- ¥6°L9T°L0T- uagsajueesay ausapieeslig'690000d
00°0%8'86T- uanedun
00°0LT°€6 ua1s8uenuQ
00°0£9°S0T- U39 MNBIN BULI3SI|EIIARY BIPNIS : JUSD MNIIN'BLKOVYd
00'0£9°S0T~ 1U3D MN3IN SUIMNAIUIBASPEIS Z0TO00d
00°S00" €Y~ 000 uanedun
00'S00° €Y 000 ua1s8uenuQ
000 000 G UEB|UIABYJOOA USBUIPIIGUNUINL 7/ 70vHd
00'9£5°SL~ 00'00%'¥5- uanesun
00°9L5°SL 000 uais8uemuQ
000 00'00% ' #5- 1eB.I}S3EPUIPIOD UBBUIPIBIGHNUINL €L YOVYd
000 00°00t'¥S- 9pa1sa|N3AIA APINIAI BUIMN3IUIBASPEIS TOTO00d
00'005°CT~ 6£'050°98- uanesun
00'005°2T~ 6£'050'98- 1ee.1sauny19g uesr [992.ad Sunydlul ud doojuey TTS0Yd
00'005°CT~ 61'050°98- 81agspuewy-uis 1ooduwieq SUIMN3IUIBASPEIS'00T000d
TV'€L9°99T 65'LSS'€90'T-  |6€'960'720'S-  |€6°9ET'SBT T0'V6€'880°L-  [TT'S6LOLLYT- |88'99%'LYT'TE- |0L'L0S'TS6'CT- [80°089°TL8 VT~ ‘sIeRUIURD 3P
Dldemuswes ul ajwind ap pw ueeg 9] WO 9z wezinnp uas do mw_umthme IMN3luiaAnspels
(19 J00p |95j9aMSpE]S SPUER]SD( 131 UBA 11911|EMY}93| UD -UOOM 3p U3J31390JaA 9\ TT000AS
000 000 000 000 uanesin
000 000 000 000 uais8uemuQ
000 000 000 000 Pels 3p UeA p1ayJeeq)as| ap Ajl 1dM|Iqow 2ddojaAuI 8T00SYd
000 000 000 000 pel1s ap ueA playJeeqas| ap AJl 1191[IqoIN 9ddoaAuI ¥60000d
000 uanesyn
000 J4an0-Ajy addojanu3*£T00SHd
000 Jano-Aly addojaau3-g60000d
000 000 000 000 ‘p81ogieemas 1pJOom [eBRWIXEW PISYIEEQ)3| 9P 1BP OZ JUSD Ul 1191[IqOW 3P udJasIuesio 9\ 0T000aS
00°000°02- uanedun
00'000°02- 2z2ng°'6/20v¥d
00°000°02- PINZ #4°T90000d
000 uanesun
000 pinz-yoQ - ui3|djadels - pJooN-30q ufljwe | 33|ueesay addojaAu3 SE00SYd
00°000°59T- 00'000°SL~ 00°0 uanesun
00°000°S9T- 00°000°S.~ 000 pinz-30q - uadjadels - p1ooN-yoq ulljwes 3s|ueelsy TZy0ydd
00°000°056" 00°000°006- 000 000 05'SZY'88C- 0S'STY'ET- uanesun
00°082°59 00°000't9 000 000 05'sY'88 00°000°005'T ua1s8uUBAUQ
00'02L 788- 00°000°9€8- 000 000 00°000°002- 00°000°005'T 05'STy €T~ 8a|uees3uinaswio 8niqzedesdap\ 8STOVYd
00°02L 788" 00°000°9€8- 00°000°59T- 00°000°5.~ 00°000°00Z- 00°000°005'T 0S'STY ET- 8niqgzedelap ua pJOON %0Q/pInZ yoq ufljwel]'050000d

198png
[44s14

128png
T20T

198png
0z0c

128png
6T0C

198png
8T0C

198png
£T0T
L19

198png
910¢

C9TM

puaya1a8uey
ST0C
ZSTM

puayasa8uey
10T

TN
s|age|wo|oy|

203 van 258

199



000 uanesin
000 $9U0ZU3048 Ud sawInJ y31|qnd Sajuee : Juoodweq addojaAu3 /£00SHd
00°000°0S€- 000 00°000°00T- 00°000°00T- uanesun
00°000°0S€- 000 00°000°00T- 00°000°00T-~ ue|diaisew 33y "AY'I S3Ipn3s : 11oodweq EZy0rYd
00°000°0S- 00°000°0ST- uanesun
00°000°05~ 00°000°0ST- Joodweq ' W'66TOVYd
00°00%°LE0"C- 0S'LL9°0TE'T- 0S'LL9°T0T- uanesun
00°00t'L66 0S'LLIEST'T uajsduenuQ
00°000°0%0°T- 00°000°£9- 0S'LL9°T0T- 1oodweq Ay} [2uunisialy anesl|ess €9T0vYd
00°000°0S€- 00000°0%0°'T- 00°000°LT¢- 0S'LL9'TSY- 1oodweqT50000d
000 000 uanesun
000 000 SU310310qeJ 3P puOJ UlRWOP Jeequado Fajuee'zy00SYd
00'S/8'€€- 000 uanesin
00°000°2C 000 ua1s3ueniup
00'SL8'TT- 000 UOI1e]S3110RI | UBE UBBUIPIBIGHNUIN. S/ y0vYd
00°00¥"€L- 00°00T"C0T- 00°000°0¢- 00°0S£'880°T- €T'SCTSYT- uanesin
00°0SZ'980°'T ua3sBuenuQ
00°00%°€L~ 00°00T°20T- 00°000°02- 00°005°C- €T'SCT SYT- sua10310qeY puo. UIBWOP Jeequado’ySyOrYd
000 uanesun
000 (3suaipuadam) Jnn3on.is ana11ea109.°88Z0Hd
00°000°S9T- 00°000°ST- L2118 LS €v'689°CT- 0€'e8y V1~ uanesin
00°000°S9T 00°000°ST LT'LT8'LS €¥'689'CT 0E'E8y VT ua3sdueAuQ
000 000 000 000 000 loqey JanJemy) Jaliesl) y7zZ0vud
000 000 ua1s8ueniup
000 000 93340 03s94HNN( - 31WOU0d3 3|e1dOS T7Z0vdd
78'860't59- €Y'L6L°LTO'T- YL'€06'v29'T- uanesin
000 ua)ssuenuQ
78'860'759- €V'L6L°LTO'T- YL'€06'729'T- uspedsialy : LIEBASMNIIN/UER|ID1aWSED ' 8YTOYYd
00°000°062'T- 00°000°009°C- 00°000°029°¢C- 000 €V'LLSSTT 69'769°9- LTTYY 8- uanesun
00°000°0L6 00°000°060°'C 00°000°060°C 000 00°000°0TT TE'9ZV'E ua3sdueAuQ
00°000°0¢€- 00°000°0TS- 00°000°0€5- 000 €¥'LL5°S0T- 8€'89C'€- LTTYY 8- aljelnelsay sIapnoyses SyTOrYd
000 7695/°209- uanesdin
000 76°95L°209- 1133109 elle 31Is'LETOVYd
06C0T 0SE- TLL86'TT- 00°000°S- uanesun
T8'658°€EE TL186'TT 00°000°0T- udissuenug
60°€VZ 9T- 00°0 00°000°ST- (u3018) JNNIPNIS BN31IEAIBI ETOVY
€L'vvT 9T €0°69L'T- ¥2'SL8°€6- uanesun
€LVYT 9T €0°69L'T- v2'SL8'E6" |eeuexs3ulpuIqIaA Snq SETOYYd
L6'6T8°6€ET- €0°08T'GET- uanesun
L6'6T8'6ET €0°08T'GET uayssuemugo
000 000 seanT1s zv uea 21300y 433 Jundsinuy Suisseduee 1sanuesie|q yET0vYd
8S'v0T'€- L1°0T8°0VT- SL°906'vTL- 6L'6v1"€8- T168°1T- uanesun
8S'V0T"€- L1°028°0VT- SL‘906'TL- 6L'6v1'€8- T1T68°TT- (80T 3eRJISIDWS 9Q SI9P301GD) [eRlISBUUOZ YJed 13y ul [eexo|p3nal mnalu uayddO Z600vdd
00°000°0Z€- 85705985~ L1°026°TL8 SL'T8L°9SL- 98'€TT'888- T0'60L°T8L'T- ST'0TT VL T- joqey Jeeu uagdsnig-ze0000d
TO'SEY'95- uanesun
TO'SEY9S- jeeuls|piemy| 39|ueeusois'08TovYd
000 0z'6zE- uanesin
0€'T9T'ET 0€'ESY'06 uays8uemuQ
0€'TIT'ET 0€'€S'06 0z'eee- 1ee.s|piemy uas uiny'6/T0v4d
o9opP o 9op pusioios pus)olos
0 6 9 ‘
9 14
oge (o)

204 van 258

200



00'000°022- 00°000°0€- 000 000 uanedin

00°000°02Z- 00°000°0€- 000 000 |eexo|s8ulBIUBIAN - Uee|e|OIqed'ELZ0YYd

00°06T°06¢ ua1ssuemuQ

0006T°06¢ 40S OV J00p Suiua| SuIsso|je SpSa0.IAIAA - Uee[e|0Iqed #SZ0Yd

000 uanedin

000 SuinIamIaApuOIS - Uee|e|olqed EZTOVYd

00°000'00£'T-  |00°06T°06T 000 000 (s121314-35 3uaD) UIB|dap|IyIRW U UEe|e|olqe) Bul|SP|IMIUOSP3IGaD°LE0000d

00000°00€- 000 uanesin

00°000°00€'T 000 000 ua1s3ueniup

00°000°00€'T 00°000°00€- 000 doosan ON4 dUS"67207dd

TL'TE6'6E€E- 00°000°002- 000 €0'68C°9L¢E- uanedin
TL'TE6°6EE- 00°000°002- 000 €0'68C'9L€- UaMNOQad SpWIAYIS] UBIBMSSUIPNOYPUEISU| ONH'LTZOVYd
LETVL'T- L6'9TE'8S- 0L'98€°LL9- 6€'898° 161~ uanedin

000 000 89'V8Y'TET 2€'STS'8T ualsSuenuQ

LETVL'T- L6'9T€'85- 20'206'SYS- LO'ESEELY- asey 3T H}/edsuaxawa0|g°Z0Z0rdd

TL'TE6°6E€E 00°000°00€'T LETYLTOS- L6°9T€°8G- 20°206°SYS- 0T‘Tv9'6v8- us||nAulIdYy 931s-ON4"€€0000d
000 TT'2€T°68- uanesin

00'SLS°Z87'T ua1s8uemuQ

00'S/5°Z8%'T TT'2ET'S8- (3104 3q) |00yasI0dS 6YE0THd

000 00°000°00Z°T- 00°078°95Y- uanesin

000 00°000°002'T 00°0¥8°95t ua1s8uenjuQ

000 000 000 91104 3@ ed 8y z0vdd

000 98'TYT'6V6- 0L'8YL'STT- 8L'SY0°LT8- uanedin

000 98TV T'6V6~ 0L'8¥L'STT- 8L'S¥0'LT8- (21104 @) uamnoqgasspeis alies||eal 9TZ0rYd

000 €0'T66°665 C- uanesdin

000 000 €0'T66'665°C ua3sguenuQ

000 000 000 31104 9Q WnUN(IM'STZOVYd

000 YI'EEV EES 0L'8vL'STT- 68°LLT206- U3|2X]|IMIU0I3Y (31S 3|LASNpUI) 3110d 8Q°£S0000d

000 000 uanedin

000 000 ulewo( JeequadQ 8ajuey - 3o0.y aq addo|aAuz 6£005Hd

000 000 000 000 uanesdin

000 000 000 000 ua1s8uemuQ

000 000 000 000 SN2J12J93uIM 9ddo|aAuU3'9000SHd

0000009t~ 00'8€EE'CCE'T- 00'820°'%89°C- 00'VTO'LTL'T- uanedin

00'8EE'CTE 00'820°'7€6'T 00'7T0'£96 uais3ueauQ

00°000°09t- 00°000°000°T- 00°000°0SZ- 00°000°0SZ- |EEZ3204 UD -d0d 103 SN2.12433UIM SUld3IPIBAISP|} MNOGUIO U B1IBAOUSY E6T0TYd

00°000°0St- 00°000°0S£'T- 00°000'L8€"L- uanesin

00°000°0ST 000 ua1s8uemuQ

00°000°0St- 00°000°009°'T- 00°000°L8€"L- urswoq JeequadQ Fajuey - 300.) 3Q°SZy0vHd

95,97 v6T E- SL'SIT'vYE'T- S¥'8G8°'ST'8- uanedin

0£089°'£00'% 00006'£0T 0€'6T7'S68'9 uais3ueauQ

YTETV'ETL GL'S9T9ET'T- ST'6EY°'0G€E'T- UBUI.13} J23Y3Pa03iseA - J0ouY 90°8070rdd

65'LLT'TST- 6S°LLTTST- 6S°LLTTST- 6S°LLT'TST- 6S°LLTTST- 6S'LLTTST- 00°000°00%°9- 00°000'009'T- 00'786- uanesyin
6S'LLT'TST- 6S'LLTTST- 6S'LLT TST- 6S'LLTTST- 6S'LLT'TST- 6S°LLT'TST- 00°000°001"9- 00°000°009°T- 00786~ 3®3y301|q1q dSMN3IU MNOQ°69Z07Yd
TS'VLLSES- ¥L'180°€L- 8TTLL 95 uanesin

00°000°0SZ ua1s8uemuQ

TS'VLL S8 vL'L80°EL- 8T'TLL9S- BulIaueSWIpPOg ->00.4) dP'9yZ0vYd

00°000°0S€- uanesin

00°000°0S€- uaBul||eIsuasIalY 3IPISqNSSSULIBISAAUL — Y 00JY 30 67007 Hd

6S'LLT'TST- 6S'LLTTST- 6S'LLT'TST- 6S'LLTTST- 6S'LLT°T90°T- 6S°LLTISL'T 8€'T9€'606'€ET- |6V €SE'65S €~ €¥'S6T°8SL'T- ua.3si|eal 3004} 3p*890000d

198png
(44314

128png
TZ0c

198png
0202

128png
610¢

198png
8T0C

198,

png

LT0C

L19

198png
9T0C
79TM

puaya1a8uey
ST0C
ZSTM

puayasa8uey
10T

TN
s|age|wo|oy|

205 van 258

201



66'6L- 79'v29- uanesun

66'6L- 79'v29- SI93WIBAQ’ LT Y0V Hd

00°000°0T- 00°000°0T- 00°000°0T- 00°£88°65- uanesun

00°000°0T- 00°000°0T- 00°000°0T- 0028865~ 9}IS|BBLIO( - S19131d-1S JUSH ' ESTOVYd

8€'SEE’T- ARZARS uanesun

8€'GEE'T- LTYVTT'S- S193WassQ palgaginnieu Suluadialuo JOOA AMY UEE S1pIsqnss3ulIRISaAUl /Zz0vYd

000 LT'98T'TH- uanesun

000 LT°98T'TY- 9p1Y 73 SsIy U Bupjied BunYdLUI'yZTOYYd

ST°99T'TL- ST'99T'TL- ST'v99°6- LT'8EY"€8E- €€°950°79- TS'TEY'STT- uanesun

ST°99T'TL- ST'99T'TL- ST'v99'6- LT'8EY"€8E- €€°950°79- TS'TEY'STT- u2aWas|e 303[04d - 519331d-3S WD ZZTOYYd

000 00°LEITTIV'E- 00°000°005- 00°000°SL9- €6'L85°SLET- S9'GET'GE- 81°CCLC9- uanesun
00°000°008 00°000°00€'T 00°000°000'% ua1s8uenjup
00°000°008 00°LEITTT C- 00°000°005°€ 00°000°SL9- €6'L85°SLET- G9'GET'GE- 81°TTLT9- u13|dap|IyIeN TZTOYYd
00°000°ST- 00°000°ST- 00'205°9L- 06'6¥72°265- uanedin

00°000°ST- 00°000°ST- 00°205°'9L- 06'6vC°265- J9pUIH JSPUI - S43131d-1S USD'0ZTOVYd

000 uanesin

000 € 958} UOIIRIS'6TTOVYd

S08vE’S- 79'048'T- uanesin

SO'8YE’S- 79'0/8'T- U3)150%8|0A93 :usaWaF|E 193f04d - 543131d-1S IUSD'BTTOVYd

6¥'096°05¢- 00°000°59- 000 20'0v9°191- €9'7€9'STY- 0€'2€9°LT- uanesin

6%'096'05€- 0000059~ 000 20°0¥9°19T- €9°C7€9°STY- 0€'C€9°LT- 8ul||ay ur uinL/ud|deypuaH eLBIN'9TTOYYd

9%'08L°G6€- S¥'9T9°0T- 09°L0V'66C- uanedin

000 000 000 000 ua1s8uenmuo

000 000 000 9v°08L'S6E- SY'919°0T- 09°L0Y'66C- 0S0 431SSOpP FTTOYYd

000 000 00°09L°LST'T- 000 uanesin
000 000 00°09£'£ST'T- 000 3ul||e3suas1aly 93Ipuedul JOOA BIpISqNSSULIRSAAUL — S19131d-1S U9 TS0V Hd
00°000°008 ¥9'€9£'855°C- S8'€L0°'T80°C ST°99T'TLL- 00'LYE'SL6'E- 89'TTE SES- SS'82T°795- ('549331d-1S 3U9D) OMS INNIINIISELUI TEO000d
000 000 000 000 00'S¥0°TLE 9- uanedin
000 000 000 000 00'S¥0°TLE9 ualsSuenjuQ
000 000 000 000 000 39Ma30H UDXI1aMUBZIM Z6Z0THd
000 000 000 ¥0°60L'950°T- ST'v0S¥8L- uanesin

00TS8'LTE 00°99T°089 00€18'660°'T 00°£99° V€T 00'79S°TLS 00°€81°'995 00'596°20C ua3sdueAuQ
00'TS8LTE 00'99T°089 00°€T8'660°T 00°£99° V€T 00V9S'TLS 00°€81'995 Y0VYL €S8~ ST'V0S¥8L- 89\ 930H"9Z20vYd
TO'TVE L9T- uanesyn

00°00Z°L- ua)sdueAuQ

TO'TYS VLT Bu181uaJaA1I0dS UID JOOA BLIEIDJED UDD UD SIDWEYPII|P UBA UBMNOG 0800 YHd

00'TS8°LTE 00'991°089 00°€T8'660°T 00°£99°'VE€T 00'795°TLS 00°€87'995 Y0vyL €58 91'S¥0°'656- 8amagoH 'T£0000d
00000°€t- 00°000°0¥7C- uanesun

00°000°000°T 000 00°000°0tC udissuenuQ

00°000°000°'T 00000"€t- 000 uolpeIsusnN0 80 Yd

00°000°000°T 00°000° €Y~ 000 UuoIpe1suUa0/3amy|eH z90000d

00000°009- 00°000°0L- 000 000 uanesun

00°000°06¢ 00°000°0S 000 000 ua1s8uemuQ

00°000°0T€- 00°000°02- 000 000 9212 - Uee|e|olqes'SSE0ydd

000 000 000 000 uanesin

000 000 000 000 usawas|e 10a(o.d - ueejejolqes’//Z0vHd

00°000°09%- 00°000°0S- 000 000 uanesun

00000°09%- 00°000°0S- 000 000 081(35) - ueejejolqe4°9/z0yHd

00°000°0TZ- 000 000 000 uanedin

000 000 000 uais8uenug

00°000°0TZ- 000 000 000 |looyassiseq - uee|e|olqe] 'S/ z0vyd

206 van 258

202



198png
(44314

08'8€5- 0,200°8T 80'CCE€TT uanedin
000 6Tviy ua1s8uemuo
088€5- 68°9t71'8T 80°CCE€TT- 11931[EMYUOOM 3P UBA UB1333G43A 33Y J00A 938|903 9EZ0TYd
9C'TLT'88- 00°000°02T- 00°000°02T- SE'T6EEER'S- 7S'6v6°LT- €1°609°LST- uanesun
00'056°095°S ua1s3ueniup
9C'TLT'88- 00°000°02T- 00°000°02T- SETYY LT 7S'6v6°LT- €1609°LST- U3X30Y amnalu 311esl|eal’SEZ0dd
9€'TTS LET- 98L0°59- uanedin
9€'TTS LET- ¥98£0°59- 8199apa7 uadausul sjanound yEZOVYd
0S0T€E'S6" 00'616°C- uanesin
0S‘0TE'S6 ua1s8uemuQ
000 00'616°C (14997 842qopa7) usawas|e Y3l0ud EECOVYd
oT'ThY LLY- oT'evy LLY- ¥0'TTL 8ET- 00°000°06€- 9L'TL8VIET- uanesun
00°000't7C 00°000'v7C 00°000°22T ua1s8uenjup
0T‘Zhy eET- 0T'evy €T Y0‘TCL9TT- 00°000°06€- 9L'TL8VIE T- 1I9epUelS 3)IS SUl|XNIMIUCISH TECOVYd
000 TO'€ST'C- STTTT6LTT- uanedin
000 00°005°€€S ua1s8uemuQ
000 TO'€ST'T- STTTLSYL- doouwyisulizjam uaa ueA Mnog‘gZz0vYd
9/'STE'8SL'T- 00'998°908- 00'706°C- uanedin
9L'STE'8SL'T- 00998908~ 00v06'C- s4ednajaded J|opy Ua SIAANIA 2Q'96TOVYd
00°000°05- 00°000°¥T- uanesin
00°000°05~ 00°000°tT- 1EB1}SHIUIUOD 3 4 UEE [duun} UadaIpJaA'98TOVYd
00°00L'6YC- T6°0VE TV’ T- €6°785°GTS- 9T'9LETLT uanesin
00°00L'6¥C- 16°0VE T9V'T- €6'785°STS- 9T'9LETLT- B9Mua9)s9s|assNJg 9|ueeJdaH S8TOYYd
000 80'v0L¢ST'T- 0v'09Y'T¥S"C- LE'LSE0TO'T- uanesun
20 86°G98°£70'T ua1s8ueniug
000 90'¥0L"¢ST'T- r'v6SETS T- LELSE0TOT- ‘u1a|d8190apaT anenouay 8199apa DA’ v600vYd
00000°0€9°L- 00°000°009- 95'€0V"€6T- Yy'9r8° 16¢- 00°0SL'VE- uanedin
00°000°0€9°£- 00°000°009- 95'€0Y"€6T- v'9v8 162 00°0SL V€~ Mnogasiaaxed — 315Gapa1°0500vdd
000 000 9C'TLT'88- oT'Cvy evs’L- 8690£°S09°€- 60'069° TV - L9'8ET 95V €~ Y1'881°€80°€- 1997 84999pa1'250000d
00°0tt°909- 00°095° €t~ uanesin
000 ua1s8ueniug
00'0%t°909- 00095 "€t~ (VH90)l) aneJsaiunsuny’£Szovyd
000 LL'VLY LE- uanedin
000 LL'YLY LE- [BUYSPeIS / 531507 / US3UI|[eISSIAL / JIBIUES X31|qNd / 948D PUBID SeyIeY : Z P3Iqa8|9ap TLTOYYd
60'VSLTEY- 09'T6CTT- €S'€8T°€6- uanedin
60'VSLTEY- 09'T6C'TT- €5'€87°€6- usa|dunesg a|iw3 8a|ueesay 0LTO Yd
65°087°956- €0°9L7°9€- €8'LSL°LS- uanesin
65081956~ €0°9LT°9¢€- €8'LSL°LS- 1ee11SHO4|9g : € 95e4' 9y TOVYd
89'V/9'S66'T- €9°L95°LY- €1°9LTCET- V490X°'650000d
000 uanesin
000 0S'£T8'6T uaysduemug
000 0S°L78°6C 0J43eay Suljayyimiuo - uspued dooduee us dooxIaA ' v8TOVHd
00°008'0TC- 0000 ¥T- 000 000 6'T19'8T- uanesin
00°008°0T¢- 00°00%" 7T~ 000 000 26'TT9'8T- 1JBBASSURI] UBE USSUIPUIQIaASIal €8TOYYd
00'000°'SLE- 0000001~ 000 000 000 000 uanesin
00°000°592 000 000 000 000 6'CETET ua153ueAIUQ
00'000°0TT- 0000007~ 000 000 000 000 6'TECET Hee/\ asueld 3a|ueesay z8TOVHd
00°000°0TT- 00°008°05¢- 00°00%'¥T- 000 000 8S'STTTT 6'TECET U3[YAIMIU0IBY HO0dSIaZIIN ES0000d

128png
TZ0c

198png

0zoc

128png
610¢

198png
8T0C

198,

png

LT0C

L19

198png
9T0C
79TM

puaya1a8uey
ST0C
ZSTM

puayasa8uey
10T

TN
s|age|wo|oy|

207 van 258

203



00°000°0€2- 00°000°0€2- 00°000°¢¥T- 000 uanesun

00°£85'7C 00°£85'tT 08698'S¢C 000 ualsSuenyuQ

00'€Tt'S0T- 00°€T¥'S0T- 0Z'0€T9TT- 000 J31[9puo L UBBUIUOM 3]e1D0S" OETOYYd

00°000°90T- uaAe3dun

OV'TEETT ua3s3ueAUQ

09'899'v6- Ja1j9puo Jieyiues 331|qnd*6ZTOYYd

000 000 uanesun

000 000 J31|2puU0] d13eJ33UNSUNY"ZTOVYd

00°000°00£- 00°000°€85'T- 000 000 uanedin
00°0€8'vL 0L'22T'69T 000 000 uajsduenuQ
00°0LT°ST9- OE'LLLETY'T- 000 000 (ueepa1awWseD) Ja1|dpUO U3|E)OIPSNI["LZTOVYd
00000092~ 00°000°'SET'T- 000 uanedin
00'vvT’ 18 0S'TEETTT ua3issuenup
00'9S.'8L9- 0S‘899°€T0'T- 000 431|9pUOL 9Y213°9¢TOVYd
00°000°002- 00'8£2°0SS'T- 000 000 00'v88'L18' V- 76'9S6'7ST'C- 00'vSS°C- uanesun
00°08€'TC TL'YTL 59T 000 00°€T6'V1IS 00°08T"0€C 0p'GE8°8¢- uajsduenuQ
00°029°8LT- 6C'€SSV8E'T- 000 000 00'TL6'C0€E V- C6'9LL'VT6'T- Ov'68€ TH- J31|9puo BulIaUBSWIPOY'SZTOYYd
009158 'T- 60'666'TT8°€- 00°£85°650'% 0L651'699°C 02'9€T 9TV’ - 98'796'8L6- 19'TL9'€TS 8S'LSY'E- 43113pu01'9€0000d
000 000 000 uanesun

000 000 000 ulawop Jeequado 3ajuee :uaneyloo/) addojaAu3z 9£00SHd

00°000°00Z'T- 00°000°S¢C'T- 00°000°0L0°T- YL8YT TCT T- 6€'6CL'CS- uanesin

000 ua1s3ueniug

00°000°00Z T~ 00°000°S¢C'T- 00°000°0L0°T- YL8YT TCT T- 6€'6CL'CS- uawop Jeequado Sa|uee :UIABYI00A ZZHOYYd

6'8YC°0LT- 22'00L'62 CEVSE'T- uanesun

000 000 000 000 ua1s8uemuQ

000 000 000 v6'8YC°0LT- 7T'00L°6C- CEVSET- uidwop JeequadQ ‘UaABYI00A 000 YHd

00°000°00Z T~ 000 00°000°S¢C'T- 00°000°0L0°T- 89'L6€C6T T~ 19°6C1'78- CEVSET- USABYJOOA dMN3IN’LY0000d

6S'8TT €61~ uanesyn

65'STT €6~ 1Y29A98UaZINT YUed SEYOTYd

000 €2'9v6- €7'908- uanesdin

000 ua3suenuQ

000 €T'9V6- €908~ MNOGMNBIN JIE}IUES 21|qNd 3Y29A98UaZINT'S600¥d

00'S6T°LT- uanesun

00'S6T°LT- (J921pua0u9 us ue|dsiaydas ss1) 1suaipp3nar 3u1849g° T800VYd

£7'S86°'9Y0°T- 89'G86'S¢E- uanesun

LT'S86'9Y0'T- 89'686'S€E- MNOGMNBIN~S[2qqN8 90 AGX"0L00¥d

98'€0T"0YS'T- 16'T€6°9€- €¥'T00°'82- 1422A93Ua2IN7°990000d

00°000°'SLE'T- YL'V8LETS T- TO'8T0°TT- 6T'€6E €T~ uanedin

00°000°S.S 00°000°0Lt'T ua1s8uemuQ

00°000°008- VL 'Yv8L EY- T0'8T0°TT- 6T°€6EET- 1eeJ)SUaspooT Oy TOYYd

00°000°008- YL'Y8L EY- T0‘8T0°TT- 61'€6€°€T- 1eeJ3susaspoo ey0000d

000 000 000 000 00°000°0L - 0000009~ uanesun
000 000 000 000 udissuenug

000 000 000 000 00°000°0L- 0000009~ 819g2pa7 |eyriodsiinng addojaAu3 0z00SHd
00°000°0TT- [ANIZa7a% 00°000°00T- uanesun

00°000°0TT- AN 7a74% 00'000°00T- doouyjsufizjam 3uina3wo SuRYdLIULISH 0L Y0 Ydd

00000t~ uanesin

00000052 000 000 ua3s3UBAUQ

00°000°05¢ 000 00000t~ 8€ET - PET JeeJIsa5ue] UdSUIUOM dOONIIA'09Z0YYd

208 van 258

204



00°000°€8- T8'96T°LS- 61'€08°C6" uanedin

00°000°€8- T8'96T°LS- 6T'€08'C6- T 3seydj|em-unau1) +jJedjapei) 193[oud1oo|id 31pNnIS TEEOYYd

00°000°€8- T8'96T°LS- 61'€08°C6" +>Jed|apend z80000d

00°000°0ST- 00°000°00€- uanedin
00°000°0ST- 00°000°00€- uI3|d3unIay 8a|ueelay dsnnqoureewl|y TSSO Hd
000 88'899°C- 00°CvE L6L°T- uanesin

08‘025°0€S ua1s3ueniup

000 88'899°C- 02'T28'99C°T- 1U3D pels Jeeu U3HOS UIMNOGaS Bul|AIYIIN0"66E0VH

CT'9€L'S6T T- 00000001~ 00°S0T"£- uanedin

CT°9€L°S6T'T- 00'000°00%- 00'S0T "L~ 9}ISWI0|qIAIAl - MO0 3S8NJg 3P JOOA JOISINNZ TLZOVYd

000 00°000°0S€- uanesin

000 00°000°0S€- 1BB)3197°9/T0Vdd

000 uanesin

000 43d07 3p0y U 3J1H00P ZL00Yd

€8T SE'0TY'0ST- 0v'906°T- uanedin

2€T81- SE0TY'0ST- 0v'906°T- S|2A981Y2eM BUBIIMIY €900V Y

00°000°0ST- 2€'781°00€- LY'OVT 9vET- 0v'906°TSL- 88€LL'6- 02'12899C'T- 14004 958n4g 9P JOOA J01SINNZ'G90000d
00°000°00'T- 00°000°0ST"€- 00°000°0ST €~ uanesun

00°000°00% 000 000 00°000°000°¢C ua3s3uenluQ
00°000°00% 000 000 00°000°009 00°000°0ST"€- 00°000°0ST "€~ uaswas|e - 0N Bul[P|IMIU0IBY 6SZOVYd
00°000°0S¥'T- 000 000 uanesdin

00°000°0S¥'T- 000 000 asey apg Hledsuayawa0|g°y0Z0rYd

6€'059'8V1- S0'€0T'9G- 95'9vT'S- uanedin

6€°059°81Y- S0‘€0T°95- 95'9¥C'G- 95k} 97 dJedsuayawa0|g €020rYd

000 LY'TCT Y- uanesdin

000 0S'TIST'TY ua1s8uenuQ

000 €0°6CT 1ee) 8d D9M'8ETOVYd

00°000°00% 00°000°0S¥'T- 6€°059°8YY- 56'968°€YS 00°000°0ST"€- €S'LTT'SST € US[AIMIU0IBY BUIASSWO US OIN"7E0000d
000 000 000 000 uanedin
000 000 000 000 81399pa7 uld|dwiniiua) 89|ueeus0I9 1620 Yd
000 000 000 2S'0SE VY- £8'SLY"'599- SY'0L6'6T- uanedin
02'Cv9°'STE TT'TYT 999 ua1s8uemuQ

000 000 000 CE'80L°8TT- 99'VET 6 SY'0L6'6T- 8193pa7 ulAa3wWo ud uR|dwNIIUS) 33Y UBA SUIRYILIULIBH 9SZOYYd
000 000 000 2€'80L°8TT- 99'v€T'6- SY'0L6'61- ua3sa|ueesay 819gapa ud|dwnJIUBd UB 1100dsSNIdIPaUAYG UINL$S0000d
00°000°00€- uanedin

00°000°00€- J93sN|2 18e131S0|3333500°08¢017dd

6S'8Y9 VT T- L0649 uanedin

0€9LL'TVT'T ua1s8uemuQ

62°TL8- £0'6L9'V- sJedSniquies | //TOvYd

000 uanesin

000 3sanuesie|g 4l1|qaA3epIapuly eYTOYYd

62'7L8°00€- £L0'6L9'Y- aus3niqwel | '6£0000d

00°000°006- 00°000°00T- uanedin

0009L°¢Y 00°0¥T'¥9 ua1s8uemuQ

00°07C" LS8 00°098'S€- 1981915 9p UM T610Vdd

00'6L0°6" €9°80T°VT- uanesin

00'6L0°6~ €980 ¥T- 431]3puU0] SUS|OIAI @MN3IN'SSZOTYd

00°000°S2- 00°000'8€S'T- 00°000°881- ¥6'9%2°60T'T- 01'690°C- 85LSYE- uanedin
00°000°06Z°1 0E'TVT L0S'Y 00'S0T'8¥v'E 00°000°00T'C VL'8EET8S uais8uenluQ
00'000°59Z't 0€'TYT'696°C 00'S0T"096°C 90'€SL'066 ¥9'692°6LS 8SLSY'E- uaawWas|e - Ja1|9puo] 13[04d ZETOVYd

209 van 258

205



198png
(44314

00°000°00€- 75’691 v0€E- 7S°69v' VST 0T'STi'069- LT'0CT L9V~ LEVLT OT- uanesun
000 000 000 00'SLS°'T9T 00°0SL'9vY ua1s3ueAluQ
00°000°00€- 75’691 V0€E- 75691 VST 01'058'82S- LT'0LE0T- LEVLT OT- U90J3U0OM MN3IU USZSa|ueY 988YEIY
00°000°00€- 75691 v0€E- 25’69V VST 01'058'8¢S- LT'0LE0C- LEVLTOT- u30.13uoom apje|AIaddo ap uea uB0YIAA J3Y UD P|a3GIERIIS 13Y UBA UBUR0IBIIA'8700000
0S'L8Y- 00°000°00€- 75'696°'590°T- 75°691°898°C- 80'S86'8S€°C- 27'080°192- L0'TSS06T°C- ‘23WinJ )31|qnd spueeisaq ap uea
11911|eMY| 9P USS10G4ERM SAN “USAS|D] 9} USLIES 3Z3P WO }IN UISIPOU US PE}S 3P Ul 93WINISSUIID0WIU0
9au0.8 ua aya1qnd aieqgyiniqg us A|IBpPUBLIAPUD] ‘(IjaXyaJ1UBe J93W UBJID 3\ ET000AS
000 000 000 000 000 z€0- uanesun
000 000 000 000 000 z€0- Y343 U3 |00YdS :U30Q 3pNO ST PISAMNOG ST Hd
00°LLTTTS V- 00'TZy 9S€'S- 00'7€9°060°T- 0029 vZ8'1- r'0€8°LIE'T- uanesun
€0°920°CTT'T ST'ETV'or'T 18'055'G8C uajsduenuQ
L6'0ST 0TV €- S8'L66°€S6°E- 61°€80°G08- 00729 vZ8'1- Tr'0E8 LIET- Mnogaspels udpiod APNO’EETOVYd
000 L6°0ST0TY'E- S8'L66'€56°E- 61'€80°508- 007298’ T- ¥L'0€8'L9€E T~ Mnogagspels uax}oa apNO’Sy0000d
00°000°0S- uanesun
00°000°05- 0pIa1ydY yedylIM 2/ S0rHd
00°000°S.- 00°000°SZ- uanesun
00°000°S.- 00°000°GZ- 1S9M-Jops|apueH leey T/S0vdd
00°000°0€€- 00°000°9Z- 00°000°05- 000 uanesin
00000'0€€- 00°000°9L- 0000005~ 000 1500 OpS|apueH auoz SulIaUesWIPog 0050 Y¥d
00°000°28¢'C- 00°000°056~ 55'685°97C- SY9TL'T- uanesin
00'CT0'TE 00°000'2LT ua)sduenuQ
00'886'0S¢'C- 00°000°'8£9- §5'685°97C- SY'9TLT- YOpINOH 1edi(IM LSTOVYd
00°€T6'916- 00°L€9°STE- 000 TL'€SS'0T- 00°000°02- 6C'9€7'80T- uanesun
00'700°T0T 000 00°LLE'E 00°00t°9 00°9€9°V€ ua3ssuenup
00€T6'9¥6- 00'€€9'VTT- 000 TL9LTL- 00°009'€T- 67°009°€L- (9]e3udU019q BuINIBWO) 1500-YOpS|apueH YJed)lIM SSTOVYd
00°000°005- 000 uanesin
000 000 ua1s3ueniug
00°000°005- 000 1ees1sapeds ySTOrYd
00578061~ 00°G8°061- 00°000°0€T- 000 €6'658'V0L'T- 01'997°85- 00'6EV"EV- uanesun
00'790°T9 00'%90°'T9 000 000 ¥0'6T€°0L9 6v'Tv9°€ ua3issuenup
00'T9£'62T- 00'T9L'62T- 00°000°0€T- 000 68°0vS'v€0'T- 19€C9'S- 00°6EY EV- leey|s1addiydS ESTOYYd
00°06€°L8S- 000 00°000°00T- 000 uanesun
00°06€"£85- 000 00°000°00T- 000 1EEXDOPUIRIN"ZSTOYYd
00'€16'9Y6- 00'v6€ ve- 00'TST'LYO'T- TL'V9T°6€S°C- 00°009'99%'T- €L'0EL VEE'T- 90°0v€"LS- 00°6EV €V~ urawop Jeequado uagsajuee - UaXY0Q IPNO’670000d
00°000°0T - 00°000°0L- uanesin
00°000°0T- 00°000°0Z~ uee|B)Lyy "J'9°W'00Z0vYd
00°000°0T¥- 00°000°0L- 1Joodwiep ud USOp SPNO ‘Uee|esjlY SUljXIMIUO 770000d
000 100 udissuenuQ
000 100 19)2WSpIayWeezinnp ap UeA uassedao] 6y v eIV
000 100 Japey| Ja11eAouUl U3 UeA YInigas
J00p ua129(04dsSul|X)IMIUOSPELS Ul 11911|EMMN3]|IW UD -Ud043 9|eJ391ul UBA UBJ19GI9A'SETO0A0
00'€T6'9¥6- 00'V6€ vE- L6'TOV LSV v~ 9579T°€6v°9- 61°€89'189°C- €L'VSE6TTE- 08°0LT'STY'T- 668EV EV- '31843U3 U3 119)1|1IqowW ‘ajwiin 3x31|qnd ‘UaI30jodAluCOM 3 1|3pa1S SPUSIMNIIUIIA ¥ ezuUl MNID
ST 9P JOOA U [IMP|23GJO0A S|B 9M US[XYIMIUO US303(04dSSUISXYIMIUOSPEIS SMN3IU SZUO'ZT000dS
00'609'¢SL'T- 00°000°595°C- 00°000'590°C- 00000°00S'T- uanesun
00'609°'CSL°T 279°0vE’LSY'T ¥8'799°'156'T €Y'0VTTOT'T ua153ueAIUQ
000 8€'659°L0T- 9T'LEEETT- £5'65L'86€- Suimnaluianspels 9ddo[aAu3 €000SHd
000 8€'659°L0T- 9T'LEEETT- £SG'65L°86€- Suimna|uianspels 2ddojaAu3'$80000d

128png
TZ0c

198png
0202

128png
610¢

198png
8T0C

198png
L10¢

L19

198png
9T0C
79TM

puaya1a8uey
ST0C
ZSTM

puayasa8uey
10T

TN
s|age|wo|oy|

210 van 258

206



198png
(44314

128png
TZ0c

000 000 000 000 uanesun
000 000 000 000 ua3s3uUBAUQ
000 000 000 000 1winis3unaowiuo aua0.43 us axaljqnd addojaAul ¥000SYd
000 000 000 000 wInis3unaowluo auao.3 us axaliqnd addojaAul'980000d
00°000°0S- 00°000°0T€- uanesun
00°000°05~ 00°000°0T€~ UBWIOOA B||IA/HIedBuez|a80A - 3HSSeINT-IS 7V 6TS0Yd
00°000°0£2- uanesun
00°000°0LZ- sluagam 3a|uee - 9}ISseINT-UIS 7V 2y TOVYd
000 vETI6- uaAesun
000 YETT6- yedSuezj@8oA mnogas Jieliues doojs - 931Ssean-1ulS 7y 16007 Hd
00°000°0S- 00°000°085- vE'TT6- 9HSSeINT-1$'8€0000d
00°000°00T- 00°000°0¥T- uanedin
00°000°00T- 00°000°0¥T- 478d SunydLIUL US TOYE PNPEIA'FEYOYYd
16'576°18¢€- uanesin
L6'ST6'T8E uaissuemuQ
000 uazZINY|INYIs J93Yag' SZ6YEIY
000 v8'LyL- ST'L8L9€L'T- ua3issuenup
000 8L ST'/8L°9€L'T- opowny ua33(04d JOAO US UBA UBIIDIUNWWIOD US UJ3UIPIQ0D ‘USSBUBIN ¥/ ZHEDY
00°000°ST- uanesin
00°000°ST- 55 100A Uaydespdo aydsiyes80dol UaIS0ANN'ELZYEDY
00°000°00T- 00°000°GST- v8'LyL- ST'L8L9€L'T- uwint
aya1iqnd ap ul uadulEyIMmiuo ap uea uagjondo 3irewdsfoad us -s9204d ua ualssiuedi0's0000A0
00°000°09%- 00°000°0T- uanesin
0000009t~ 00°000°0T- SI9X3H 3@ Hed)IM 0Er0rYd
00°000°00€- 000 000 uanesdin
00°000°00€- 000 000 ueepapuaq edyiM 86TOVYd
09'29T°LT- 05°786'6- 09°LYT'C- uanesyn
000 09°L£0°6- ua3s8uenuQ
09'29¢'LT- 05'786'6- 0Z'S8T'TT- ujsedyfim amnalu ussss|uey’/88rEIY
00°000°09Z- 00°000°0T- 0929 LT- 05°286'6- 07'S8T'TT- udJedyfim uee apjejasaddo ua [ejuee uea UBPIRIGHN'0S000Q0
00°000°0ST- 0000005~ uanesin
00°000°0ST- 00°000°05- 3a|uee :saupjoyuli3ag EE0rYd
0SL8Y- 00°00S'T- 00°000'¥16'T- 00'0%0'L6~ 00°EVT vE- uanesun
0S°‘L8Y- 00°005'T- 00°000°¥T6'T- 00°070°L6~ 00°EVT vE- Joyojapneq sulapieemdQ’8T#0vYd
80'660'9%- S9°LYST6T- 16'T/8'86T- uanesun
80'660'91- S9'L¥S°T6T- T6'TL8'86T- 34edaindno) TSEOYYd
00000°0€- 00°€¥6'996- uanesun
00°€6Z'T0T uals3ueAUQ
00°000"0€- 00°059°598- Jedei3al eLODIA Y6TOVYd
0S'Ccee’L- 08'L€9°T- 99'v¥6°L0T- uanesun
0S‘Cee’L- 08'LE9'T- 99'v¥6°L0OT- 899154999 9Q Wa||!M E6TOVYd
08°09L°T- 76'188'E- 8L'VYE 16" uanesun
08°09L'T- 76'T88'vE- 8L'YVE 16" >1edLIasSIN'Z6TOVYd
00°000°09€- uanesun
00°000"09€- U39 MN3IN Sed)iM TETOVHd
0S'L8Y- 00°005'T- 00°000°¥St'C- 8€'C/8°L90'T- LE°190°62C- SEVOV CEY- U043 Jeequado apueelsaq 13| UBA IPJEBMS3UIAS|S] US -53INJGIS ap ueA UIB0YIIA 6700000

198png
0202

128png
610¢

198png
8T0C

198png
L10¢

L19

198png
9T0C
79TM

puaya1a8uey
ST0C
ZSTM

puayasa8uey
10T

TN
s|age|wo|oy|

211 van 258

207



20'%60°9tp- €T'L16'89- 87'L06'LYT- uanesdun
20'v60 9177~ €T°L16'89- 87'L06'LYT- U3SIBN 3S8NIQIURD J935N[2310dS 8 TOV Y
CETLS V- L8'9TL'020°€E- T1'v7S'98T- TT'€98°L6T € U3sIa3W 353NIGIUAY |00dUB0IH SS0000d
00°059'6" 99°€0€°L- 76'886- uanesun
00°059'6" 99°€0€°L- 76'886- pinZ - ua pIOON Yuop|23sad dI'99207¥d
00°005°T- 00°005°T- €V'OVYLTT- S8'6EL- uanesun
00°005°T- 00°005°T- €'Yy LTT- S8'6EL- [SAUIM-SINIY-3UIS dI'S9Z0VYd
00°005°C- 00°00£°C- 00°£69°58- 000 S9'%96'0€€- 9T'LLEEST- uanesun
€6'6L5°€0C £0°085°€0Z uaisguemuo
00°005°Z- 00°00£°C- 00°£69°58- 000 TL'Y8ELTT- 60°L6L°6Y- PIOON-3|92U100( U3 PINZ-aWalY dI'¥9Z0v¥d
00°000°S- 00°000°S- 00'000°TTT- 000 uanesdun
00°000°S- 00°000°S- 00000°TTT- 000 1500-3WalY dI'€9Z0V¥d
0085C'T- uanedun
00'8SCT- pinz-288n.qJa8ue d1'z920vdd
000 000 000 00°TZ6'9%- 000 uanesdun
000 000 000 00°TZ6'9%- 000 aplizjeeue)-3|9zuJ00q dI'T9COVYd
00°000°0S- 000 000 uanesdun
00°000°0S- 000 000 1BBAJS0\ OAJOA 3l3eSUadWwodINNIeN ' 8TZ0YYd
00°005°L- 00°00Z°6- 00'SSY'6vC- €0'L9€ V9T~ LSVLLLET- GL'00T LS~ 76'886- auoz|eeuey 3s3U99°Z/0000d
00°000°05Z- 00°000°05Z- 00°000°0SZ- 00009 ¥0L- 00°009'+0L- 00°009°T08- 81'S89'08€T- SL'TOL'E6Y- 9T'VS8'6TE- uanesun
00°000°02 75'680'6 00°000°CT ua)sdueauQ
00°000°0SZ- 00°000°05Z- 00°000°0SZ- 00009 ¥0L- 00°009'+0L- 00°009°T08- 81'S89'09€T- €2'C19'v8Y- 9T'%S8°L0E- U303 Jeequado UBA UIPNOYIIPUO UB UBIBYIG'OETHEIY
00°000°05Z- 00°000°05Z- 00°000°0SZ- 00009 ¥0L- 00°009'%0L- 00°009°108- 81'S89'09€T- €2'719'V8Y- 9T'%S8°L0€- Jnnjeu ua soq
‘usoJs mencwao 19y UeA 193yaq 19y UeA U3J30A}IN U ‘_ww:wn_cwo‘_m 19y uea :w‘_wm__mr:_uQO‘DNOOODO
19°6EY'L6- uanesun
19'6EV'L6 uais8uemuQ
Ood wnasnw v_.—__wnnmzumcwuw\s‘s:um: U993 UBA USIYdUU|'SZYYEDY
000 alleanpaJnnieu
us .mnmr_umcwumg uea cw‘_ww_:mm‘_o 13y Joop playweezinnp ua U048 JooA uuwnmwz‘wﬁ—”OODO
00°005°00T- 9L'9Ly'T- vT'€TS L uanesun
000 :wumm:mzco
00°005°00T- 9L'9LY'T- vT'€CS L 123[ouds3unyduuIpue| S|3SSY' SyZ0vYEd
00°008°Z- 00009°TT- 00°009'88T- 8%'690°SL- vL'0vS T 06'0LE°06- uanesun
00°008°Z- 00009°TT- 00°009°88T- 8%'690°SL- YL'0vS vT- 06°0LE 06~ T 356} Y Jayyng - A1 9Q°S0Z0VYd
00°000°€T- 00°000'80€- TL'ESE'SLT- 62'0€8'EC- uanesun
OO‘O :mﬁw:m>u:0
00°000°€T- 00°000°80€- TL'ESE'SLT- 6C'0€8'E€C- damj|eH sjled WaleN'L6TOVHd
00°000°8- 00°000°8- 00000 %2~ uanesun
000 000 000 udis8uenug
00°000°8- 00°000°8- 00000 %2~ ue|dinn3onJ3sua0.8 3130BUR00S S6TOYYd
ST'98T- ¥T'TE0'TST- ¥T'SE6'SL- uanedin
ST'98T- vZ'T1E0'TST- ¥2'SE6'SL- ‘uamnogasliq ‘spoo| 8uldo|s  uakos1nog 8800 Yd
00°000'0L- 00°000°0Z- 00°000°0¥T- 00°000°0L- 9L'61T'S6" ¥2'08L - uanedin
00°000°0L~ 00°000°0L- 00°000°0%T- 00°000°0L~ 9L'6TT'S6 ¥208L - uapalgasinnieu ua ua|oduao4s uea uss3a|uee us usadojuey TyZyEIV
000 000 00°000°ST- 98'£90°9¥1T- uanesun
oo‘o OO\O oo\ooo.mNH. mw.hmo.wv.ﬁ. ‘_ssuuj‘_umcmo‘_m 9P UBA USJ0}lUOW U3 ulJasienioe ‘cw‘_wm__mw‘_ Emv_mrcao.mMNﬁmuxx
00°008°2L- 00°009°20T- 00°00T°0£8- 96'€ST'T6V- 86VTE8LE- L9'916'VET- 50q U3 Jnnjeu a)ye|Asaddo ap UeA UBPUIGISA US UIBOYISA'TS000A0
00°000°0SZ- 00'SL0°628" 00°005°LSL- 00'0SL'¥80°T-  |00'V9E' V6V T-  [86°CWL'998'E-  |€6'99T'8VE'9-  [/8'S86'TKET-  |9E‘EERLYBE- “Hn usjoduso.s
9p ua uaJed ap uea apjejaiaddo Sp U |elUEE 19Y UBPIIQ US JNNJBU P UBWIRYISag 3 ¥T000AS
238p 28p 28p 28p 238p SENEIEY: SVENEIEY: age|y
0 6 8 9 v
9 14
oge (o)

212 van 258

208



00‘TSO'TT- 00°005- 00'6¥t'8¢€- uanedin
000 0SvTT61- 00°6¥¥'8¢€ ua1sSuemup
00‘TSO'TT- 0S'v2L6T- 000 s3lwaJd ueA us|apueyaq U JOOA Japey UNewdO TL8YEIV
00'TSO'TT- 0S‘vTL61- 000 uagioqieem
91 N3I|IW U UBMNOQ ‘UBUOM PUO. HIHBMY WO SIPEY dYdsIpLINf usjinAuee ua uassedao ] '80000d0
000 ua1s3uenup
000 Suluue|d ay(1j23WINY US MNOQuUapPalS SudjJaM dUJalUl UISSIUBSIO 998V EDY
000 ‘uagioqieem
9] playWEeeZINNp U3 131I|EMYUOOM WO SIape)| aydsipln( us||nAuee us uassedao] €€Z00d0
00°000°001- 00°000°001- 00°000°001- 61°0L0°VCT T 8T'08Y°L0T- 000 ‘PIBYweezINnp ua J3H|EMIUOOM
ueA e[ do wnjuowiiied pueeisaq 313y UeA SuLI9}agaAS M [EMY 3p dO Ul }43)S USNIdZ 9MWM'9T000AS
00°000°0ST- 00°000°0ST- 00°000°0ST- 00°000°0ST- 00°000°0ST- 00°000°0ST- ¥0'291°£L50°S- 0S°L9v'¥90°C- 00°000°St- uanesin
000 000 000 00°000°0ST 00°000°0ST 00°000°0ST ¥0'29T°L 96'L€8'266'T ua1s8uenluQ
00°000°0ST- 00'000°0ST- 00°000°0ST- 000 000 000 00°000°050°G- ¥S'629°TL- 00°000°St- POQUERLOOM 13Y UBA UBIBSSISaY"ELBYEIY
00°000°09- uanesun
00°000°09- U33UBWINJISUl 35IPUNYMNOGUaPa}S USS|OAdO U UIIMHN 66ZFEIV
00°000°0ST- 00°000°0ST- 00°000°0ST- 000 000 000 00°000°050°G- ¥S'6¢9'TL- 00°000°S0T- U33uIUOM |[1]9PUBLIASUIZES U UBPISYIS] ‘3|eID0S UBA POGUEE 19 UBA USSOYIIA'9000000
00°000°0ST- 00°000°0ST- 00°000°0ST- 000 000 000 00°000°0S0°S- ¥S'629'TL- 00'000°S0T- “plJewdooy sje -unny
3p [9MOZ Ul USP3aYUIUOOM S1eALId U USPIBYDSa] ‘3|e1D0S UBR POQUEE 13y USWINLISA 3M'ST000dS
00'SL0°6L- 00°000°ST- 00°026'9TC- 000 uanesin
00'828°'6C 000 ua1s3ueniug
00'SL0°6L- 00°000°ST- 00'260°L8T- 000 uassog 3sINoyJapuIA uIn3WO ¥ZZ0rdd
S9'T0S'0LL'T- r'TY6'9€T- 00'GEE 9T~ 60'TOT"€ST- uanedin
£S'969°'SLT'T 00°€L0'VE 10°0- €¥'TL9°88T ua3ssuenup
80'S08 V61~ v'898°20C- TO'SEEIT- Y€'0LS'SE audedwe) aQ |eeMOd €CZOTYd
00°000°0%- 00°000°09T- uanesin
00°000°0% 000 ua1s3ueniug
000 00°000'09T- (3ee13s92[13pJ00N) 3N U3 |f1L 041YD"E60074d
€9'SY6'78L- EV'ETT LTV CELIT EVT- uanedin
00°000°00€ 000 ua1s8uemuQ
€9'S6°78Y- EV'ECT LTV CELIT EVT- ausedwe) aQ [119p420GIBPUIY US WINIIUID YISI50|003'6L00tYd
00'SL0°6L- 00°000°ST- TLTY8 V9T’ T- S8'T66'6LL" €€°209°65T- ¥€'0LS'SE Uass0( 3SINOYIIPUIA [00dU30ID'E£0000d
08'8EE V9T~ 9L'L€8TOT- T€'880°V9- uanedin
000 ua1s8uemuQ
08'8EE V9T~ 9L'L€YTOT- TE'880'79- Suippagdamioods apnQ dI'zzz0rdd
00'2£9'96C- L6'TOL'STT- 00°089°6- uanesin
000 uaysduemug
002£9°96¢- L6'TOL'STT- 00°089°6- yledag8nigaieen |ee10d TZZ0vdd
00°0ST'86C- 000 8S'v¥0°¢6- 6E'ES6'TT- TL'EVS'E- uanedin
000 000 000 01T TP'E0ET ua1s8uemuQ
00°0ST'86¢- 000 8S'vv0°26- ST'EV8'TT- 0E0VT'T- sogyled ua3dafoduaoid ax1|apa1s'6TZ0vYd
02'788'961°¢C- TL'TT80€8°C- 6L'T€9'T88'T- €5°098°0¢- uanedin
00°ZTS'8€6'T 61°7€7°992°C 0T'TLTYEY'T ua1sSuenjuQ
02'0LE'8SC- 75685795~ 6S'65€°LYT- €5°098°0¢€- ua38nJqsogyied 67 TOVYd
00°0ST'86C- 00'60L'C¢h- 7S'197° 198 06'€¥6°995- 9Y'TE6'SL- €8°08L'TH- sogJed |00dua019'y90000d
CETLS Y- S8'7C9'VLS'T- 16'T9T°596- Yy vvy'8L0°€E- uanedin
000 6'vSSLY8 09'881'8C ua3sguenuQ
CETLS Y- S8°7C9'VLS T 66°909°LTT- ¥8'G56'670'€- (uassaaw as8nIgIuaD) [93p HM1|9PINZ TOZOYYd

213 van 258

209



00'S6€°CTTC- 000 00'9SS'TET'T- 00°005°L0€- 99'909°878- L9'VTT EY- ¥2'0ST'TGE- uanesun
00°085'9€L'T 000 00260 vYT'T 000 000 TL'0V6°L8 ua1s3ueAluQ
00'ST8'SLY- 000 00v9v°L8- 00°00S°L0€- 99'909°878- L9'VCT EY- €5'607°€9C- uasuouq yJedalisnpul 83|ueesay zZTzovYd
00'ST8'SLY- 000 00v9t"L8- 00°005°2€9- 99'909'8¢8- L9'VTT EY- €5'60C°€92- ua3u0.Q ula.I31uaA(IPa9°950000d
000 000 000 000 uanesun
000 000 000 000 24 1u29 313eAOUU| 2ddOJaAUT YEOOSH
00'EEE8S- 00'€EE’8S- 00°EEE'8S- €E'€€E°8S- €E'EEE 8G- €E'€€E°8S- 66'666' 7T~ 00°000°0SZ- 00°000°00T- uanesun
00°€€€E"8S- 00'EEE'8S- 00°€€E"8S- €E'EEE'8S- €E'EEE'8S- €E'EEE'8S- 66'666' 7T~ 00°000°05Z- 00°000°00T-~ 913BAOUU| USPUBGIDASTUINIIMUDIES UBA UDMIIISIA UD UDII3ZdO Uee udSeIpg TETSEIV
00°€€€'8S- 00'€E€°8S- 00°EEE"8S- €E'EEE'8S- €€'EEE'8S- €€'€EE'8S- 66'666'77C- 00°000°0SZ- 00°000°00T~ "PHDISIBA UD PI31||108438 SI USBUI||21sUlSIUUDY
Ud UaAMIIPaQ ‘peIS UBSSN] BupjJaMUBWES 3P ‘PJRIDGIaA Ufiz UJI0IRYSBUISNSIA Q" 720000
20'0SL'€L6- 000 uanesin
NOdmN.MNmu OO‘O SjwinJ aydSIWOouU0I3 2MN3IU UBA 311834
UBA Ua13ss18a4 ua saooadsSuluundian ua -sgujuueld Yyosiwouods yfijR3wind 18y (1q UaJSSIAPY 9067 EIV
SL'LTT LT LE'096°€€E- €9'7€8'9T- L0'V6¥°99- 66'SLLVE- S8'766'8LT- uanesin
000 000 000 000 YLLTITY ua3issuenup
SL'LTT LT LE'096°€€E- €9'7€8'9T- L0'v61°99- SL'TY8'9 S8'766'8LT- UIJ9}UIAMIP3] U3 JOOA UDAIIIPSQ UBA URI93I3|3S
us wwmwcm_n |p ul cwc_m‘_‘_wucw?—_‘_twn uea W:_ur_u_‘__.__ QWEezZINNP sp UBA USJ3UIPJO00) /LEEVEDY
SLLTTLT- LE'096°€€E- 59°785°066- L0'V6Y°99- SLTY8'9 S8'V66°8LT- '33WINJI003URY U -S4{11pag dpuassed Ua aA311eII[EMY UBA POGUER 3PUIOP|OA SI 13°€£000d0
00'€E€E'8S- 00'299'990'T 00'258'878'T T6'8ES°LECT 0€'CrT’018'T TL'v8Y'888'C- 2€'159°S00v- SL'YTTY9v'8- e80T T- "UdABY 3P U100 ‘UI0}I3S dA31I_AOUUI
uea _mOLW wezinnp ua Ewmo\s‘_w>0_w>> US23 JOOA U3pJeeMIO0A Us a1wind SUsAa} Cwnn_w:um
U [95499M [93143SNPUI PUEBE}SD] 39Y UIMNIIUIBA US USWEZINNPIIA ‘USNIISIDA M 8T000AS
02'£65°10C- uanesin
0¢'L65°TOC- 91J00AI31BMUWIEM UD W331ISASSSUILIBMISA UBMNSIUIIA : SIS9WISO/A UI94433uUSeMUOOM /8001 Hd
000 uanesdin
000 SI2UOMI( UBA UBUN31SIBPUQ’LL8YEIY
000 000 000 000 uanesun
000 000 000 000 uada048 2Je(S19MY| JOOA PIS|UOOM UBA UBJSSSISDY 9/ 87DV
000 000 000 02'L65°10C- uada0.5|20p 3||e JOOA 40Z }W UBUOM UBA UIBPIOAIG° 0TO00A0
000 000 000 02'L65°T0C- “81pou Jeem uay UsUN3}SIaPUO
U3 Uada0.8|90p SPU||IYISIIA UBA UISUIM— US USPOULOOM 3P JOOA JYdBpuEE UGYay 3M'LT000dS
000 000 000 00000°00T'T- uanesun
000 000 000 000 ua1s8uenuQ
000 000 000 00000°00T'T- 1U9D Ul UBUOM BUlID13GIDASIIY[EMY 9ddO|dAUT S000SYd
00°000°0ST- 000 00°000°0S€'T- uanesin
00°000'0ST 000 00°000'0S€'T ua3sdueAuQ
000 000 000 13590304)°80S074d
89°GGL"L8T- uanedin
89'GSL L8T- JUSD Ul USUOM BULISIDCIBASHIN[EMY 99F0THd
000 000 000 00000°00T'T- 89'SSL'L8T- 1U3D Ul UBUOM UIBUIIIBGIIASIYI[EM'£80000d
00°000°00%- 00°000°00- 00°000°00%- 6T'6T0°ET0T- uanesin
0000000~ 00°000°00%- 00000°00%- 61'6T0'ETO'T- 1U3D Ul UBUOM SULIBIDGIIASHBNEM 990 Yd
000 ua3ssuenuQ
000 solwaud ueA usj@pueY3q US JOOA Japey uaxewdQ T/8VEIV
00°000°00%- 0000000t~ 00°000°00- 61'6T0°€T0'T- S1eeUISIS 9P UBA UBJIAIOE 12 JOOP USSUIUOM UBA JISH[EMY 9P UBA UBJSI3GUI9A°L0000A0

198png
(4414

18png

120t

128png
0z0c

18png

6T0C

128png
8T0C

18png
LT0C

L19

128png
910¢
79TM

puayaiasuey
ST0C
ZSTM

puayasaduey
10T

TN
s|age|wo|oy|

214 van 258

210



00°000°0S2- 00°000°052- 00°000°0S2- 00°000°052- 00°000°0S2- 00°000°0S2- LE'866°STE- 90'€9L9TC- LS'8€T'LOT- uanesun
00°000°05¢- 00'000°052- 00°000°05¢- 00'000°052- 00°000°05¢- 00°000°052- L€866'STE- 90°€9£'91C- LS8€T'LOT- U3P3PI[]I90UW U] SISWIUIIPUO U SISWSUIIPUO SPUILIEIS(JIY) UBA UBUNIISIIPUQO’ SHEVEIV
00°000°0S2- 00°000°052- 00°000°0S2- 00°000°052- 00°000°0S2- 00°000°0S2- LE'866'STE- 90'€9£'91C- LS8ET'LOT- ‘sidulied 19W UBWES ‘BUILIBUIBPUO 3P UBA SNPAISUIAI)
3P Ul USJUSWOWIDIUIBYIS BP UBA Jeew do pIa|ags8ulunalsiapuo uaa JooA p8iozas 1pJom J3°€800000
00°000°0€- 00°000°0€- uanesin
00°000°0€ uaissuemuQ
000 00°000°0€- 31WOU03 dA3I}BDID UD
-SIUUSY| 3p Ul uauin}a0.1d ueA U3119zdo US 31WOUOIS 9A311EAID UB|dBI1DE 13y UBA URJSOANN ZEEVEIV
000 00°000°0¢- ‘sJauled 19W UBWES ‘PUNSISI9PUO U PJad|nwWilsas ‘paaldnlapasd
USPJOM ‘UBUDNDIDY IPIEEMIDDIW BYISILIOUOI UID 3IP S13BAOUUI US UIIPI dA311EAID TR000A0
00°000°0S2- 00°000°052- 00°000°0S2- 00°000°061- 00°000°061- 86'L6V'9T€E- LE'866°STE- 90'€9L9TC- LS'SETLET- “PlI31SIaA
ua “4/a14d d13BAOUUI UD UDIP! DABIIEDID ‘ dEYDSISWIBUIIPUO 1B JERWI|Y UDD UDJASI[ED) 9M'6T000AS
000 000 000 000 uanesin
000 000 000 000 ua1s8uenug
000 000 000 000 U3UIa.143)UAANIPIG 9ddo|9AUT 00005Hd
000 000 000 000 uaura.IRUaAAllIpag addojaAu3 €80000d
000 00°000°0€2°9- uanesin
000 00°000°0€2°9- JUSD pejs Jswouassny — siq 1934e1s00 74"08707Hd
000 00°000°0€T°9- jua80s uea 021514 do uazdafoud aydsIWoU0I3'6/0000d
000 uanesun
000 8ams3ue320) usxJaMuUDTaM : WNIIUBD YISIIIBIYIASH YdSISua.04'SOr0rHd
0S'£89'LY- 000 uanesin
£8'885'8TL 000 00V8EVTIT uajsdueAuQ
LE'T06°0L9 000 00'V8EVTIT syee|d|a1ssng €6207dd
00°000°SGT- 00°000°L¢- 00°000°L¢- 00°000°00T- 00°000°8¢C €~ 9T'L9T LYT C- €¥'906'T06- 8¥'0€6°LS9'T- uanesun
00°000°005 00°000°0S.°T 00°000°000°T 00°000°0S€°C 00°000°000°€ 00°000°00%°'T ua3issuenup
000008 00°000°€2L'T 00'000°€L6 00°000°0S2'C 00°000'87C- 9T°L9T LV8- €1'906'106- 8Y'0€6'L59'T- U[3.1191UaAllIpag BUYdLIUI'OTZOYYd
€6'900°8L€E- 79°299°8v€E- uanesin
06'STE6ET S9'8GE'VET ua3sdueAuQ
06'STE'6ET 87'8V9°EVT- 79°299°8v€E- Supjiedunng us Sulplaigunuing :jeelisequil /8T0YYd
00°000°596- uanesyn
00°000°596~ 1EE)MNEP3I UIXHOPS00IP 3pNO°ETTOYYd
00°000°00T- 00°000°00T- 000 uanesun
00°000°00T- 00°000°00T- 000 SBUD0.S - UIB.I91UBANIPaY BUYDLIUI'ZTTOYYd
00°000°'S8% 00°000°€2L'T 00'000'€L6 00°000°0ST'C LTLTTT8S ¥'ST6'SS0°C- SO'06T"9ET'T- 8Y'0€6'L59'T- UDSI93W ASWIT|IPUOA - IEEIMNEPIIM 870000d
000 000 000 udissuenuQ
000 000 000 9U0ZJ9A0 U3YdLIUI - dp.eeulimz pue|i3'0zzovHd
00°000°09T- 00°000°09T- 00°000°09T- 00°000°09T- 00°000°00Z°T- 9T'6VE€ GEY- L1'9T5°0T€E- €7'SES'T- uanesun
00°000°008 00000008 00000°00S 000 000 000 ua3sduenuQ
00°000°079 00°000°0%9 00°000°0¥€ 00°000°09T- 00°000°00Z'T- 91’6V GEY- LL'925°0T€E- €7'SES'T- apJeeulimz pue|i3 TTZ0vYd
00°000°079 00°000°0%9 00000'07€ 00°000°09T- 00°000°00£'T- 9T'6VE SEV- £L'9TS0T€E- €TSES'T- (apJeeulimz pue|i3) | apJeeu 1193UdA[1IPRG°S£0000d
000 000 000 uanesun
000 000 000 WiNJjua2193n0 9|g 9ddo|aAu3 €TO0SHd
000 000 000 000 00'987'68- 00°98T'VLE- 10°SCT'T- ET'EVT T- uanesun
000 000 000 000 0098768~ 0098C VL€~ 10°SCT'T- ETEVT T- doo79Y1°2500v4d
000 000 000 000 00'987'68- 00°98C'VLE- 10°SCT'T- ET'EVT T- doo1 3yl '¥/0000d
00°000°STE- 000 uanesin
00°000°SZ€E- 000 | U3BU0IQ-OINN PedsIaLY ETZOYYd

215 van 258

211



000 00°00S'tT- uanesin
00°00S'¥T ua3ssuemuQ
00005 T 00005 ¥7T- uaJ3|-3|dXJaMm JaISualul USPaIquUeY 9Z8YEIV
00°00S'tT 00005 tT- JWa3ua0} Sul|215}4aMa3] B431|NS3J JeeU SUIWOJISIO0P 1EP JOOAJD USI0Z 9 'L600000
000 000 000 000 ua1s8uemuQ
000 000 000 000 pogueedJam Jeeu Uspuaa02z34am 33uol ueA UBpPISIR0 ] ZZ8YEIY
000 000 000 000 *s[IMISPUO 33y 31N USWIOJ}SHN PJa3dijijemyasuo
alp auadalp do sndoy a4apuozliq 19w usdoysan uasaduol uea uasueysul||21s)4amal 9Q°S8000A0
000 00°298'6 ua1s3ueniup
000 00°£98°6 8ujua|IaAISUBIPSISEq 93Y21198%[IM USS UBA USMNOGYIN 8ZBYEIY
000 002986 “>4am uen yeja do Sulua|IaAIsuaIp
9 (119)uesa03 USS USGQaY ‘UdJIegSIaMY 1593W dp dO SNJ0J 3BW ‘JUSD UBA SISUOMUI 9Q°8600000
00°00S'¥T 00'676'€26'T- 00'2T9'986~ 000 00'6€6°'TTT T~ 00°£98°6 000 ‘xopeJedpJewspIagie ap UBA UBUISPIAA 13y US piayuadajadyiam ajelnos
JOOA Jydepuee auapuozlig 19w [oodsplayuadajasyiam ajeuoiSal 9p 101 1IN U UaMnog 3\\'TZ000dS
000 000 000 000 uanesin
000 000 000 000 ua1s3uenup
000 000 000 000 Uapa1ga84a9s 3ddo|aAu3 yTO0SHd
000 000 000 000 00°000°2L- uanedin
000 000 000 000 ua1s8uemuQ
000 000 000 000 00000°¢L- PEXEENEEEET
3P Ul 400 ‘USP31GaSID34S UBA US[IHYIMIUO UD BISIOY US [SpUBY PI3Jag UBA USDXYIMIUQ BEEVEDY
000 000 000 000 00°000°S¢- uanedin
000 000 000 000 ua1s3ueniug
000 000 000 000 00°000°S¢- peisedsloH
U3 -[9% Ul 3USD JOOA USI0A 3130wo.id Ud BIDIOY US [9pUBY 19W S3149N0 UBA URJASIUBBIQ SEEYEDY
000 000 000 000 00°000°5¢- 00°000°2L- ‘UaAI130WND023]
9sJ4anIp do 1yo1a8 ‘uaJasi|eal 91 Ua Ua||21s 31 15eA paiqas Jad SuliadAi/1ie1nuapl alequaiay
‘UDPIBYISIBPUO PIOS U Siee|apUEY IP 1DW S3|43A0 U J00P 1}ISIN S| ‘USIUIIWIS|23P AP
U3 USY[IM Bp Ul ‘WINJIUSI 13Y Ul USP3IGRSaI3RIIUSIUOI|INUIM Sp UBA }93IeIuswa|dwod 30 TZT00d0
9€'LTT 6EE- 9€'LTT 6EE- 9€'LTT 6EE- 9€'LTT 6EE- 9€'LTT 6EE- 9€'L79°L9¢- £2'9T5'959- ET'VST 6V1- 09'96T'¥SC- uanesyn
00°005°8¢ YT'€8ET9 6€°0VS°C S6'ETL'Y ualsSuenjuQ
9€'LTT6EE- 9€°LTT 6E€E- 9€°LTT 6EE- 9€LTT 6E€E- 9€°LTT 6EE- 9€LTT 6EE- €T'EET S6S- vL'ET9 Y- S9‘T8Y 6vT- uayez
9)211UBYINE U S[YUIMIINNG JBISN|IUI [95}99MS[SPUBY [OASIDI[EMY USS UBA US[SXYIMIUQ 9YEVEIY
9€'LTT 6E€E- 9€'LTT 6E€- 9€'LTT 6€€E- 9€'LTT 6E€E- 9€'LTT 6€€E- 9€'LTT 6E€E- ET'EET"G6G- VL'€ET9'9YY- 598y 6vT- aA3neAouUl Jo/ud
3)ydepJoop do poquee-e3a40Y U3 -S|apUeY 1Y 333)IMIUO WINIPIEW 3[4 3P UBUUIG 6TTO0A0
000 000 000 000 uanesin
000 000 000 000 ud3seytarow 2ddolaAu3 ZT00SHd
000 000 000 000 uanesin
000 000 000 000 1USD Ul US40} US [9puUBY Sjue|nquie ueA 33owo.d us UaJa|0J1uod ‘Usiayaq ‘UaiasiuediO 88 eIV
000 000 000 000 "UaJ0§ U3 UdaPEW
oy f119xpja.3uee Ud apIaas|uesioas paos ‘|apuey dlue|NquIe UBR POqUEE SISAIP U3 S| 13'6600000
9€E'LTT 6EE- 9€'LTT 6E€E- 9€'LTT 6EE- 9€'LTT 6E€E- 9€°LTT 6EE- 9€LTT6E€E- €T'EET S6S- VL'ET9 TLY- S9‘T8Y'TTE- ‘|95429ms|apuey Sizewu(ly us Jeeqy|IYISa] ‘WELZINNP ‘SISAIP U UAIB|NWIIS 3M'0Z000AS
00°009'6T5- 00000561~ 86'LvY'L6T- 000 uanesin
00°009°'6LC 00°000°55C 00°056'0€C 000 ualsSuenyuQ
00°000°0¥2- 00°000°0%2- 86'L6¥'99- 000 uawaulapuo addojaAuz TO00SHd
00°000°0t2- 00°000°0%¢- 86L6v'99- 000 uawauJapuo addojaAu3 ¥80000d

198png

[44014

198png

120t

198png

0zoc

198png
610¢

198png

8T0¢

198png

LT0C

L19

198png
9T0C
79TM

puaya1a8uey
ST0C
ZSTM

puayasa8uey
10T

TN
s|age|wo|oy|

216 van 258

212



00°000°0€- 00°000°0€- 00°000°0€- 00°000°0€- 00°000°0€- 00°000°S.- 6€°095°9L- uanesin
00°000°0€ 00000°0€ 00°000°0€ 00000°0€ 00°000°0€ 00°000°SZ 6€°095°9L uais8uenuQ
000 000 000 000 000 000 000 wnasnw yfijaddeydsuaominnieu Uas UBA UIPMUI'SZEYEDY
000 000 000 000 000 000 000 BuinaBwo ufiz us susw ap JIAO USPJEEM U USSSIUDSINISS 3|91I91BWWI UD S[3149)1BW UBE UIASS
PI3YPUDIQ UD UBIIUBWNIOP ‘UBIBIUDSDId ‘USND0ZIIPUO ‘UBPNOYI] ‘USAIIMIDA 19H 8EZ00A0
000 000 000 000 000 000 000 *SIUUDY UBA UDJISSIIO|EA US US[3X|IMIUO ‘US[SWEZIDA 1Y Ul |0JSIDHN3I1I00A U ua[ads 3/\'+2000aS
STLTIETT- VL 'TEY'9T- 8€'G68'8T- uanesin
00°000°STS'T 000 ua1s3uenup
00°000'STS'T STLIETT- YL 'TEY'9T- 8€'G68'8T- 9pnQ - usdW3|Y 193(04d'65E0VYd
9€'688°9€¢C- 0€CTS €- uanesin
00°000°00T ua1s8uemuQ
9€'688°9¢- 0€'CTS'€- (uliwsIA @pNO) MNOGUIAOQ USYIIMJE UD 911BINEISDI SOTOYYd
TT'6LL99- 00°000°St- uanesin
CT'6LL'99- 00000°St- (uliwsiA 9pnO) Jiediues 3a1|qnd yOTOYHd
000 000 000 uanesin
000 000 000 ua1s3ueniug
000 000 000 (ufiwsia apno) ua1sox3|0A38° E0TOYYd
000 000 000 £8'T76°00T- 61788786~ S8'v¥T 99- uanesin
000 000 000 000 00°0v0'62- ET'E0V'€E8 ua)sdueAuQ
000 000 000 £8TT6°00T- 61°7C6'€T0'T- 8T'8ST'LT 901jj03oeq UdXIamie z0TOvdd
000 000 v9'vTT'8LY'T ¥S‘0€S €8T- €6VSE'SLOT- OT'LEL'T- ufiwsiA 3pn0'850000d
000 00°0¥8°1¢ ua1s8ueniug
000 00°0¥8°TC 193Yagelep US J0BIUODUIIUEJY SUljUO U Julid ‘YasisA) ‘Yasiuoya|al uea uaiasiuesdiQ 89pEIY
000 00°0V8'TC neaajusyalijemy Sooy do SuluaIBAISUBIP UD 04Ul BYISIISIID0] 9P UBA UDIIXZ49A'8ZT00A0
000 000 00°0v8'6vC- 000 uanesin
000 000 00°0v8°6¥¢- 000 aws1201 2ddo|aAul’£z00SHd
000 000 00°0v8'6vC- 000 SUlWWI3S3q JDIIA US 4NSIS| 3YIIFUBYINE UIS S|E JUSD UBA PI3YPUSNI] 3P UBA US0JBIIA'62T00A0
000 000 ¥9'vLT'8TTT ¥S'0€S €8T~ €6'VSE'SLOT- 062010 ‘8uins|aqg ap ul Suidaipian
ua a1winJ ua phiy ui Sulp1aids JOOP SWSIIS0] UBA 19048 91YoEPJOOP U3 JOOA USZ3IY 3M'Z2000AS
000 000 000 uanesin
000 000 000 00N 2ddojaAuI 7005 4d
00'6v6'€26'T- 00'219'986- 006E7'680°T- 000 uanesin
00'6v6'€76'T- 00'219'986- 006E7'680'T- 000 US3UIMNOQJBA UD Mn0ogad dooyuee - Jllipaqualsualp SUNSaASINH - 0N’ S9YOTYd
000 uanesin
000 000 000 000 uaysduemuo
000 000 000 000 uaAflipagaIWou0ds
9[BI20S 10} UBMNOQGAS -OJN 3P UeA SuldyIMuosay ap [ig SulunalsIBpPUQ Vi TOVYd
00797811~ L6°TUTLLYT- ST'600°TL8'T- 88'0T8'T6L- uanesin
000 000 000 00292811 L6°TLT'698'T ST'600°'T/8'T 88°0T8'16L ua153ueAIUQ
000 000 000 000 00°000°8- 000 000 00N ulizeSewuajeg 3uIMNOGMNaIUISA'S0007Yd
000 00'6v6'€26'T- 00'219'986- 000 006EY'L60'T- 000 000 U39 - OJN d1WOU0dT 3|eld0S 431N | T#0000d

198png
(44314

128png
TZ0c

198png
0202

128png
610¢

198png
8T0C

198png
L10¢

L19

198png
9T0C
79TM

puaya1a8uey
ST0C
ZSTM

puayasa8uey
10T

TN
s|age|wo|oy|

217 van 258

213



L8°9TV'T- 91'088'SSP- €5'€91°8¢- uanesun
00°080'9€€ 00°026'L ua3s3UBAUQ
L8°9TV'T- 9T'008°'6TT- €S'EVT0T- Mnogas(iq I|apIooN uee usxJamyep - (T [99p) G S} - UBAISUBARID 910 Yd
000 00°000°05- uaAe3dun
Ood OO‘OO0.0m. 1VI 33y UeA G neaAlu MC___mum:OOucwu mu:m:mr—twn M:_\Sjm_chm>.ﬂwwowzn
TL'TL99LS'T- L8'9TT'6€9°T- 0v'LLL'T80'T- 00°S%5°9¢9- 857,99V~ pa03}43 addojaAu3’£60000d
000 000 69°619°65T- ¥8°026°€9- TE LY EL- €8'LYT €L~ uanesun
000 000 000 ua1s3uenup
000 000 69°6T9°65T- ¥8°026°€9- TE LY EL- €8'LYT €L~ 911BAOURY ™ UISUNY| BUOYIS JOOA WNISNIA"TOTOVYd
0068165~ 00'681'65- 0068165~ 00'681"85- 00°681'85- 00'681"85- 00'68%'85- 00'681"85- 00°L0T°20€- uanesin
0068165~ 00'681'65- 0068165~ 00'681'8S- 0068185~ 0068185~ 00'681°85- 00'681'8S- 00°£0T°20€- P203}13 g9V UBA UBUN3ISISPUO’6687EIV
00°£98'vE€- 00°£98'E€E- 00°£98'vE€- 00°£98'vE€- 00°£98'vE€- 00°£98'vE€- 00°£98'tE€E- 00°£98'vE€- 00'90L"T¥S- uanesin
000 ov'TZY 0€- ua1s8uenuQ
00°£98'vE€- 00°£98'vE€- 00°£98' V€€~ 00°£98' V€€~ 00°£L98'vE€E- 00°£98'vE€- 00£98'VE€E- 0v'887°59¢- 00'90L°T¥S- ug1saQ Ud U)SUNY| GOV UBA UBUNDISIBPUQO ' 868YEIV
00°95€ v6¢€- 00'9SE"v6€- 00°9S€ ¥6€- 00'9S€"€6€- 00'95€"€6€- 69'SL6'75S" ¥8'9LT’LSY- TL'Y29° L6V~ €8'090°816- "Pa08}J3 [334n3|Nd 3pueesuee UaHAUIOLASPIS|3] SSWER|A P UBA USJ20AUN'9L00000
80'T0L'CTT- uanesin
80'T0OLZTT- S|9A98911USAU0D 7900 Hd
000 000 000 000 000 000 8L'TET' 86V V- SO'TEC'T99- L6'8L0°€6L- uanesin
000 000 000 000 000 000 8L'TET86Y' - |SO'TETTI9- L6'8L0°€6L- S31pISQNs BIA USMNOQR3
PWIAYISAQ US 3PWIBYDISI-13IU 3||OASPJEEM UBA B13RINE]ISII B UBA UBUNIISIDPUQ’SSTHEIY
00°000°T¥9- 00°000°Tt9- 00°000°T9- 0v'626'655- 0v‘000°T8S- 0v'LS6'6LT'T- 000 uanesun
00°000°T#9- 00°000°T¥9- 00°000°T#9- 0%'626'655- 0%'000°T8S- 0v'LS6'6LT'T-  |00°0 ua13(01dMnog UeA USYIBY[EMY 3[eIN}dRLYdIe
U3 3YdSIUYIIMNOQ ‘DYdSII0ISIYMNOQ 3P UBA UBISAIIE UD UDPIB[983q ‘UdXeMIT Iy THEDY
00°000°TH9- 00°000°Tt9- 00°000°T9- 0v'626'655- 0v‘000°T8S- 0v'LS6'6LT'T- 8L'TET' 86V V- SO'TEC'T99- S0'08L°S06- ‘PE3s 9Z3p UBA S|UBPIIYISAT SPUIP(IIYISIIO0A 3P UBE UBA[IIYIS 33Y HNUBA U JUID UBA
P208)J3 PuUSJ04UO 13Y US UBUUOIQ 3[3dIeW Bp dO US1IaZUI Ja13I. JINUBA ‘PINIPEUS] PEIS SZUO UBA
119}13U3P! IHBIIUBYINE U PI2YUISID 3P 3IP SUI|INIMIUO 3[1|9P3YS UDD UBA UDNIIISIIA 19H 8900000
00°000°St- uanesin
0000022 ua1s8uenmuo
00°000°8T- U99)sUdABID J00A STOT 33[04dwo0qg 3y - 3)3se) dW11'89S0YHd
69'€C6- €5'89T°STT- TT'8TL Y9S- 62'V06°TYE- uanesun
01'268'69 S6'€89'6171 £8'€99'69C ua3sdueAuQ
69'€C6- €V'9LTSYT- LT'VY0'STT- wovees- AA3IT 1N WEPHIaM UBJeYSSM 9 3SBY33J SUI||EMWO S11BINEISAY  Se UIBISUIABID 66007Yd
000 uanedin
000 JnnjonJiseljul uaJasijewndo’sLTYEIY
00°L0€°TST- uanedin
00°L0€'TST- 1U99 USZINH SYISIIOISIH UBA USJISHO|AXT ELTYEDY
69°0€T°0LT- €V'9LTSYT- LT'yYO'STT- woreTL [93N1IA J0 faIsAy ‘U3 dsSunLowIu0
wﬁ:w\_w\__amc_ s|e _o.—_u 9zZap ul uanasg wumm_n usa :w_m_,tm;?\_wco\swnu uny jsw uaziny azsp 0z
U3 ‘UDYID]SIIA ) IPIEEMSSUIAS|IG UNY UD WIOAI1IEHO|AXD UNY UBA 113} [eMY 3p dO UaNRZ 33 Ul JOOP
uaziny ayds1u01siy UeA sjuaya1aq a[anjde ua aydsiolsly ap —_Q usxa41aq v_w__nja Jawlini us3°'g/000d0
S6'V6ETT- 00'8LE'8LT- 00°€6€°921- ¥S'69C°CET- L¥'9L9°0T- uanesun
S6V6ETT- 00'8LE'8LT- 00'€6€'9TY- ¥S'69C°CET- L¥°9L9°0T- S|9A98313UaAUOY #9007 Hd
S6'V6ETT- 00'8LE'8LT- 00°€6€°921- ¥S'69C°CET- L¥'9L9°0T- Surxpjimiuo Hfijpals
uen ua123foud us uvwWop Jeequado 19y ul ual3fo.d ‘Usldaf0IdMNOQ UBA 1I93I[EMY US PNOoYyul
9|e4n1I21Y2Je U 9YdSIS0|0aYdIE ‘DUISIIOISILY P UBA USYEMIQ US UJ23USWINIO0P ‘UBISANIY SEZ00A0
00'9S€'SE0'T- 00'9S€'SE0'T- TL'820°C19°C TTL6L 109 08‘TTS'SEEC- 8/'TOT'956'C- L1'82L°699'G- 0S'9L5'¥8T'T- 0€£'T80°968'T- ‘U933 33 ISWOX30] UIB MN3IUAO 13 JOOP PIOSHI SISAIP U WINJ SUO UIIBISI0Y 3M’'5Z000AS
238p 9 ] 238p SENEIEY: SVENEIEY:
0 6 9 ‘
9 14
oge (o)

218 van 258

214



TE'6TITT- 0v'9LT €~ vL'9%S vT- LS'EYT'SIT- uanesyn
TE6TITT- Ov'9LT €- YL'9YS VT LS'EYT'SIT- 84ngMNOYISPIBUINTTHOVYd
L1'7€9°'8- TT'TEL9S 08'ZTE €8T~ uanesyn
LL'TE9'8- TT'CEL9S 08'CTE €8T~ 2WINJIBAIISY dlIBSHBWIN HNVINS 60T0VHd
0085C'6EY'T- 00'8ST'6EV'T-  |00'8ST'6EY'T- 0006€'8/8'T-  |00°06€'L06'T- 00°520°899°C- L6'€SL'205°C- 00°£TT°900°Z- 89'565'800°C- uanesyin
00°0T¥'C 00°0¢t'T 08°TSv'v ua3s8uemuQ
0085C'6EY'T- 008ST'6EV'T-  |00'8ST'6EY' T~ 0006€'8/8'T-  |00°06€'L06'T- 00°520°899°C- L6'EEE'00S T 00°£69°€00°Z- 88'Z¥T'¥#00°C- JNNIINJISeI4UI 3[94N3ND UBA BUlI3SI[EWIIAO 9P US MNOGAIN 3P UBA USUN3ISIIPUO’OT THEDY
0085T'6EY'T- 00'8ST'6EV'T-  |00'8ST'6EV'T- 00°06€'8L8'T- 88'TVE'806'T- YI'v96'vTT €- 07'S87'97SC- 18'958'€80°C- LS8T6'LSET- JINNUYIBAIEBZ UD UBMNOGDS ANNIINJISEILUI 3[34NJIND UBA UIJIXNIMIUO JBPIIA'8800000
00°000°€- uanesyin
00°000°€- 9|eJ1U3) 9@ VAT 9p UBA USUNS1SISPUO’STTYEDY
98'0€L'166" 9T'EST'¥8- 86'ETY €T~ uanesyin
98'0€L 166~ 9T'EST ¥8- 86°ETY €T a1winu a1|gnd ap Ul 1SUNY| UBA MNOGLIN SP UBA UDIISIAPE US US13S1|EaY 60T YEIY
98°0€L'166- 9T'EST'¥8- 86'€TH 9T~ SIeeud)suNy 3[auolssajoud(-1was)
S|e Ssieeuajsuniinajewe [9M0oz uea wacmv_m_umucwwm‘_a UD -2118343 9p UBA UaJa}l|lde} Us usunalsispuo
194 JOOA JydepuUBe 349pU0z(iq 19W PI3[aQUIISUNY UDS UBA US| IMIUO JBPIIA’L8000A0
98T90°L- uanesin
98T90°L- MN33 ST 3P JOOA }33Y101|qIg U UBA UDJISI|EaY S80VEIV
98'190°L- peis ap ul uadaoid|aop axfija8ow 3|je ueA anedidIediNN}Nd 9P UBA USNJBISIIA ¥8000A0
00°€9L°98~ 00°€9£°98~ 00°€9L°98~ 00°€9£°98~ 00°€9L°98~ 00°€9£°98~ uanesin
00°€9L'98- 00°€9L'98~ 00°€9L'98- 00'€9L'98- 00°€9L'98- 00°€9L'98- awin. axa1|gnd ap Ul ISUN3 UBA MNOGHN P UBA UDJISIAPE UD UBIDSI|EdY 60THEIY
Ob'6€5°9T- LT'9LS°TTT- €9'9Y8'6LC- uanesin
000 00'00£'T- udis8uenug
0b'6€5°9T- LT'9LSTTT- €9°9%5'18¢- Ua3ay101|q1q JNNJonJlseljul ualasiiewndoegorEIY
00°€9L°98~ 00°€9£°98~ 00°€9L°98~ 00°€9£°98~ 00°€9£°98~ 00°€9£°98~ Ob'6€5°9T- LT'9L5°TTT- €9'9¥5'18Z- "Pels 9p ueA Suljjaisuaes
ayosijesSowap ap ueA 1eeSin 1ep piajagJnnlind |eexo| |eed8alul U3 UeA UJNUIU0D //000d0
00°005°L- 00°005°L- 00°005°L- 00°005°L- 00°005°L- 00°005°L- uanesin
00°00S"£- 00'005°L- 00°00S"£- 00°00S°L- 00°00S"£- 00'00S°L- MN33 IISTZ 3p J00A %33Y301|q!q USS UBA UDJ3SI|BIY S8OVEIV
000 uanesin
000 UX3Y301(q1q INN3ON.3Se.UI URJSSI[eWRdO"E8OVEDY
00005°L- 00°005°Z- 00005°L- 00°005°L- 00005°L- 00°005°L- ‘palgasiee} aspuelIapaN 13y Ul S| pusaAa3ueeuooy
3Ip UaMnoqlIN SujJaMD3Y101|qIg USS PeIS 9P UBA USpOU aydsijesowsp ap INueA'09200d0
00'TZS EES'T- 00'TCS EES'T- 00'TZS E€ES'T- C0'€S6°€86°'T- €€719°200°C- 77'668'8T0°S- ET'8ESVI6 V- 20Ty 98Y'C- €8'875°C9L°C- “UMBS U U EW USUUNY JNNNI SIBBUSIUSD
J93W 1ep JOOAID uagioz ua 2131ea424nN} N Uuee ajwinJ ajejusw us wV_w_mP- uanag 9M'92000ds
000 000 00°000°0ST- S6'768'681- S0'6LT'SST- uanesin
000 000 00°000°0LT 00°000°€€ ua)jssuenup
000 000 00°000°0ST- S6'768'6TC- S0'6LTCTT- pa03}43 addojaAu3'8Z00S¥d
0000025~ uanesun
OO‘OOO.Nm. alpnissplayJeeq|eey UaJ30A}N US UISID UBA cm_a ~mu0:w_ IN V_NNEQO - ullly uea sinH'87S0t4d
TLTL99LS'T- L8'9TT'6€9°T- €5°09€'TLS- 68°678'911- 0000099~ uanesun
TLTL9°9LST- L89TT'6€9'T- €5'09€ TLS- 68'6¥8'9VT- 00°000°99- 1eeulsqesq [98n3]A / 193udu31S8Q MNOG U dIBMIUO —JUSD WNIshW usisaq’LySOvYd
00°000°09€- 00°000°0¥T- 000 uanesun
00°000°09€- 00°000°0%T- 000 uajjadespiep
ua Cmmc_co._v_wﬂ‘_zspt 9P UBA HJaM[aSIBW US UIMNOYIS al3eAoUY - ull]yy UBA SINH GZS0tHd
00°0SZ'9T- uanesyin
00°0S2°9¢2- 1eeJsqe.aq [98n3JA / 191uadusisa( )20z49puosplayeeq|eey —Jus9 Wnasnw udisaq-zosordd

219 van 258

215



00°000°8€ Y- 00°000°8€ Y- 00°000°8€ Y- 00°000°8€ Y- 00°000°8€ Y- 99'vTSTeL- 0S'9T6'TST T~ uanesdun
00°005°€ ua1s8uenuQ
00°000°8€ Y- 00°000°8€ Y- 00°000°8€ Y- 00°000°8€ Y- 00°000°8€ Y- 99'VTSTeL- 0S'9TY'8YT T~ U39 SIMIPUO A1[9P3IS WYAI BUlIOM BUIIUI UBIISIUBBIO 686VEIV
00°005°0T ua1s8uenuQ
00°005°0T (433e| + 431n3|¥) SIIMIBPUOSISE] UBA USIYILIU|'6EYEIY
00'290'%9- 09'vST’LT- uanesun
09'vST’LT uaisguemuo
00'290'%9- 00°0 S[IMISPUOUBUISSEM|OA UBA UDIYILIUI 9EPYEIY
000 uanedun
000 U3)J9M U3 U3J3| JOOA WINJIUSI U UBA USIYdLIU| ¥ ETYEIDY
00°000°8€ Y- 00°000°8€ Y- 00°000°8€ - 00°000°8€ Y- 00°000°8€ Y- 99'9/5°98¢- 0S'9T6'LET'T- 311eNISSINY 3P JOOA J211EUIDI[E [OASHIH[EM| UDS JOOA
1810z U3 ul slim1apuoIYdI|dIa3|-131U UB -1Yd1|dI3] Y21 JUBD SlimIapuQ H1[9Pa1s VAl 19H 6£20000
00°000°S9Y- €€'/EE'8TS- 10TL6'9STY-  |SL'T89'6LV'L-  |ISTEEL8Y'T-  [6v'¥80°98€°LT- [88'€2L'T90°LT- |ST'TS8'0ST'C-  |CT'¥8S'9LT T "U3100|d3u0 U3 UBJ3| ue| UBA3| UB3 UBA J3PEY 33y
Ul U9313pP3l JOOA UBSURYS[IMIBPUO SjEWIXEW US S[IMISPUO Pa0S JOOA USPIEBMIOOAPUERI 3P USJ3}I[10B)
ua uasul||@suisimiapuo us Sueadosapuny uee 319119eded SPUSOP|OA U Ul UBIZIOOA "'£Z000AS
Sv'8- Sv'8- 000 00'v6L L6V~ uanesun
O0.0 :mﬁm:m>uco
Sp'8- Sb'8- 000 00'V6L' L6V~ 311ea.2.nny 2 8ddojaAu3 EE00SHd
15'€90°52L- 89'78Y'96- uanesun
00'8ZT°E€T 000 uais8uemuQ
15'SE6'TTL- 89'78Y'96 311eAOUBLIEP - 1VIIN'ZLYOYYd
00°080°€2Z- 00'52£°0T- uanesun
00°080°€¢C- 00'52L°0T- 9WINJSEUI|[91SU0OIUD) SSIPIEEM|OA S|E BullydLiul - [3dexsnpuelY-IUIS TLF0Yd
Sv'8- Sv'8- 15'ST0'SE6- 89'100°509- 9113.24nN1|NJ JOOA A}wiINJ 3ddo|aAUT'960000d
00°000°08- uanesin
0000008~ WINRIUXIId UB -US1IBIIARIE 10] USYDLIUL :AVLS dulqeds3uluueds300H €. S0 Hd
8.'€68- €8'T9 v6- uanedun
8.'€68- €8'T9 ¥6- 7'3H 83juees8uIna8wWo :21530|(1g°6020 Hd
06'SLT°865" 0T'v896T- 78'986'T- uanedun
06'SLT'865" 0T'7Z8'96T- 78'986'T- paigasguauulq 3a|ueesay :231sax0|lig'80Z0vdd
LS'T6TTT- 000 LST6TTT- 000 uanedun
LS'T6TTT- 000 LS'T6TTT- 00°0 493iipge puemieelje us Jeel|e d11eINeISAY INVLS'80TOVYd
00'S9€"€L9- S¥'6v8°891- uanedun
00'S9€E"€L9- S¥'6%8'89T- anesi|eal : INVLS'Z0TOvYd
LS'T6TTT- 000 £5'959'9L- €1'616°L9L- 0T'v8'96T- 59'629°96 uaypLULIRY 211sX0|l1g°€90000d
000 000 000 uanesun
000 000 000 U39 N 2ddojaAu3°9z005Yd
88756 78'99€'vLT- 16'LTE- uanesun
88756 78'99€'vLT- 16'LTE- MVINS 33y Ul 8 73 9 US|EZ 9P JOOA BULIBMUOZ Z6%01dd
00'€S€'9- 00'S0L'¢T- uanesun
00'€SE'9- 00'50£°CT- |eeziapeBian apuawoyfig Bunydliul :audedwe) 80°€Sy0vHd
00°000°5LZ- ST'6TT'T- ST'6IT'T TE'62€°S uanesun
00°000°SLZ- ST'6TT'T- ST'6IT'T T€'62€°S 10d3ppa03P3 T THOYYd
o9opP o 95pP 9op pusioios pus)olos
0 6 9 v
9 14
oge (o)

220 van 258

216



000 000 000 000 T9'9T9'SET'T- 19°90€°860°T- uanedin

9T'LIV LET 08'S89°06L ua1ssuemuQ

000 000 000 000 Sv'661°866~ 18°029°L0€- CTT 1eRIISIUSD MNOGMNIIN UD 31}BAOUSY SOOPJIaNRT 3 S9°78Z0hHd

v¥'€5S98€E°L- 000 uanesin

98°0L€'08T 98°0L€'08T 98°0L€°08T 98°0L€'08T 00°02L'CET 000 ualsSuenyuQ

98'0L€08T 98°0L€°08T 98°0££°08T 98°0£€'081T Yy EEEST L~ 000 \843q|adsIM wN3uayly - 1U99 0°000-06T, :USSIOIN UBA U3JOYdS 103(04d-NJ9Q T8ZOVYd

000 000 000 000 68'SY6'6€6°C- L6'SYE60€- ¥9'92¢ v6- uanedin

000 50°808°T09 LT'€95°TY ua3sguenuQ

000 000 000 000 v8'LET'8EE C- 0828L'992- ¥9'92¢ v6- ueea.Ia4 BUIpIRIGIN UINKAA0L 3Q°ZST0vYd

8Y'v80'TT- OE'€TL LEL- LS'ETE'69T'C- 8€‘TSSEET- L¥'LST'60T- uanesun

€S'78L°S6€E G9'8ST'6VE'T SE'0L6'ES ua3s3uenluQ

8v'v80'TT- LL'OE6 TYE- 26750026~ €0'T8S°6L- L¥'LST'60T- 1EEJISINOIN” MNOGMNBIN ™ S3f1IaA.]Y Q' TSZOVYd

SS'6L9VL9°T- 60'6€€°099°€- 00'€E0’EE- 8€'00€°6¢S- 99'SL9'€60°C- 0Z'016°1CT- uanedin

9L'S8E'VE6 ¥9'8L0°L0S°T 000 €€°90T 90'TL6'V6V'T T9'V6L'8L ua3ssuenup

6L'€62°0VL'T- SY'09C'€ST'C- 00'€E0’EE- S0'V6T°6¢S- 09v0L"86G5- 6S'STT €Y~ 85 18L11S3119PRUIAG-IUIS” MNOGMN U3 d13BAOURY |00YdS 3PaJg'0SZ0tYd

LL'9E0'9- 62'8L5°9€0'T- 97'8EL 6VT- SO6YT TY- 6v°865°9T- uanesun

€T'STY 687 S9'T¥T00T uajsduenuQ

LL'9€0°9- 9T'€9T L¥S- 1996V 6¥1- SO6YT TY- 6v°865°9T- T€ SILIPIOOA 911BAOURY HS3LIQ US0ID 3, SG°90TOVYd

000 86'92L'C- 6€°098°LE]'T- YT'v60 V1S TTTSE 18T 8Ty 9T- uanedin

00°00€°€ST'T 00°00£°8TC ua1s8uemuQ

000 86'97L°C- 6€'0SS 78S T- YT'V6E'S6C- TTTSE T8 8Ty 9T- 1eesissuawwe 3a1joddiH ¢ dse4” aneaouay |ooydsue|deudr' 0600t Yd

¥6'100°9- €V'v99°6C- L6°9TL'TT9- uanesin

00'7SS° Ty 0008S°¢- ua1s3ueniug

90755'9€ €V'v99°6C- L6°90€ ¥19- TT/0T 1ee.11S9133|0IA d5ueT ‘|ooydsfiax|eg ua -[910H 98007 ¥d

000 000 000 Y1'SL9'SSY- §7'997°S0T'T- LL'V08'CT- 66'T0C LY~ uanedin

000 000 000 SL'vE6'0TT ST'v08'799 000 ualsSuenjuQ

000 000 000 6€0VL VET- 00'29v" - LL'V08'CT- 66'T0C LY~ 8T 1eeJlsuaJdlwes|eg d11eAOURY dplwelld 30 S9'5800tYd
€E°LEE ESE- T0'CL6'T69°€E- SL'T89'VT0'L- 19T€6'C20T- €8°£05°TLS9T-  [8€°796'8¢L'ST-  |¥T°L80°TTLT- T1'88Y°659°T- 119310ededs(ImIapuo 3210445} BPUBP[HYISIBN0IBU
U3 UBA UJASIUBSIO :S[ImIapuO U Sueadosapuly ul 312312eded SPUIOP|OA JBBU UIADIIS ZZ0000d

000 00°00€'8T- uanedin

000 00°00€'8T- S13PNOJEBYIUO ISUSIP USS UBA USIYIMUI'CZYYEIY

00'SY9°6¥T- uanesin

00°S¥9'6¥T- Jeef € 301 0 ueA Suendotapuly UBA USIYILU| TZEHEDY

00°000°£2- 00000°L2- 00°000°£2- 00°000°£2- 00°000°£2- 00°000°£2- 00°002'St- 00°00%'ST- uanesun
00°000°£2- 00000°LT- 00°000°L2- 00000°£T- 00°000°L2- 00°000°£2- 00°002'St- 00°00%'ST- ua8uluaizioon3uendoispuny
UJ1IXd UueA uadeJA us Suendolapuly JOOA uaSeIAUBR UBA URJ3SSISRY L THYEDY

00°000°£2- 00000°L2- 00°000°£2- 00000°£2- 00°000°£2- 00°000°£2- 00°SV8'¥6T- 00°00%'ST- 00°00€'8T- Suendosapupy| ueA uaJasiiewndo'96T0000

ve'vieLe- 89'€TE LL- uanesin

SL'€6S'TY uaisSuenup

TS'6LT VT 89€TE LL- 193y3q JIe}|1DeS CTYYEIV

1S°6LTVT 89'E€TE LL- Suendouapupj USBUIURIZIOOA 3P US YA 33Y UBA USUNSISIBPUO JURIDIYT'/STO0A0

00°655°6- uanesyn

00655°6- UDYJOM UD UBU3| JOOA WNJIUD U UBA USIYILIU| FEFHEIY
00°655°6- s[ImIapUO J1epundas UOOMIZUSHNG 3DY U USYJIM U USJ3| JOOA WNJIIUSD }3Y ‘Slimiapuo
11EPUND3S SP(13|0A 19y SWEU JaW ‘S[IMJIapUO J1epuNd3S X(113pals 1Y UeA udJasiiewndO €ST00d0

75v80°8TV- €ET8Y TTY- uanedin

7S‘v80°8TY- €E'T8Y' TTY- U3 S[IMISPUO H[1[2PIS VAI SUBOM BUIRIUI UBIBSIUBSIO 686 EDV
75'v80°8TY- EETBY LY “J421290) UBA UIIYD1IUI 13Y UD SlimIapuo uoomagualing

19y ‘slimiapuosiseq 19y aweu 1dw ‘slimiapuosiseq y[1[apals 19y e uaJasiiewndo'zsT00d0

221 van 258

217

198png 128png 198png 128png 198png 198png 198png puaya1a8uey puayasa8uey

[44014

120t

0zoc

6T0C

8T0¢

LT0C

L19

910¢
C9TM

STOC
CSTM

¥10¢
VIM

s|age|wo|oy|



00°000°00€- 00°000°00€- 000 S8'6TT E6Y- S6'€VL'L8T- TY'vv9° LTT- uanedin
¥6'67L'8S 617199 ¥0'€LO"VS uaisSuenluQ
00'000°00€- 00°000°00€- 000 T6'66Y V€Y~ 9/'62C'T8T- LETLS €9 pIajaganeldepejeew|y Usd ueA uasjoAdo us UaJauIPJQOd ‘UdxewdO 7000 Yd
00°000°00€- TETTT6LE 00°000°S8€- 16'66Y°651- 9.'62C' 18T~ LETLS €9 SulIapuelaAIE_WINY 9P UBA U1I3Y3 Ha110ads do uasadionuy - aneidepeleewy'810000d
000 ua3ssuemuQ
000 UaJ3|NWI3S USjeLISIEW UBA XINJga8Iay uad aljuanaldienly 6567V
000 ‘|eAJe UBA UBWOMNJOOA 18H'62200A0
00°000°00T- 00°000°00T- 00°000°00T- 00°000°St7i- TETLETLL 00°056'¢S0°T- 98'SLSELL'T- ¥2'vL8'20T- 08'T88'¥0T- "SJI9UOMUI SZUO UBA PI3YpuU0zad ap ud
JUSD Ul }9}1[EMYJ31BM— JYdN| 3P UIBI3GIIA U S,001SLISPIBYPUOZAT U -nal|iw UISeJan M 62000AS
000 000 000 000 uanesin
000 ua1s3ueniup
000 000 000 000 Ja3yaq Jiel|ney ZTyyedV
000 000 000 000 9T0T 09 UsuaHAlRde dO1S'Z200a0
000 000 000 000 ‘uaxInigas a1
sjee|dsSul120WAUO S| [00YIS 3P JOOP U |00YdS dPaJq BIA PElS 3P JoW 33oelajul do Ud jJewsplagle
ap JooA 3yoepuee do ‘aizedidpuewa do U39 ul s[IMIBPUO 18Y UsUUIG SUO UIYDL 3\ '8Z000dS
LT'V69°'TT8- 90'LL6°0SY'9- LE'OLEVTIE 6" TT'0€0°€ETL LS'TY8 EV8- 0€'C€6°€T- uanedin
00°000°00€°C 0S'208°L60°Y 76'696'768'C €0'ETS'0E8'T 0€'7€6°€T ua3sduenuQ
LT'V69°'TT8- 90°LL6°0ST V- L8'L9T°LTT'S- T8'6€6'6LT'T 9%'T£9'986 000 sfimsapuo ua Suendosspupy ulpta.ginsyayoeded addojaAu3 Z000SHd
0S'€0T'ETY- 00°2y0° TOY- 0S'VEV'TT- 09'9v¥'T- uanedin
0S'€0C ETY- 00°2v0°'TOY- 0S'VEV'TT- 09'9t¥'T- dpueeullmz - us|owuax20g 3( 4l11gIaA3epIapu MNOGMNBIN'8ESOYYd
00°00S°CTY- uanesin
00°00S5°CT¥- saf)219) 2Q 04ILS
U3 soopJn3|y 3@ |ooydsuejdeusr ‘safya4a) 3@ 41|q4aASePIBPUI MNOGMNBIU :JIBRASSURI{ TESOTYd
00°000°S2- uanesin
00°000°S2- 0Q11S U |00yassiseq ‘alwapedesaizn|Al 303 833n.qaua D[ 213BAOURY 0ESOTYd
68'TSE'6- S2'76€°09€- TL'09L°9YS'T- €Y'L8S' VLS 65'TES 88" €L'929'C- 00°000°565- uanedin
000 02'€0T°65C 6LCTY9€0'T 99'8€8'TEY 000 ua)ssuenuQ
68'TSE6" S0'682°T0T- T6'LYE 0TS LL'8YLTYT- 6S'TES88- €L°929°C- 00'000°S6S- WidJeA |00YyIssiseq 9eyOvd
Y1'S8C'T- 98'V1C'9- uanesin
000 ua1s3ueniug
Y1'S8C'T- 98'¥1C'9- 19103N - Joodasses aQ [00YdssIseq’L0r0rYd
000 uanedin
000 68-58 1eLJ151YdeIPUST Ja1IED LG Z0VOVYd
Y1'2€6°0¢- 98'80L°0VC- uanedin
Y1°2€6°0€- 98'80L°0VT- £ 89MUd31s3spIERUSPNQ ‘J31|4ED HIE TOYOYYd
L¥'920°'LEO'E- 66'979°6LL" 9Y'EEI V8- uanedin
000 000 Y¥'9TL'8ST'T T1'6L9°68C ua3ssuenuQ
000 000 €0°0TE8L8'T- 88'L¥6°68Y- 9Y'EET V8- MNOGMN3IU US 311BAOUAM - U0JG 3Q J11]JaAZePIRPUIN9SEOTYd
91'8LT°9L9'TT- 05'961°C- uanesin
80'986'L8T 80°986°L8T 80'986'L8T 80°986°L8T 80'986'£8T 0T'vS0°'9¥S uaisSuenjup
80'986'L8C 80'986°L8T 80'986'L8C 80'986°L8T 80'986'£8C 90'VCTOET'TT- 05'961"C- USBI0|A| J00A UBJOYIS 303f04d |N4GQ ‘BT 1BR)SISIWISIN PIIBUIM 90 ¥SEOTYd
0€'8€9°0T- 6v'L9T LYL E- 8¥'768'560°T- 76'710°€6- S8'056'L9- uanedin
LL'88L°750°C TL'T66'8LS ua1s8uemuQ
0€'8€9°0T- TL'8LY' V69T~ LL'006°9TS- 76'710°€6" S8°056°L9- 8- 1ee13sp00dsuana(1-3ulS ‘M00dauuoz aq |ooydssiseq y8Z0rdd
8970501~ £0'8T8'80T°C- 9€'8GS6TY'T- 96'TCY'9¢- €0'89T°€9- uanedin
L¥'658°L00°T S0°S97°289 uays8uemuQ
89'705°0T- 09'856'00T'T- TE'E6TLEL 96'TC'9¢- €0'89T°€9- 8 1eBJISURRIISE]IS-UIS ‘Bo0qURBaY aQ |00YdssIsed €820 Yd

222 van 258

218



000 000 000 000 uanesun
000 000 000 000 ua3ssuemuQ
000 000 000 000 |931433eW pua||o4 JuswWaSeuew us usdoduee UeA J93yag z6SrEIY
000 88'8TE L€ 2£'866'81- uanedin
000 88'8CE L€- 7€866'8T- ¥313s51307 - 3138110|dXJ - A4 - JNNIONJISBI4U| UBA UBIBYS] JURIDIYT 08SEIY
000 000 000 000 88'8CELE- 8L066'C9- aneledald [94eyds p/A UIISIIAE0TO0A0
000 99'6L1'6- 6¥'689'TE9T- 2C'0TL'TT6'T- 90°60£°09T- 0v'S8T°98 ‘palgaspuoid as1usn 13y do us31apal UeA
Sulwiaydsaq ajewdo ap J9aMPUEI] BP UBA JNNJINJIS SMNIIU SP UBUUIQ USJapuelesd 9 EE000dS
000 000 000 000 uanesin
000 000 000 000 |31seuasalp addo|aAu3°5Z00SHd
00'6vC LY 00°056°L9t- 00'59€°0¢C- uanesin
00'6vC LY T- 00°0S6°L9V- 00'59€°02Z- U39 [dIseustslg mMnNogmnaIN'0SSOvdd
00°000°00T- uanesin
00°000°00T- pIa|aqsuliz|amuaJalp 19y UBA UJBUIPIQOD LTZHEIY
000 00'6¥T'LVT- 00°0S6°£9S- 00'59€°0C¢C- UaJaIpsiny apJaad1}saWopas
JOOA SINY} P30S US3 UBA UBIS|NWIIS 33Y J0OP U[1Z]SMUDIIIP 13Y UBA UIDIDGJSA 19H €9T00A0
00°£89°€T- uanesun
00°£89°€T- W32)5AS310ZN3I|IW U UBA USMNOGHIN JOPIIA'0SZHEIY
00°L89°€T- S10znaljiw suJaul U UaBunNYdLIUL
(14apuly uasia uea yeja do Suiyiam (1|apais ap UeA plaYweRZINNP 3P UeA UISOUIdA' THT00dO
00°000°Gt- 00°000°S¥- 000 uanedin
00°000°St- 00°000°SP- 000 y3anue|d addojaAu3 ¥Z00SYd
00°000°0L- uanesun
00°000°0Z~ Somuaalsasy(linoy YN ue|d9eS0rdd
00°000°0€2- uanesun
00°000°0€Z- usuoM 1[3pa1s dNY YIN-ue|d 6670v4d
0S'EVET9- 0S°L9T'8- uanesun
0S‘EVET9- 0S°L9T°8- ¥3N-ued yeewdousay + Y3 N-ueld ejoussuinadsiuua)y ‘ 1eesswel | -ushopuy yiedaiSojouyda] ‘6TH0vYd
LT'L¥80LT- SE'0VS 8T~ uanesun
LT'LY80LT- SE‘0VS 8T~ L0E0T dISIAINNIINIIS 1JUSD JOOA d3WINY,, JOOA YIIN-ue|d (YdsI331eu3s) S/ E0rYd
€8C€8° LT 8V V9 TC- uanesdin
€8'C€8°LTT- 8Y'vv9'TC- P12|3gspIn|ad ua p1a|ags)aH[eMIYIN| Ud3 ueA UaS|0AdO U3 U3IBUIPIQO ‘UdYewdO TIEYEIY
00°000°00T- 00°000°00T- 00°000°00T- 00000°00T- 00°000°00T- 00°000°00T- 00°000°0T€- uanesun
00°000°00T- 00°000°00T- 00°000°00T- 00°000°00T- 00°000°00T- 00°000°00T- 00°000°02€- U3303(0.ds3ul[X|IMIUOSPELS UER PYUI|93 USPUO.S
U3 USWIWOPUISIASPE)S UBA USSULIBUES- US USY30ZJ9PUOISPO] UBA UJISIAPE U UBI0ANN ESZHEIY
SY'0- 85209V 1- uanesin
SY'0- 85709 V71- S, 43I\ U3 USBUIUUNSISASSUIASSWO UBA USISAS|JE US UBISSIAPY SZEIV
00°000°00T- 00000°00T- 00°000°00T- 00°000°'S¥T- 00°000°S¥T- 00°000°00T- S6°€20°0L0°T- 8Y'vv9'TT- EVOTE TY- "U33Ua.q JeeAds Ul pIaYpPUOZaFsH|OA 3p 3IP S,001S1ISPIBYPUOZAT UBA USFE[I9A 1Y UD
(wapogq ua pina8 ‘4yon| “493eM) SUISIUISIIUOISANS]|IW UBA USISPUIWIIA UD USWONJIO0A }3H 0¥ T00d0
00'STL'T9- 00°000°0ST- 00°000°0ZT- 00°000°0€- uanesun
00'STL'T9 69°LL8°0L 00°000°02T 00°000°52 udissuenuQ
000 TETTT 6L 000 00°000°S- anejdepejeew|y addojaAu3 €z00SYd
00°000°0L€E- uanesin
00°000°0L€E- uamnogqas apueelsaq
do uayepua0.8 uea uaiziooA :wnjuownied uadis J0oA usja8aJieew anaindepeleewi|) £950vYd
00°000°0€- 00°000°0t- uanesin
00°000'ST 00°000°0Z ua3s3UBAUQ
00°000°'ST- 00°000°02- anejdepeleew|y puos uaja(o.dp|a3gJo0A ua suamalpnis 3sedasao) ‘6ES0Yd

223 van 258

219



€€'€/8°800°C- uanesin
€€'€£8'800°C- |2dwaijeqAs|jon mnoq 68TOVYd
000 ov'LSt'L- uanesin
000 ua1s8uemuo
000 ov'LSY L Su1S1uaJ1aA1I0dS U3 JOOA B1IEIDJED UDD UD SISWENPAI|3 UBA USMNOG'0800FYd
000 uanesin
000 Gg 1eeuispiee|In|\”aunqL) uasiee|d a3BPOWOIIE|EGISOA 800V Hd
00°02T°9- 00°02T°9- 000 0€'LY9'T- ST'TLE Y- €L'L8T°69- 97’667 TS LT'9LT VYT uanesun
000 uajsduenuQ
00°02T°9- 00°02T°9- 000 0€'LY9'T- ST'TLE CY- €L'L8T°69- 92’667 TS~ LT'9LT VYT 938n1qIUSD 90T 3ELJIS|SIH’T SINYQN|D SIIBAOUSY S11EPOWOIIRYBNIBIV LLO0YYd
000 66'v2S'L- SY'8LY'LT- uanedin
000 66725 L- SY'8LY LT- 49))e3500” §8 1ER.ISHIT BUBlIEd S3|UBY S11EPOIWIOIIL|EGIB0A 9L00YYd
00°000°00Z ¢~ uanedin
00°000°00L 7T ua1s8uenluQ
000 eUaIY Odweayo Suladueul T/00vdd
000 000 000 09°€66°LT- €9°€66°EVT- 68'LV0°'T9- uanedin
000 0000S°¢- ua1s3uenup
000 000 000 09'€66°LT- €9'€66°EVT- 68L¥S €9- Jnnionuiseljuiniods 3(1|pals 9p UBA 1S}IUBMY 3P UD HI}[EMY 9P Ul USISISIAUI'EBYEDY
06°0VE"LY- 2L'809°GH- 06°068'SY- 9T'L0E'€9- L6y 95 19'T89'0LL- E€V'€ES6'E6T CT-  |TS'CCEBTS T- 8/'188'8YS- uanesin
Yv'€06'8GL°8T  [9E0SY EVY'T ua1s8uemuQ
06°0vE LY~ 2L809'St- 06'068'St- 91°L0€'€9- L6y 9S- 19T89°0LL- T0°0S6'795'9 9T'eL8VL- 8L'188'8YS- JnnipnJisesjuiiods ap UeA 211310|dxa Bp US 1BHIUBMY 9P ‘UM [EMY 3P Ul UBIDISIAU| Y/ HY €DV
06°0V€"LY- TL'8TLTS- 06°010°CS- 9T'L0€°€9- L0'SOY"6€T- €0°0vT'696- €9'T78°'59Y'9 8ETL6'VLE- 08'L0€"TYS €- Jnnpnuiseljuiniods aeqyinig ap uea uaBoyuan 19H°0600000
06°0VE"LY- TL'8TLTS- 06°0T0°CS- 9T'L0€°€9- LO'SOY'6€T- €0°0VT ¥IT'T- €9'TT8'6EV'9 8ETLE'VLE" 08'L0€"¢vS €~ “INN3INJISEIJUI 31Y21ZINN] US UAI0IS|30p ISIDAIP ‘UBIUI|E} JOOA JYdepUEE 3X3141dads
J9W US0p 91 311B3UJ3U UBE U U31J0ds 9] ‘UsSamaq 91 USWES WO UasuaW uaJa|nwils 3/\\'9£000dS
000SC'T0T- 00°0ST'T16- 000 uanesdin
00°0S¢'T0T- 00°0SC'TT6" 000 (BupjIam 21yd11985paIgas, SPIGSPELS USS UBA US|YIMIUD OFSYEDY
00°0SZ'T0T- 00°0SZ'TT6- 000 *3119npoud-02 ua aneddnJted anande eeidsul do US119Z 9 Ul 1Y21ZI19A0431d0Y 1Y U JINUBA
J00p U3JBUSIUSD 3||B JOOP U JOOA U)(IM 31Bq)93| ‘DWEZINNP J33W UBA U3ISSI|E3J 19H 6900000
00°0SC'10T- 00°0SC'TT6- 000 “yaoys|eau ayfiguejaq
S|e 211e3.42-02 19w 1N piajaganeddned jaieAouUl US PIRaI4ISISAIPAS Uss usmnog 3\ €7000dS
00°L¥9°¥8€- 8L'8¥€°'50T- uanesin
00°Lt9'¥8¢- 8.1'8¥€°S0C- 315202 3|B120S 9P UBA UXJ21SIaA 1Y UBA 3130UNy Ul Ud3d3(el) UeA uanRzdQ vSTSEDY
00°L¥9"¥8€- 8/8%€°50¢C- ‘uawWoua3do 1pJOM J33J31S 1INNQ 3P US JB.Y|S JOOA S10Z 9P UD 1IS}ISIBAIP Ul
UaA3|UBWES 33y Uee uaSe.pas(iq IPJOM JBPOZ UIHJDISIIA UISUIW UISSN] 31SaY0D 3]e120s 30 T8T00d0
00'L¥9'¥8€- 8L'8¥€°'S0T- ‘UaJa1IuUBIBNIP
9 U UD[J9)SIIA ) UIKJIMIBU 3|BI20S UNY UdPaYy(ijaSow sieeualuan ap uapalq M ¥€000AS
LETYS ET- 99'Zv€'C0L'T- CT'S9TES6'T- CTVEY VYT 78'€18'ST- uanedin
TLT90'Y LT°€59°0L 00'555°0€ Y6'€STTLT 00°000°SLT ua3ssuemup
99'6L1'6" 6¥'689'TEY'T- C¢T'0TLTT6'T- 8T'08€€CT- 8T'9LT 6VT S[[3IN MNOGMN3IN 1SOQ 150d duJazexIeampuelqg /60074d
99'6L1'6" 6v'689'T€9'T- 2C'0TLTT6'T- 8T'08€°€CT- 8T'9LT'6VT Jaampuelq ap uduulg UdSS204dsIa3Y3] HBIUIS 3P UBA UBIBYSF'90T00A0
000 000 000 000 9v'766' €Y~ uanesin
000 000 000 000 9v266'€Y- |931133eW PU||0J 131U JUSWIZeueW US uddoXUeR 193Y39"E65YEIY
238p ] 238p SENEIEY: SVENEIEY:
9 74
9 14
oge (o)

224 van 258

220



000 000 000 000 ua3s3ueAUQ
000 000 000 000 SpuU0JSuNJBWSPRIS 13 UBA [3PPIW JO0P UDMJD1SI9A
U39 ueA oSewl 13y 31p USMIBIAIIIE 3[3UOII0WO0Id US USIUSWSUSAS UBA USUNSISISPUQ 6S5TYEIY
000 000 000 000 JBW HIS1S USS S|e UaMNOQIIN JSPJAA JUSD'SETO0A0
000 000 000 000 “)eJA |eelpuow us s9ado.n3 ‘|eeuoiieu ‘|eeuoi3al(spes)
do ua peis ap uauuiq uee sane|a.y4ami1au us uaddeydsiaulied ‘sanique spuadopyfij=s
ueA puous do us eway) 13y ueA yfijxueyje ‘ueed us a13isod 9|[1|aPaIS 9ZUO UDYIBISIBA 9M'6£000AS
000 000 000 00°000°05- uanesun
000 000 000 0000005~ pI3[2quaiuaWauaAd 2ddo|aAu3 TT00SYd
000 000 000 00°000°05- p1ajaquajuawauang addo|aAu3 160000d
000 000 000 uanesin
000 000 000 SWJ03S Uadayds - UaI04 U USDE|A ‘USISI34 ‘USIUSWISUSAT SUl}I9M SUJIUI UBJISSIUBSIO GIYYEIY
00°000°0ST- 00°000°0ST- 00°000°0ST- 0T'C90°EVT- £9°£9S°TYT- 90'180°¢YT- CT'165°STS- 0€'808'€E€T- uanesun
00°000°0ST- 00'000°0ST- 00°000°0ST- 0T‘790°€VT- L9195 TYT- 90'180°CYT- CT165°STS- 0€°808'€€T- (2susipua3 1IN +%3115180]) USISIIY US USIUSLUSUIAS JOOA [EBLIDIEW UBUSNIN'09YYEIV
00°000°0ST- 00°000°0ST- 00°000°0ST- 0T'290°EVT- £9°£9S°TYT- 90'180°¢YT- CT'165°STS- 0€'808'€E€T- NEaAIUs}Ia}I[eMY] 3p)|9239Y dO UDIUBWSUIAS UBA UBUNIISIIPUO'ZETO0A0
0L€T0'9 0L'€T0'9- [IECET)
0L‘€T0'9 0L‘€T0'9- SWJ0IS Uadayds - UIOL U USDJJBIA ‘UDISDIS ‘USIUBWBUIAT SulX4daM duJIUI UBIRSIURSIO SIYYEIY
0L‘€T09 0L‘€T09- pe3s 24eqya9| Ua 3IPUBAS| U UBA 3110UNy Ul PI3[2GUIIUBWIBUIAS U3 UBA UB|aX|IMIUQ YETO0A0
00°000°0ST- 00'000°0ST- 00°000°0ST- 0T‘290°€vT- £9°L9S TyT- 90'180°CYT- LS 695" 00'7z8'6€C- “Uee)s |eesjuad playleeqsisaysq
ua pIayweezinnp ‘41331jemy [IgIeem pIa[aqualUSWAUIAS U -US}Sa34 U3 USII0A 3\ '8E000AS
00°000°0¥T- 00°000°5¢T- 00000°S62- 006¥L TET- uanesun
00°000°0¥T 00°000°SZT 00°000°00T 00'6¥L"SOT ua)ssuemuQ
000 000 00°000°S6T- 0000092~ annpnujseqyuiniods addojaAu3 TZ00SHd
000 000 00°000°S6T- 00°000°92- Jnniniisesjuiiods addojaau3’s60000d
00°000°0€- uanesyn
00°000°0€- UEE|I3PIOON - |00YISUdPUOY S11ESI|EI0DH 7/ SOYd
LS'€0E'8T- uanesyn
00°000'7C uaysduemug
LG'€0E - 1003euued uaa uea 3uisiee|d ua SulaAl| :uR|dWNIEAON-WNIRY F1SOYYd
00°00S'1S- uanesyin
00°000°SE ua3sguemuQ
00°00S'9T- 1N0XJOM 193435 JOOA U3||935903 UeA Suisiee|d ua Suliana| }Jediogqey sy SovYdd
0€282°69- 0£°098'9- uanesun
0€£87°69- 0£098'9- 813194 U3 UOEIS|NAIYIN| MNOQ - BIUBIA GN|IXINA'8ZSOYHd
S5°09¢°181- ¥6'66L'98- TEV08'¢C- uanesun
SS'097°181- ¥6'66L'98- TEV08'C- UdABYI3Z JUdD Budey dunqli} udayd1ido - 1eensyi3 70S0vYd
85°999°€L- ¥6'778'86T- 8%'805°0TC- uanesun
00°000°0€T ua3s3UBAUQ
[AAI ¥6'778'86T- 8%'805°0T¢- 1sidwily 83|uee US [3UI-SINJY-IUIS 211EPOUILI0II.|GIS0A S11ESI|ea. U USpUO.S dooyuey L Z70vYd
SC'8ES'T- YIVET- uanedin
ST8ES'T- YTVET- USXJ31N0) UIBIN'0SE0YYd
¥9'€LT'9- 95°L09'8¥v- uanesun
¥9'€LT9- 95°209'81v- (4931p2YydEA) DION 06TOVYd

225 van 258

221



198png
(44314

128png
TZ0c

198png
0202

19'L¥8°€E- 19°LY8'€E ua)sguenuQ
L9'L¥8 €€~ L9'LV8 EE ‘sapoyiaw d3sedasuee 19w SUIMNSIUISA 3Y(1]9Pa3S UBA 2130uny Ul uasul||33S|a0p
3jauo1esado3oafold 3|110311I9) SPUS|(IYISI9A 3P A0 31331 SASI1E AP UBA UBIIOA 19H 6ESYEIV
L9'Ly8 €E- L9'LV8'EE 31821 (ewweiSoud) s3uaIye
U3 100p PEeIS P UBA USJap dpuadseqas)e ap|eedad UBA USMNBIUIIA US USJIXYIMIUO 19H T6000d0
68°818- uanesin
68'8T8- |EBYIUQ 3SUSIQ SUJaM SUIIUI UBISSIUBSIO 0L6VEDY
68°8T8- 1984nq ap ueA uspou ua ua1ydaJ ap do ul Jjanoeoud 1jads ua Ja1ydlRIUE
UB J3]|0ASHY|eM| 43X (1|93 ueSa0) USd30.8[20p 3||e J00A S| SUIUS|IBAISUBIP 30" LET00AO
8T'vey 98- uanesin
8T'vTy 98- wad|apuo D@ 311eA0UY TSYOTYd
8T'vCy 98- *1984nQ 9p ueA U3POU U udYda. ap do uajadsul
Ja1308-04d J33W 12Y US pIayyd1IaSiuepy us uaxjemy ‘prayyfi|ayuesaos ap uea uaSoydan 19H £8T00A0
000 uanesin
000 uaya|dyIamxa|} UIYdLIUI'LSEOYHd
000 U343 @MN3IN 32y Jeeu deysdo ap [ig 1030w s|e 331poYyIdW-OY| AP Uea
UaJ33UeY SUIBUIAS UB Ufiz uaddl1Saquuay SWEed) dPUINISHIZ U SAO[ dA3110. ULIEBM U JWdduuee
uswIoAsSSuBIIMUBWES 311Ydsa8 1598w ap ‘BuinaSwo seey do s| pwaisadie aip anesiuesiosplague
U3 UBA SUIIYDL 3P Ul UIBIBCIIA PUDINPIIOOA U SUINIdM SZUO UBA UBINIS - MNH U OVI'£00000d
00°005°LST- 00°00S'£ST- 00°000°€TT- 78'SLS0T- uanedin
00'005'£ST- 00°005°£ST- 00°000°€TT- 78GLS0T- UdezI93ing US1Y 0| SUIMN3IUIBA 9ddO[aAUT ZEODSYd
00°000°06~ 00°000°0¢- 00°000°09- 00°000°0€- uanedin
0000006~ 00°000°0¢- 00000°09- 00°000°0€- puess ayf1l1a84ng addojaAu3 0€00S5Yd
00°000°0L- uanesdin
00°000°0Z- sinypels |eezafealyided Buipapjueeusuulq ua ufiyep|eg 69s0vHd
000 uanesin
000 Was|apuoM JQ d1BAOUIY TSYOYYd
00°000°00%- uanesin
00°000°001- uaez4981ng SUINIOM SUISIUI USISSIUESIO OTOSEDY
000 000 uaysduemug
000 000 puess ayfij4981nq us1asiuesi0 STOVEIY
0000S"L¥9- 00°00S°£LT- 00°000°€LT- 78SLS0TT- *udyez4a8.Nq 103 Supp|.19q 1W BUIUB|IBAISUBIP
aAa139e-04d UB 21193 ueSa0) ‘O(1|SPUSIIAJUB|Y ‘SASIIE}[BMY UBA USI3X3243A 19H 9%20000
000 uanesin
000 |EBYIUQ ISUDIQ SUJOM BUIIUI UBIISIUBBIO 0L6VEDY
000 ‘|eey3uo janaesaiul yfijaxyuesaoy
winJ U3 BIA SUIUSJIIAISUDIP 3 (I[SPUSIIAIUEJY UD SABIIEIIIEMY UBA UJIINDZIIA IOH SHZ00d0
00°000't/58°¢C- uanedin
00°000'7S8°C- sJa1ssop
|(1123y23.98 ua aydsipnl 101 Supya.i1aq 19w Suineypuey ua SulIasIApe ‘SUlUN3)SIBPUO TISYEIV
00°000'¥S8°C- s11ss0p M1]91y29498 ua aydsipun( ‘9|easy axezul Sulsuswa|3al ua Suinadiam
ueA uassedaony JUIDIHD US 193410 }3Y J0OP SULISOAHNSPIB|SY SP UBA USYIISIDA 9H E¥200d0
00°005°LY9- 00°00S°LLT- 00°000°€ELT- 6V'ETY'866°C- YVLTEL'TL- ‘uadiogJeem 91 JopaIuda UeA Suljepueyaq (198 us us1YdaJ Bp WO USJIMYIN

128png
610¢

198png

8T0¢

198png
L10¢

L19

198png
9T0C
79TM

puaya1a8uey
ST0C
ZSTM

puayasa8uey
10T

TN
s|age|wo|oy|

|9pow X[1]3PUBLIAIUEJY UD §31193443 ‘JUIDIYS U 1433Y PELS AP JIP |04 3|3 JOOA U||IM SM'07000AS

226 van 258

222



00°000°S€- 000 uanesun
00°000°S€- 000 SIISHIES SPBYISMNOQ [33SI3Y HIXSE.PIN-IUIS'6EC0THd
00°0TS'TET'S- 0S'C€E9L6T'T- 00°0TY'€62- 9S'EV6'788- Ov'0€S°€9T- 99'786'SC- uanesun
8€'CS6TLLE 06'T9L°CSL 00°098'6L VLL8L0vE 00'166'76 ua1s3ueAluQ
79'L55°8SY'T- 09'0L8 Vi~ 00°0SS'€TT- 78SST vS- 0v'6€5°89- 99'786'SC- ol1eINnel1sal YI9)See |y IN-IUIS'86007Hd
00‘T6T°'STS'C- 00°T6T'SIS'C- 00‘T6T'STS'C- 00°T6T'STS'C- 00'98L'£S0°€- 00°GS0°€Cy'T- 20'€L0'9S0°T- uanesin
00‘T6T'STS C- 00'T6T'STS C- 00°T6T'STS C- 00'T6T'STS C- 00'98L°LS0’€E- 00'SS0°'€TY'C- 20°€L0°9S0°T- J93MpUBIG 9ETSEIV
00°000°'S6T'T- 00°000°S6T'T- 00°000°S6T'T- 00°000°S6T'T- TL'€EE908T T- ST'ovy LTy T- 00'62E"CEY'C- S0'688'TTL- 86'L0L99L- uanesin
00°000°S6T'T- 00°000°S6T'T- 00°000°S6T'T- 00°000°S6T'T- CL'€EE908T T~ ST'ovy LTy'T- 00'62ECEY T S0'688°TTL- 86°L0L'99.- U3)13) U31403] Ul USISWONUIsSN| T8/ EDV
S0'7S6°€0Y'C- uanesin
S0'7S6'€E07 T [eAJe 3(1]3PNOYSINY UBA USHI3MIBA US U3JYdO - 08eAI'08/7EDY
000 000 000 000 uanesin
000 000 000 ua3sBuenuQ
000 000 000 000 U33SUSIpal}|0d 8LLYEDY
00°000°000°0T-  |00°000°000°0T-  {00°000°000'8- 00'SeT'vTT 8- 00°521°9¢8'6- 99'VZ6'L0E°TT- |VT1'S68°9V0'ET- |¥T'06C 60€ 6" 00281 ¥¥9°S- uanesun
00°000°0T 0T'¥SS'18 66'9ST'LTT S9‘0ve oL uajsduenuQ
00°000°000°0T-  |00°000°000°0T-  (00‘000°000°8- 00'SeT vTT'8- 00°SCT'918'6- 99'VZ6'L0E'TT- |VO'TVE'S96'CT- |ST'EET 6T 6- S9'CeY VL G- s1jod181°9L LY €IV
00000005~ uanesin
00°000°00S 00°000°00£°C ua3ssuenup
000 00°000°00£'C 3U1[2XIMIUOSPaIQas - JUS30S'S/ LY EDY
00'T6T'OTL'E€T- |00‘T6T'OTL'ET- (T9'8VL'89T'E€T- |09°98T'6LETT- [TLV60'89T VI- |€L'SLSLEL'ST- |TS'VEC'9C6'8T- |0T'CCOVOT L~ 67€TT'L0S'9- “(sneyoldxa)
UJ20ALN PI3[aq (1]93US3WIS 1Y UBA [93p UID 3IP UI}I2}IIUD J3PUE UD S3[3eSIUeSI0SPIaYIIN0
UBE USPJOM PJ2J1SI9A 3Ip U3|appIw ap uen uasjoado us uaiayaq |eewndo 1942120000
SL'v6E- 60'SELCY- £9°£9L°06V- uanesin
SL'V6E- 60'SEL TY- £9'£9L°06V- d11BAOURY Jeelisuewed UUSH Z#Z0vYd
LY'88€°ST- 11°609°92- ST'158°8- uanesun
LY'88€'ST- 11'609°9C- ST'158'8- [93143)BW puU||0J U3||3}SI3Y U3 UBPNOYI3PUQ’ZS6YEIV
00°002 €€~ 00°00T’€€- 00002 €€~ 00°002’€€- 00°00C €€~ 00°002’€€- 65'€8L°68- 90°0LT°CS- uanesin
00°00C €€~ 00002 €€- 00°00C €€~ 00002 €€- 00°00C €€~ 0000 €€- 6S€8L'68- 90°0£1°CS- 349M31d03 UD -}NJP UIIUI UBA UBIBOAUN US UIDIXD UBA UDJAYDE 60LYEIV
000 000 000 000 uanesun
00°0 000 00°0 000 3EBWIUOOYIS 9P UBA URJ430A}IN UD UBISY3] SOLYEIY
00°00C €€~ 00°00T’€€- 00°00C €€~ 00°00T°€€- 00°00C €€~ 00°002’€€- 97'sy9'€e- uanesin
00°00C €€~ 00°002"€€- 00°00C €€~ 00002 €€- 00°00C €€~ 0000 €€- 97'Sv9’€E- 911e310]dXa - PNOYJIPUO YISIUYIDIMNOGSE UBII0MIN TOLYEIY
000099~ 00°00t°'99- 00°00%°99- 00°00t°'99- 00°00%°99- 00°00t°'99- LO'CTT6YT- 9C'VISTLT- 78'819°661- "a13e310|dXa - *pa3s|(ea.a3 seduee aA3139e-0.4d USS 40O S| USXeIdNPNpOId
UD -92IAJIDS BJ1B}I|10R) P JOOA NEIAIUSHDII|EMY| JUDIDIJJOUDISOY US JeeqpieeAuee ua3'60T00d0
G8'EVL €8T €L°0T0¥8T- 88'660'VS€- ¥2'950°06¢€- uanesun
00°000°0S€E 00°02L'62L 00°€YS'91T'C SE'ELL6TLL ua3s3UBAUQ
ST‘957°99T LT'60L°SYS CT'ev'T98'T TT'LTL6EE'L aeulp10oalafosd UIMNOQGaSSPIa|aq — 433Ya43)||IN3a1I0d [eesddiu| Yasisalens /00y yd
S1°957°99T LT'60L°SYS CT'Ery'T98'T TT'LTL6EE'L USMNO0QZspIa|ag — J93Y3C3)|IN32110d |eetdalul YasI3a1ens 660000d
ST'6TL°L96'T8- [00°090'8LT'SL- |€T°C9S°CI8 VY- [9L'6ELTLT6- LY'6TT0LL'SS-  |VL'TOSTV6'99- |T6°Sey'89y'9y- |SO°LYT’L00'9- T0'800'7¥0'€S- ‘wnjuowiyed
U3 UBWISAS SZUO UBA J93Yyaq ud SuljdaypjImiuo ‘pnoyuapuo |eewndo do ui usnaz M Z000as
000 YE'LEE8T- uaysduemug
000 ELEE ]T- B1EP U 311BWIOJUI J31USI 32U319dW0d UJIBUIPIQ0I US USMNOGHN'88YYEIY
000 vELEE8T- *U91SWO0XUIDA0SI29Yaq UBA UDS|OAdO 1991409 19y UD 911BUIPJQOD 3YdsIZalells

198png
(44314

128png
TZ0c

198png
0202

128png
610¢

198png
8T0C

198png
L10¢

L19

198png
9T0C
79TM

puaya1a8uey
ST0C
ZSTM

puayasa8uey
10T

TN
s|age|wo|oy|

“quawaBeuewsiuuay Jeenbape Joop punaISIaPUO JBPEY Yosialells Jeeqlasiuey ua Japay usa
JOOp UBAPPIW UBA 19ZU] 91Yd1Ja8 ap U SUlIBOALINSPIBIaY 9ASI109))D 9P UBA UDXID1SIaA 19H ¥S000d0

227 van 258

223



198png
(44314

128png
TZ0c

198png
0202

128png
610¢

198png
8T0C

198png
L10¢

L19

198png
9T0C
79TM

puaya1a8uey
ST0C
ZSTM

puayasa8uey
10T

TN
s|age|wo|oy|

00°000°00£- 00°000°005- 00°000°05¢- 00°000°05- uanedin
00°000°00Z 00°000°0S 00°000°SZT 00°000°0S uaisSuenluQ
000 00°000°0S - 00°000'SZT- 000 uagamspeis do ufiwa} 33103 do uajund 3y 1lieends seduey ETSOrYd
00'vCS'SLT- 00°9VE YT T- 000 00°0S2°0¢- uanedin
00'%729'%9¢ 00'96%'850°T 000 000 ualsSuenyuQ
00°006°0T- 00°058°€8- 000 00'0S2°0C- 8niguioodiapinz anesijeay zTS0vYd
TT'¥SS'CT- 61'9L6°C6- 69'€ST'CET C- 18'v69'0T9- 9€'765°90C- uanedin
000 SL'88S VLT SY'SYS vy ua1s8uenluQ
TT'vSSCT- 6T'9L6'C61- 6'795°L8Y- 9€'6YT"95T- 9€'265°90C- ueeqpodsiaie\ 3nig°£0S0vdd
000 65°006°'509- SL'YT9LET'T- SL'V19°L0S- SL'Y19°CT- 990V ¢y~ uanedin
SLYTY'LET'T SL'YT9°L0S SL'YT9'TT 99'70v' Ty ua3s3uenluQ
000 65'006°G09- 000 000 000 000 1315N|> d10pJayeIS00 90507Hd
00°L66'6L9- 00°L66°€59- 00'€€9°€S- uanedin
00,6669 00°£66'€59 00°€€9°€S ua1s8uenluQ
000 000 000 Ja1sn ula|duaBu0Ia S0S0YYd
0005292~ uanesun
00°0S2°9¢- SomiaaH 3||ews 9TyOrYd
66'LLTTLT- S€°696°G- uanesin
66'LLT'TLT- G€'696°G- uayJamuadom : uee|yiagesi|3 uiSuluoy| - 3omuaa1sasy (110N ¥ T¥OrYHd
V'S8T 8TV’ T- uanesin
8Y'181 0¥ ua1s3ueniug
€6°L6Y°LL6- Bnuquliiewazoy Suedioopiapuo’cyzovYd
S8'TYE G- 000 ST'VL9'ET- uanesdin
S8TVE'S- 000 ST'VL9° €T dooyjuee : Jees1syuopu.g 69TOVYd
TO'€L0V- 000 6680L 't~ uanesdin
Ho:mho.wu O0.0 mm‘th.v. va_‘_wgmmctm_o_‘_ ua-uagam uea Jape)] 18y ul U:OLM QOOv_Emm ONA-9||°g uUW.—O;Q.@&HO#M&
€°966°6/5- 000 uanesdin
¥€'966'6L5- 000 3a|uee.ay daay-ula|dwopsig-leeywopsig "Ly TOvYd
08956°0€- Y.'781'96- uanesdin
000 LE'LLITT- ua1s8uenuQ
08'956°0€- TT'09T'60T- MNOGMN3IU : 1eR.ISUINYB0.d 10d9pUZaM ¥800YHd
000 000 85'T95°8VE €~ vL'S8L6YT- Ov'T2T98T°G- uanedin
000 S¥'S68'Y0T uaisSuenup
000 000 85'T95'8VE €~ 62°068' 71T~ Ov'TCT98T°G- awini 3%31|qnd ua uadosalem ‘Uas3niq ‘UIBaM UBA USPNOYIPUQ FTEYEIV
v€'880°7LT 65°796°692- SL'STT V- uanedin
wm.wwo.vﬂN mm\Nwm.mONu mh‘mNH.v. wing wv_w._Q:Q us :mao_‘_wumg Ewmm:‘_n ‘uaSam PNOYJapu0o uUsunalsIBpUQ’ET6VEIV
00°000°000°'¢T- |00'S6L°8Z6'TT- |00°S6L'8C6'TT- |6E°066'V9L 6" 81°0CT'TSE0T-  [V6'6TL0SE'TT- |69°LLT'E00VT- |¥9°980°695'8- 0S'€69°C9€ - uanesun
000 000 000 0L'9S€°SLE 87'S86'6C- 9.'000°SYT- ua3ssuenuQ
00°000°000°'¢T- |00'S6L°8Z6'TT- [00°S6L'8C6'TT- |6E°066'79L 6" 8T'0CT'TSE0T- [v6'6TL0SE'TT- |66°0¢6'LT9ET- [T6TLO'66S'8- 9276909t~ UBPJIP JO SIFUIIIAISUIIP ‘SIBBULEE SUIIIXD JOOP UNIIM UEA 3U21Z90) UD BULIBOANNCTEVEDY
00°000°000°'CT- |00'G6L°8Z6'TT- |0L'6VC°LYS'CT- |85°998'89Z'0T- [ZI'SE9°0C8'TT- |0S°0€0°GST'CT- [TE'6TT'00C'ST- |0E'895°€EV0'6- TS'018'T16'6" ajwinu 3%a1|qnd ua uadopialem ‘UaS3niq ‘UIZIM UBA J93YSQ US PNOYISPUO UBA UBIHBZIBA'00T00A0
000 000 000 uaysduemug
000 000 000 ‘p1ajaqdooyuee weezinnp yasidale.ls usa UeA UNIBMYIN'6/L97EDIV
000 000 000 *31891e.3sS8uUlIWezINNp.IaA ap ueA sadpuid
9p sua8|oA 1d00[IaA U P}J31SIA SI JUSD da04D ap J0OA U SsSuIpelI0oAlq 3jelSa1ul 90021000
00°00%°'20T'T- 00°000°0S- 00°000°05- 000 uanedin
00°00%°'20T'T- 00°000°0S- 00°000°0S- 000 ST [98u1S Mnogag doojuey'ZESOTYd
00°00%°20T'T- 00°000°0S- 00°000°05- 000 (p1aj2qdooyuee

JaIsnul) 32115180] US USSPPIW ‘UBSUBW UBA 1JOdSURJY UBA 311URIDIJD 9P UBA USOYIIA'LZ0000d

228 van 258

224



000 000 €0'L8€'96~ 69V8L'T- 9L'L16'vTT- 6€€T0'S8- uanedin
000 000 €0°L8€°96- 69'v8L°T- 9L°L16'VCT- 6E'€T0°S8- P20831SeA UBA 913BAOUSI US MNOGMNIIU JOOA JudWwageuew3dafold J00A Ueelsu|'£897EDY
0S'LTT°LTS- 0SLTT'C- 00°000°0T- uanedin
0SLTT'LTS- 0SL1T'C- 0000001~ U33y2eJpdodIaMIUO BYISIUYIBIMNOQ UBA UIIOALN 98IVEIY
€0°860°€T0'S- LE'V69°0V0'T- 78786761 uanedin
0L'V6T'STY'T 0T'SLT°02S ua1s8uemuQ
€€'€06°L8S '€~ LT'615°0CS- 7878661 *pPa081SeA J0OA
sadpuridsplayweezinnp ap Ud pI9|ag— Us J33YagaISIaua 19y UBA USYEMI] US USYIIMIN SBIEIY
SETETVYO'T- ¥8'68L'618- S6°78EVE6- ¥S'165°081- 9€'vT0'665°L- L1°200°809°C- 6198719V~ SS9V 1SS T- ‘wniuowijedspels 19y UeA SUIWEZINNPISA JEBU NUNUO (IqJEEP 1J33.)S UD PJaasi|euoissajoidas
ua JydLIRIUE S| SUIUSIIBASIIAPE Bp US JudWSeuew)ddfold YISIUYIRIMNOG 39H'£ZT00AO
000 000 000 000 uanesin
000 000 00°0 000 uasiee|djeesdaq addo[aAu3'62005Hd
000 00°000°ST- uanesin
000 00000°ST- sjee|djeeidaguaisa/M 21wini jus|eadjod uaew ya)uesao] ‘g860vHd
00081°20T- €1T95°0TS- €L'T96'668- 61v/S98T- €7°966'7T- uanedin
0008T°20T- €T1'T95°0TS- €L'196°668- 6Tv/S'98T- €2°966'1- uasjee|djeeldaq uaayag ua uanel3ag°9TOrEIY
00°08T°20T- €1'T95°0TS- €L'T96°668- 61'VLS 10T €7°966'VT- 'a130unpjied p Ud USPIEEMINNIRU 3P UBA UHIDISIIA
13 UD PA08}J3 J1eIaUNy JOOA JYdBPUEE 3P UBA USSOUIIA 13Y UD ‘USWIOAYUIPIS UBE POQUEE IISIDAIP
uDa Joop uasiee|dseesdaq ap uea playy(i|axuesao} ap ua 193yaq 33y ueA uaJasijewdo 19H 88T00A0
000 S9°08Y'ST- TLSLTL09- uanesin
000 0v‘T99°TT ua1s8ueniug
000 S9°08Y'ST- CEVTS S6S- uI3|duos|im - DSIV - Z'T OLIEUIIS - UBISUIPSPE)S SunsaAsinyIay ue|dialSeN ETHOYYd
9.'060°' 199"t~ T6'SL9VLEOT-  [69°090°C86°0T- |TT'6L0°8ES 8- LE'6LE6'8SY'T- YE'0LT'689VT- |SL'00E'€TS- uanedin
00°000°€8°€ 00000°0SL 00°000°'S2L 000 000 ualsSuenuQ
9L°060°678- 76'SL9'VT9'6- 69°090°LST’0T- [TZ'6L0°8ES"8- LE'6L6'8SY'T- Y€'0LT'689'VT- |SL'00€E"€TS- UaMN0Q3351933q [99PIBPUO — J93Y3G3)|[IN3J3110d [eetdaiu| Yasigalens 08e0yyd
6L'189'8- uanesin
00°000°2S€°C ua1s3ueniug
6L'189°8- 00°000°2SE'C aleulpioodldafoid usmnogadsplajaq — J93Yyaqga||ina)aliod [eeaSaiu] YosiSa1eas L0€0vdd
000 000 STTLIVLL- 000 SEE9T- 9€°002'20¢- uanesun
000 000 STTLIVLL- 000 GEE9T- 9€°00¢'20C- 0T 59Ms.3|USZ30WIBM 6870 Hd
000 00°000°00£ 00°000'S9S'T ua)s3uealuQ
000 00°000°00L 00°000'S95'T dooyjsan iz Puewalog + dooysan ;09 100d300H L9TOVYd
000 00°£00°'S06 ua)s3uealuQ
000 00°£00°'S06 dooxJan : GZT Bamas|assnig apno ‘AYd1|ad 24 [9315e)"S9TOYd
8%'978'81- CS'ELT TY- uanedin
000 ua1s8uemuQ
87'978'81- S'ELT TY- 9||IN942140dpPa0T)SeA 1" W U3||93SI00ASPIS|A] UBA UJI0AIN US UdewdQ 9z v eIV
00000°052- 00°000°052- 00'8¥1'¢8€'C- 00°000°€SC- SST19°€T- 87'L0L°T0T- uanesun
00'666'95'C 79'9€6' VYT 09°€88'ST TY'0LT96L'T uais3ueauQ
00000°052- 00°000°052- 00'6¥T'SCT- 8€'€90°80T- S6'8TL°L- €T'E9Y'V69'T U3}2BJ3U0IPI0SISEA UBA USIBYD] U UININ|SY'STLYEDV
9’06068~ 76'SL9VL8'6" 69°090°£0S°0T-  [9¥°006°LEV'6- €7'698'S85°T- 09'v0v'TLOVT-  |0L'VSP'S68'Y ‘a1393e.3s jfijaddeydsuaswad uas ynueA piaasijeuoiiesas
S13eW|95[93S %1NIGSS [93N3IE US SUSMUSIUE|Y UBA 3130Uny Ul S| 3]|INd43310dpaosiseA 90°92T0000
00°000'v68- 0000529~ 00°000°'8ZT- uanedin
00°000°LtrY 00°0SL'€€ 00°000'9 uaisSuenjuQ
00°000" Lt~ 00°0SL°€€- 00°000't79- a8wojooyds yeduey 0ySovdd

229 van 258

225



00'S81'508'6- 00°581'508'6- 00'581°508'6~ 9T'TTS'TL9'S- TT'Y15'656'S- 16'€06°€T6°8- 6V'0ET EET V- CULLY'EOT T LT6L8'C°L9T- uanesyn
9LT€8'¥00°C 88'797'88T- 78°018'S- ua3s3uenuQ
00'581°508'6~ 00°S81'508'6- 00'581°508'6~ 9T'TTS'TL9'S TT'V15'656'S- 16°€06°'€T6'8- €L867°'8CT°C- 0T'erL 162 T1°069'849'T- addo|aAuas3ulialsanul
- pSnaf ua sfimispuo UsMnogas Uee PNOYI3PUO YISIUYISIMNOGSS UBA UBISOAUNEZTSEIY
S8°087°€0¢- S8°GLSLTT- S8°G/S Y0€- ST°490°'8LT- 87'816'C8- 75°70€°8¢- uaAesun
G8°08¢7°€0¢- S8'GLSLTT- S8'GLS V0€E- ST1°290°'8LC- 87'8v6'C8- 75°20€°8¢€- addo|aAuas3uiialsanul - uasiee|djeelsaq do PnOYIIPUO YISIUYIBIMNOY UBA UBISOANNZZTSEIY
000 000 89°88E VET- TTLOETLT- ¥8'TTY 9€€E- 00VLS 6€T- uanesun
000 000 89'88€ VET- TT'LOE'TLT- 81TV 9¢€€- 00'7LS'6€ET- addojaAuas3unialsanul
- usp|aAMods ua uaua|d|aads Uee PNOYI3PUO YISIUYISIMNOGDS UBA USISOANN TZTSEIY
¥¥'S€0°68- v'0vL 01T~ vv'OvL LET- 80'T8€¢6- 85'S6T 61~ 16'570°28- uanesun
v¥'SE0'68- y'0vL 01T~ YY'OvL LET- 80T8E'¢6~ 89'S6T 6Y- 16'SY0°Z8- 9ddojaAuas3ulia)saAul -Ulauwop Jeequado 13y do PNOYIaPUO YISIUYIAMNO] UBA UIIB0ANIN'OZTSEIY
00'581°508°6- 00581'S08'6- 00'581°508°6~ €0°LLLYVL66 £8806'CTY'OT-  [SLVT9°LOLVT- |TS'VOL VS L- TG€6T'8TY'S- €6£58'986'9- uamnogag
pnoysapuo addojaAuas3ulialsanu| ‘piaasi|ealasd yeduee ana1de-oid uaa J0op S| uayeiandnpold
US -321AJ3S 241B11|1DB) 9P JOOA NESAIUSIIS[EMY 1UID1JJSUS]SOY UD JeeqpieeAuee U93'9TZ00d0
00°000°000°C- 00°000°000°C- 00°000°000°2- 00°0S5'160°C- 00°0S5'160°C- 00°055'£65°C- TTE6Y'195°C- Ov'6v78'657'T- €7'885'879'T- uaAesun
000 £8°685°16T LO'€9T°9TT ua1s3uenuQ
00°000°000°2- 00°000°000°C- 00°000°000°- 00°0SS'160°C- 00°0S5'160°C- 00°0SS'£65°C- TTE6Y'195°C- €59°65C°89C'T- 9€GZECIST- '9ddo|aAUSS3ULI91SIAUI - 931131 W PUS||0 19y UBA UBISY3] US USPNOY PUels Ul LZTSEDY
00°000°000°¢- 00°000°000°¢- 00°000°000°¢C- 00°0SS°'160°C- 00°0SS'160°C- 00°05S'£65°C- CT'E6Y 195 €5°657°89C'T- 9€'STETIS T “deduagem
Suipnoypueisul addojaauasSulialsanu| "piaasi|easasd yeduee anaioe-oid uss Joop si uayelananpoid
U -91AJ3S 241B11|1DB) 9P JOOA NEIAIUSIIDI|EMY JUDID1JJBUISOY U JeeqpleeAuee Ua3'£1Z00d0
000 000 000 uanedin
000 000 000 ua1s8uemuQ
000 000 000 SInypeis aijenouas 9ddojaAu30T00SHd
00°087°008'T- 00°08%°008°T- 60'SLS'6ET'T- Yv'9LY 8P~ vv'9Ly 81~ Yv'9LY 8Y- uanesun
00'v8E0VY'T 00'¥8€0VY'T 00'261°02L 000 00°000'8 ua1s8uemup
00'960°09€- 00°960°09€- 60°€8E'6T5- Yv'9LY '8P~ vv'9Ly'8Y- Y¥'9LY OF- SINYS33|A\ 10049 311eINeIS3Y 6/ 707Hd
ov'sLe- 6677697 T- uanesdin
Ov‘8LE- 66vv6'9VT- e3asn|Al playijxuesso) /L y0vYd
LE'TESTEE- LETESTEE- 000 000 uanesin
000002 00°000°¢¥C 000 000 uaissuemuQ
LE'TES 68 LE'TES 68 000 000 Jed|apel) 4ol aneneIssy 6y 0rHd
78'6L8'7L0°C- 2’98186~ uanesun
78'6/8'7L0°C- ¥2'981'86- G U19|da1ay29eWaI 3 SE.|0JIN™ 211.||EISULISOAJEIWIEAN UD {00y 2)dINY 0TH0YYd
TTCIT29v- uanesin
TTCIT oY leelisiswiwe)'S8e0Hd
S9v68'T- Tr'S90°VET T- 758TLL'899°C- 95°€£9°05C- SEVYS 9T uanesun
00°000°0€T VEELT'EST'T L9'v08'v¥T ua)sguenuQ
S9v68'T- Tv'590°700'T- 81665'STS'T- 68°898'S- SEVYS 9T MNOGMN3IN ™ dpJeeulimZ Wwnijuads3unaowiuQ TTTO Yd
SE'E9Y'68CC- ¥8'S0E'SYS'T- 97'TEV'988- S8TS9'106- TW'918'9LC- 9T'TET'669- 06°95€'18- TTEVE T uanesun
008Z%'S09°'T 00'219'S80°T £L796'095 LL796'095 00°000°LT 0v‘758'9TY ua)sgueAuQ
SE'SE0'V89- ¥8'€69'651- 67'89%'STE- 80'689'0v€E- T'918'65¢- 98°8/€'¢8C- 06°95€'18- TTEVE T aljeAousy sInYpeIs'00TovHd
000 '6v6'6€- 6v'6V7'SL6- uanesin
000 00‘TTV - uays8uemuQ
000 Tr'09€ - 6v'6v7'SL6- ua3uouqg 1eelISs|93Ul " MNOGMNIIN™ SINH USAQ US JEBLIESSIWIWOI313|0d 28007 Y4d

230 van 258

226



00°000°000°06- |00°000°000°06- |00‘000°000°06- |6t‘220°009°VE- (86'SLZ°0S0°C6- |L2°9S5°C96°TvT- |ST'L9E'0LY'8ST- |SC'OTL'T60'EY- |bZ'v86'9L9°€6- |eejoypuly
81’677 TSE- 000 00°000°00T- 00°000°00T- 000 usnedin
000 000 000 000 ua1s3uenup
81'6CC°TSE- 000 00°000°00T- 00°000°00T- 000 513SSOpSpNoYJapuo addo[aAu3'60005¥d
81'62C'TS¢E- 000 00°000°00T- 00°000°00T- 000 $131SSOPSPNOYIaPUO 3x31419ads addojaAu3'060000d
ST'EV6'S8E VY-  [S9°LSE'ECL'9E-  |€0°698°'€TT'ST- |00 000 000 000 uanedin
00'9€0°'£19'9- LL'0LT'€6E°9- 0T'€L0°LLT'S- £9°981°896'S- £9'921°800°9- €€'8/8'75€E'G- ua1s8uenup
ST'6L6'C00'TS-  [TV'8T9'9TT'EV- |€C'TV6'00V' TE- [L9°98T'896'S- £9'921°800°9- €€°8/87GE'S- 000 1Ydeuysinnisaq 19w peis 90T ag Us31aIpaly 3p[S3pJan IBIN'BCTSEIV
ST'6L6'C00°'TS-  [TV'8C9'9TT'EV- |€T'Tv6'007'TE- |£9'98T°896'S- £9'921°800°9- €€'8/8'75€E'G- 000 U3)31paty 9p|a3pJaA I3IN'¥ZZ00d0
000 00°688'7€5°8¢C uaisSuemup
000 00'588'7€5'8C J91eM|BAJE UD -U3BBJ UBA J93Yd8 ZETSEIY
08'LTIS'6LTET- |0E‘€vT T6V EE- uanesin
000 OE'EVT C6Y'EE uajsduenuQ
000 0S'SeL'eTT 0T 0E'EVT TV €E- SUIUBIZIOOASHBUILPB 6T TSEDY
¥8'609°€Cy’'Ey {000 000 000 uajsduenuQ
¥8'609°€TV' €Y 000 000 000 SupaUeUY SUBWAS|e 38LIIN0'BTTSEDY
00°€- ¥8‘T06°€T0°C- uanesdin
000 1L6°9%0t ua1s8uemuQ
00'€V- ¥8'T06'€10°C- L6°9Y0'Y OMIUI] 3N USPUSPIAIQ 0T TSEDY
000 €L9L¥'6C ua1s8uemuQ
000 €L°9L1'6T uafiddeydsieew3ulUOM SEOSEIY
18'588'870°C- uanesin
18'588'820°C- 8U1U31ZI00AIRIBM TEOSEDY
0T'8/8°'TS9°CT- |80°94£°020°9¢- uanesun
80°9//°020'9¢ ua1s3ueniug
86',68'89€°€T 80°9/£°020'9C- 3UIUBIZI00ASED 0EOSEDY
000 000 000 000 uanesdin
LT'EIRE ua3s8uenuQ
000 000 000 000 LT'ET8'E PINY2s 21equado ap WAI S2130SUE.L'9ZOSEIY
00'9€0°£19°9 LL'0LTE6E9 0C'€L0'LLT9 ua3ssuenuQ
00°9€0°£19'9 LL'OLTE6E9 0C'€L0°LLT'9 sneaAlu 3)(1|4NNISag 9PUB|(IYISIDA 9P UBSSN] UBIYIBIPIBAO BUBWIS|Y EZOSEIV
00'9€0°£19°9 LL'0LTE6E9 0C'€L0'LLT9 ¥8'609°€TY' €Y 000 000 18'876'870°C- LE'86TL6S'TE v2'vLT0L6°0€E- 3 1ouBUl BUBWSS|Y ETZ00A0
000 10°0- ua3sduenuo
000 T0'0- *2ddo[aAUaS3ULISISAAUL - USISUSIP SAS1EJISIUILIPE JOOA J1B|IgNSWIO0IUEY USSUBAISA'9ZTSEDY
000 100~ Jlejignaw.oojuey uiduensan
addojanuassulialsanu| -a18a1e.41s aylijladdeyosusswasd uss 1inueA piaasijeuonnesas Sinew|as|als
3INJg38 [93N308 US SUIMUIIUEBY UBA 3130UNy UL S| J1e|Ignawaooluey uea Suiueasan 3Q°'81z00a0
LL'SST'Z88'T- L1'SST'T88'T- 97'6¢1'90V'C- 9E'€TS'8SST- €1'€S8'CV6- 8C'STT'SEET- uanesyin
000 88'865°€T ZY'STOTOT udissuenuQ
LL'SST'T88'T- LL'SST'T88'T- 92'6¢1'90V'C- 9€'€TS'8SS'T- ST'YST'6C6- 98'60T VET'T- 2ddojaAuassuraisanul
-Ua)suaIpspels SuNSaASINY JOOA PNOYISPUO YISIUYISIMNOG UBA USIS0AUN'SZTSEIY
TL'€6L8TT C- 09°726'CYT C- 19°988°018°C- 80°LET'8TE €~ 0S'¥0T°£L09°T- TL'198°'€T8'E- uanesun
000 96'9€S°TCT- 81'7€8'6 ua3sguenuQ
TL'E6L'8TT T 09°726'CvT C- 19°988°018°C- 80LET'STEE- 9v‘1¥9'82L'T- €5'GE0VIYE- 2ddojaAuas3uLIa)saAUl -UaMNOQIBSPIaIaq UBE PNOYIBPUO YISIUYIIMNOGIS UBA UIIBOAUNYZTSEDY

231 van 258

227



232 van 258
228



Toelichting bij de aanpassing aan het meerjarenplan

Overzicht financiéle risico’s

233 van 258
229



234 van 258
230



Evolutie borgstellingen en gegevens schuldratio

De Stad Gent heeft zich borg gesteld voor de financiering van een aantal organisaties. In oktober
2016 bedroeg het gewaarborgde bedrag 89.980.435 euro. Dit omvat waarborgen ten voordele van
NV Domus Flandria, NV WoninGent, OCMW Gent, AG sogent, VVSG, vzw REGent, NV S&R Gent, NV
Citadel Finance, CVBA Arteveldestadion en CVBA FINIWO.

Het gewaarborgde bedrag zal, behoudens bijkomende of wegvallende borgstellingen, de komende
jaren als volgt evolueren (ramingen op eindejaar in euro op basis van effectief goedgekeurde
borgstellingen):

2017 2018 2019 2020
85.629.727 81.609.677 72.685.072 69.450.378

T.a.v. de vorige budgetronde, BW2016, werd in de gemeenteraad van juni 2016 een aanvullende
stadswaarborg van 5,5 miljoen euro toegekend aan de CVBA Arteveldestadion, naar aanleiding van
de overname, door Belfius, van een krediet dat eerder door de CVBA bij TMVW was aangegaan
zonder stadswaarborg.

Ook werd in oktober 2016 door de gemeenteraad de borgstelling t.a.v. Sogent in dossier R4
Oostakker voor een constant bedrag van 5,57 miljoen euro verlengd voor een periode van 3 jaar, tot
27/10/2019. Dit heeft dan ook enkel gevolgen voor het cijfer per eindejaar van 2017 en 2018, wat
ook de grootste verklaring is voor de daling tussen 2018 en 2019.

Daarnaast werd in 2015 een principieel akkoord verleend voor een borgstelling t.a.v. Sogent in
dossier NTGent, waarvan de verwachting is dat dit tot een effectieve borgstelling zal leiden in de
periode december 2016 - februari 2017. Dit zal echter pas in de cijfers worden opgenomen na het
gemeenteraadsbesluit met de definitieve goedkeuring, eens het precieze bedrag is gekend.

Verder is er een principiéle goedkeuring gegeven voor een borgstelling t.a.v. De Bijloke. Dit is nog
niet opgenomen in de bovenstaande tabel.

Tot slot kunnen er fluctuaties in deze cijfers voorkomen n.a.v. het gebruik van een variabele
rentevoet bij bepaalde van de geborgde leningen, waardoor eventuele herzieningen van de
rentevoet mee bepalen volgens welk tempo het openstaande kapitaal wordt afgebouwd, en dus wat
het openstaand kapitaalsaldo is per eindejaar.

De Stad volgt de terugbetaling van deze financieringen mee op om het risico op uitwinning te
bewaken. Nieuwe aanvragen voor stadswaarborgen worden getoetst aan het toetsingskader voor
borgstellingen dat goedgekeurd is door de gemeenteraad van januari 2011. Jaarlijks worden in
januari aan de gewaarborgde organisaties de laatste aflossingstabellen (in geval van herzieningen)
opgevraagd, ook in functie van exacte verwerking van de borgstellingen in de jaarrekening van de
stad.
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Het ‘Toetsingskader voor borgstellingen door de Stad Gent’ voorziet twee criteria om een begrenzing
te stellen aan de waarborgverlening door de Stad Gent:

1. De som van de totale openstaande schuld (op lange en korte termijn) ten laste van de Stad én het
totaal van de door de gemeenteraad goedgekeurde waarborgen mag nooit hoger zijn dan 100 %
van het totaal van de ontvangsten op het exploitatiebudget

2. De borgstellingen mogen maximaal 20 % van de totale ontvangsten op het exploitatiebudget

bedragen.

Volgens de prognoses zullen deze criteria als volgt verder evolueren (op eindejaar). Hierbij is telkens
uitgegaan van de werkelijke geplande leningsopnames, welke lager liggen dan de theoretische
leningsopnames voorzien in het meerjarenplan (schema TM2).

Volgens de prognoses zullen deze criteria als volgt verder evolueren (op eindejaar):

Berekening schuldratio

2017 2018 2019 2020

Borgstellingen op 31 december jaar X 85.629.727 81.609.677 72.685.072 69.450.378
Financiéle schulden situatie op 31/12 jaar X (excl.
borgstellingen) 527.873.691 616.429.492 616.639.624 635.935.362
Financiéle schulden situatie op 31/12 jaar X (incl.
borgstellingen) 613.503.418 698.039.169 689.324.696 705.385.740
Ontvangsten exploitatie 815.777.697 832.910.579 852.867.192 869.653.920
Schuldratio op 31/12 van jaar X - inclusief borgstellingen
(werkelijke ) 75,20% 83,81% 80,82% 81,11%
Schuldratio op 31/12 van jaar X - exclusief borgstellingen
(werkelijke leni ) 64,71% 74,01% 72,30% 73,13%

Mli op 10,50% 9,80% 8,52% 7,99%

Een belangrijk aandachtspunt hierbij is dat niet enkel de teller in de breuk (het bedrag aan

1e criterium (niet hoger dan 100%)

2e criterium max 20%

borgstellingen) bepalend is voor de ratio’s: ook de noemers in de breuk zijn bepalend: voor het
eerste criterium is dat de geraamde werkelijke schuldpositie van de stad, voor het tweede criterium

is dat het gebudgetteerde bedrag aan exploitatie-ontvangsten. Beide ratio’s kunnen dan ook wijzigen
per budgetronde, zelfs bij een gelijk bedrag aan borgstellingen.

Ter info: Volgens de ‘werkelijk’ op te nemen leningen (voor 2014 en 2015 = rekeningcijfers, voor
2016 en volgende jaren = prognose), wordt het model TM2 als volgt weergegeven:

Financiéle schulden ten laste van het bestuur 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A. Financiéle schulden op 1 januari 501.015.628] 551.066.694 521.662.700 489.854.050] 527.873.691 616.429.492 616.639.624
B. Nieuwe leningen I 88.420.133[ 40.976.350 11.445.907 81.175.315 136.221.942 51.649.997 73.310.885
C. Periodieke aflossingen I 38.369.067[ 40.380.344 42.000.000 43.155.674| 47.666.141 51.439.865 54.015.147
D. Niet-periodieke aflossingen 1 of 30.000.000 1.254.557| B - - -
E. Financiéle schulden op 31 december (A+B-C-D) 551.066.694| 521.662.700 489.854.050] 527.873.691] 616.429.492 616.639.624 635.935.362
F. Intresten 16.419.410 15.319.016| 16.426.547| 15.960.485) 17.091.352] 17.349.867| 17.613.119
G. Periodieke leningslasten (C+F) 54.788.477 55.699.360 58.426.547 59.116.159 64.757.493 68.789.732 71.628.266
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Pensioenverplichtingen

Om de invloed van de stijgende kosten voor de statutaire pensioenen geleidelijk op te vangen in het
meerjarenplan, werkte de Stad Gent' volgende strategie uit:

e De afgelopen jaren werd een reservefonds aangelegd bij Ethias. Op 1/1/2016 bedroeg deze
reserve 107.390.673,20 euro. Deze reserve is bedoeld voor zowel stad, OCMW, als politie.
Het deel voor stad en politie bedraagt 74.048.181,55 euro en is ook opgenomen onder de

klasse 0.

e Jaarlijks wordt een maximale patronale last vastgelegd voor de uitgaven in het kader van het

pensioendossier. Deze last bedraagt gedurende de looptijd van het meerjarenplan:

Jaar Groeivoet Nominaal bedrag
patronale last

2016 +1.150.000 47.511.862,00

2017 +1.150.000 48.661.862,00

2018 +1.150.000 49.811.862,00

2019 +1.150.000 50.961.862,00

2020 3,75% 52.872.931,83

e Indien de jaarlijkse patronale last groter is dan de uitgaven voor de niet-gesolidariseerde
pensioenen, de bijdragen aan de DIBISS (gesolidariseerde pensioenen) en de bijdragen voor
de tweede pensioenpijler, wordt dit saldo toegevoegd aan het reservefonds. Indien de

jaarlijkse patronale last kleiner is, wordt dit saldo onttrokken uit dit reservefonds.

e |eder jaar wordt door Ethias een actuariéle studie gemaakt op basis van

o de huidige personeelsbezetting
o de toekomstige evolutie van het personeel
o de geplande groeivoet van de patronale last

! Dezelfde strategie wordt ook gevolgd door OCMW Gent en Politiezone Gent.
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234

Thesaurie- en schuldbeheer

THESAURIEBEHEER

Het belangrijkste risico op gebied van het thesauriebeheer is het kredietrisico ofwel het risico dat de

tegenpartij bij wie de Stad haar gelden belegd heeft, niet meer aan zijn verplichtingen kan voldoen.

Teneinde dit kredietrisico te verminderen, moet gestreefd worden naar een diversificatie tussen de

banken.

Het interne kader rond de beleggingen heeft daarom een interne kredietlimiet per bank vastgelegd.

Op vandaag zijn dit volgende limieten :

- banken met een externe LT-rating van minimaal A:
- banken met een externe LT-rating van minimaal BBB:
- banken zonder een externe LT-rating:

25 miljoen euro
20 miljoen euro

15 miljoen euro

Onderstaande tabel geeft de thesaurietoestand weer op datum van 28.10.2016 :

(1) Emittent = Fin. instelling

Rek.-Courant (RC) | Termijndepot Spaarrek. (SP) Limietverbruik Maxim. Limiet Lim.verbruik (%) Status
Belfius 1.366.000,00 178,53 1.366.178,53 25.000.000 5 oK
BNP Paribas Fortis 10.194,20 5.000.000,00 5.010.194,20 25.000.000 20 OK
ING 22.324,87 0,00 22.324,87 25.000.000 0 OK
ABN AMRO 331,35 10.000.000,00 10.000.331,35 25.000.000 40 OK
KBC 6.212,07 0,00 6.212,07 25.000.000 0 oK
Triodos 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 15.000.000 7 OK
VDK 1,00 14.999.999,00 15.000.000,00 15.000.000 100 OK
1.405.063,49 0,00 31.000.177,53 32.405.241,02
2) Geldmarktfondsen
IW heden # stuks waarde heden Maxim. Limiet Lim.verbruik (%) Status
Belfius
BNP Parbias Fortis
ING
KBC
0,00 19.202.620,51 0 OK

(3) Emittent = Overheid

Naam papier van tot bedrag RV Dealer
Stad Namen 27/10/2016 28/11/2016 2.000.000,00 0,03% Belfius
Stad Brussel 28/10/2016 28/11/2016 4.000.000,00 0,03% Belfius

TOTAAL

6.000.000,00

De totale beschikbare thesaurie bedroeg op 28 oktober 2016 38,4 miljoen euro: 32,4 miljoen euro

staat uit bij 7 banken, verspreid over diverse zicht- en spaarrekeningen (waaronder ook duurzame);

6 miljoen euro is belegd in kortlopend overheidspapier.

Zoals kan afgeleid worden uit de kolom “Status”, wordt aan alle kredietlimieten voldaan.
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SCHULDBEHEER

Inzake schuldbeheer of financieringen moet rekening worden gehouden met de volgende risico’s:

1) het renterisico:
- het risico op verliezen t.g.v. een veranderende rente-omgeving;
- het risico dat de werkelijke leningslasten hoger komen te liggen dan de geraamde;
- het fixingrisico: het risico van een te grote concentratie aan leningen die op herziening
komen.
2) het kredietrisico ofwel het tegenpartijrisico: dit is van belang bij derivaten (indien de bank
failliet gaat).
3) het liquiditeitsrisico ofwel het risico om onvoldoende financiering te vinden in de markt.

Om deze risico’s te beheersen legt het interne kader rond de financieringen volgende
beslissingscriteria en limieten op:

- de portefeuille moet voldoende gediversifieerd zijn zowel naar producten als naar tegenpartijen;

- enkel ‘plain vanilla’ (= in hun eenvoudigste vorm) - derivaten worden toegelaten; bovendien moet
de looptijd van deze derivaten beperkt gehouden worden en mogen ze enkel afgesloten worden bij
financiéle instellingen met een externe lange termijn rating;

- gestructureerde leningen (=combinatie van een lening met één of meerdere derivaten) worden net
zoals derivaten ook maar uitzonderlijk toegestaan. Voorwaarden waaraan deze gestructureerde
leningen moeten voldoen zijn 0.a. :

1) de rentelasten mogen niet vooruit geschoven worden

2) er moet op voorhand gekend zijn welke de financiéle kost zal zijn in het slechtste scenario

3) het niveau van de rentevoet mag niet bepaald worden door andere risicofactoren dan rente
en/of inflatie (vb. een lening waarvan de rentevoet afhankelijk is van de stand van een
welbepaalde aandelenindex)

4) ze mogen géén geincorporeerde verkochte opties bevatten

- de ‘duration’ of gewogen gemiddelde looptijd van de portefeuille moet voldoen aan bepaalde
criteria die zijn vastgelegd;

- er moet een voldoende mix zijn van leningen met een vlottende rente en leningen met een vaste
rente;

- per kwartaal geldt er een maximum percentage voor bankleningen die een renteaanpassing krijgen;

- het aandeel van de alternatieve schuld (= bulletfinanciering via geld -en kapitaalmarkt) t.o.v. de
totale schuldportefeuille is beperkt tot een maximum percentage.

l.g.v. liquiditeitstekorten beschikt de Stad Gent op vandaag over twee kredietlijnen: één bij Belfius
t.b.v. 53,2 miljoen en één bij ING t.b.v. 40 miljoen

Via verschillende schuldoperaties (bvb. een vervroegde herzieningsoperatie, het afsluiten van een
renteswap, ...) worden toekomstige risico’s ingeperkt.
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De Stad had op datum van 28 oktober 2016 een schuldenportefeuille van 530,8 miljoen euro,
verdeeld over enerzijds 176 bankleningen (totaalbedrag 430,8 miljoen) en anderzijds een financiering
via uitgegeven thesauriebewijzen (kort -en langlopend) rechtstreeks op de geld- en kapitaalmarkt
(totaalbedrag 100 miljoen).

De meeste leningen zijn klassieke bankleningen (looptijd 5 tot 20 jaar). Bij Belfius staan er ook 13
gestructureerde leningen uit voor een totaal bedrag van 29,6 miljoen euro.

Om de renterisico’s van bepaalde bankleningen in te dekken, werden de laatste jaren ook een aantal
rentederivaten afgesloten. Op vandaag staat er een totaal bedrag aan derivaten uit van 62 miljoen

euro.

Aan alle door het interne kader opgelegde limieten wordt voldaan (zie kolom “Status”):

BEDRAG (EUR) Lim.verbruik (%) |Maxim. Limiet (%) Status

Maximum % te herfinancieren binnen de 18 mnd (5.3.1) : 30.000.000,00 5,7 15,00 0K
BEDRAG (EUR) Lim.verbruik (%) |Maxim. Limiet (%) Status

Maximum % gefinancierd met KT-instrument (5.3.2) : 30.000.000,00 5,7 15,00 0K
% Minim. Limiet (%) Status

Ratio vast [ vlottend + vast (5.3.3): 94,3 75,00 OK
jaren Minim. Duration Status

Duration (5.3.4) : 4,58 3,00 0K
BEDRAG (EUR) Maxim. Limiet{EUR) Status

Maximum uitstaande derivaten BNPP FORTIS (5.3.5): 33.606.428,36 125.000.000,00 OK

Maximum uitstaande derivaten ING (5.3.5): 28.437.511,40 125.000.000,00 0K
BEDRAG (EUR) Status

Maximum te herziene bankleningen per kwartaal (5.3.6) : (zie grafiek in aparte bijlage 51.692.394,14 0K
BEDRAG (EUR) Lim.verbruik (%) |Maxim. Limiet (%) Status

Maximum % alternatieve schuld (5.3.7) : 100.000.000,00 18,8 45,00 OK

Zoals uit onderstaande grafiek is af te leiden, wordt ook voldaan aan de maximum limiet van 12 %
(ofwel 51,7 miljoen euro op vandaag) betreffende het totaal aan bankleningen die per kwartaal een
rentevoetherziening krijgen.
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FINANCIELE RATIO’S

Liquiditeit

Met liquiditeit wordt het vermogen bedoeld om met zijn liquide middelen zijn schulden op korte
termijn te kunnen betalen.

Dit kan gemeten worden via de liquiditeitsratio in ruime zin, zijnde de verhouding tussen de
vlottende activa en de schulden op korte termijn. Deze ratio moet normaliter minstens gelijk zijn

aan 1. Op datum van 31/12/2015 bedroeg deze ratio 1,12, wat hoger ligt dan deze op 31/12/2014
(1,01).

In geval van tijdelijke thesaurietekorten beschikt Stad Gent ook over voldoende kredietlijnen om viug
middelen gedurende een korte periode te ontlenen (zie boven).

Solvabiliteit

De solvabiliteit drukt uit in hoeverre een organisatie op lange termijn haar betalingsverplichtingen

kan nakomen. Deze kan nagegaan worden via volgende ratio’s:

- Financiéle schulden op lange termijn t.o.v. de vaste activa (%): op datum van 31/12/2015
bedroeg deze ratio 31,52 %;

- Financiéle schulden t.o.v. het totaal van de exploitatie-ontvangsten (%): op datum van
31/12/2015 bedroeg deze ratio 65 %;

- Kapitaal aflossingen t.o.v. de financiéle schulden (%): op datum van 31/12/2015 bedroeg
deze ratio 7,74 % (excl. de niet-periodieke aflossing t.b.v. 30 mio. euro als vervroegde aflossing
van thesauriebewijzen op korte termijn — is eerder een technische boeking ingevolge de
richtlijnen van Vlaanderen over de manier waarop korte termijnfinanciering onder de vorm van
‘commercial paper’ in de boekhouding moet worden verwerkt).

- Autofinancieringsmarge (zie verder)

Financieel evenwicht

Een andere toetsing van de financiéle gezondheid gebeurt d.m.v. “de staat van het financieel
evenwicht”. Het regelgevend kader voorziet twee belangrijke evenwichtsregels:

1. Evenwicht op kasbasis: hier geldt de vraag of voorzien is in de financiering van de werking en
vooral het investeringsprogramma. Er geldt dat het resultaat op kasbasis elk jaar positief moet
zijn.

Dit is het geval: zie onderstaande tabel

2016 2017 2018 2019 2020
| Resultaat op kasbasis 100.001 100.000 99.999 99.999 99.999

2. Autofinancieringsmarge: is een structurele evenwichtsregel waarbij de centrale vraag is of het
bestuur jaarlijks wel voldoende overschotten genereert uit zijn normale werking teneinde zijn
financiéle verplichtingen van kapitaal -en renteaflossingen te kunnen naleven.
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De norm bepaalt dat dan in het laatste jaar van het meerjarenplan de autofinancieringsmarge groter

dan nul moet zijn.

Dit is het geval: zie onderstaande tabel.

2016 2017 2018 2019 2020
Autofinancieringsmarge -8.802.369 -7.675.749 -16.279.492 5.013.137 2.127.516
FINANCIELE RISICO’S BlJ DE SATELLIETEN VAN DE STAD
Voor de risico’s van satellieten die onder de BBC-regelgeving vallen, verwijzen we naar hun
rapportering over de financiéle risico’s in de toelichting bij het meerjarenplan.
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Toelichting bij de aanpassing aan het meerjarenplan

Overzicht van de entiteiten,

opgenomen onder Financieel Vaste Activa
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Overzicht van de entiteiten, opgenomen onder de Financieel Vaste Activa

Het gaat hier om de entiteiten waarmee het bestuur een duurzame band onderhoudt door middel

van belangen en vorderingen. De term “belangen” verwijst niet alleen naar aandelen.

Ook een aandeel in het werkkapitaal of een inbreng van andere activa in de betrokken entiteit

kunnen bepaalde rechten voor het bestuur doen ontstaan.

Concreet kan het hier onder meer gaan om extern verzelfstandigde agentschappen,
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden, publiek-private samenwerkingsverbanden,

verenigingen of vennootschappen van privaat recht als vermeld in titel 8 van het OCMW-decreet,

aandelen in de gemeentelijke holding, ....

BIG VZW
De Centrale VZW
De Gentse Haard CV

De Fietsambassade Gent VZW (in oprichting)

De Startersfabriek VZW (in oprichting)
Digipolis

Erfgoed AGB

FINIWO cvba

Havenbedrijf Gent NV

IMEWO cvba

Incubatie & Innovatiecentrum RUG NV
Intercommunale Westlede CVBA
INTER-REGIES CV

IVAGO CVBA

Jobpunt Vlaanderen
Kredietmaatschappij Onze Thuis NV
Kunsten en design AGB

MERELBEEKSE SOCIALE WONINGEN CV
Muziekcentrum De Bijloke VZW
PUBLILEC CVBA

REGent vzw

Sodigent VZW

Sogent AGB

TMVW

Uw eigen huis der Vlaanderen NV
VENECO CVBA

Vlaamse Energieholding CVBA
Vlaamse Vervoermaatschappij De Lijn
Volkshaard CV

VVSG VZW

Waalse Krook CVBA

WoninGent CVBA
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Toelichting bij de aanpassing aan het meerjarenplan

De fiscaliteit

(model WT004-13)
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In het overzicht ‘fiscaliteit - overzicht jaarlijkse opbrengst van elke belastingsoort’ zijn de volgende
opmerkingen te maken:

e Wijzigingen bij budgetopmaak 2017:

o Belasting op weghalen, bewaren in beslag genomen voertuigen
op basis van het aantal kohierartikels van het jaar 2015 is een vermindering van het geraamde
budget aangewezen;

o Belasting op banken
op basis van het aantal kohierartikels van het jaar 2015 is een verdere vermindering van het
geraamde budget aangewezen;

o Belasting op drijfkracht (motoren)
een vermindering van het eerder geraamd budget op basis van een herrekening van het aantal
belaste motoren van het jaar 2015 dat in aanmerking komt voor een verhoogd tarief in 2017
(= categorie tussen 500 KW en 1000 KW);

o Belasting op niet-bebouwde percelen (onbebouwde kavels en gronden)
op basis van de stand van de inkohieringen mbt het aanslagjaar 2015 en rekening houdend
met o.a. vrijstellingen die vervallen in 2017, de nieuwe verkavelingen en de belastbaarheid van
de gronden van de EVA's, is een verhoging aangewezen;

o Belasting op tanks en vergaarbakken (opslagplaatsen)
op basis van het aantal belaste houders in het jaar 2015 is een lichte stijging van het eerder
geraamd budget te verantwoorden;

o Belasting op benzine-, olie- persdrukpompen
op basis van het verminderd aantal verdeelslangen belast in 2015 is een aan vermindering van
het geraamd budget aangewezen;

o Belasting op verspreiding kosteloos reclamedrukwerk
op basis van het aantal verspreidingen in het jaar 2015 is een lichte stijging van het eerder
geraamd budget te verantwoorden;

o Belasting op terrassen, tafels, stoelen (deel dienst Belastingen)
Andere belastingen gebruik van het openbaar domein (deel dienst Belastingen)
budget inname door terrassen werd geraamd op 336.600 euro op basis van de belaste
terrassen in 2015
budget inname door werven werd geraamd op 200.000 euro gezien minder grote werven
worden verwacht en er minder achterstand is bij de verwerking van werfvergunningen;
budget inname door blikvangers werd geraamd op 71.400 euro;
in totaal bedraagt het geraamd budget 336.600 + 200.000 + 71.400 = 608.000 euro

o Belasting op kamers
aanpassing op basis van het aantal kohierartikels van het jaar 2015. Er is een sterke verhoging
waar te nemen in het segment airbnb;

o Belasting op vervoer van personen die overlast veroorzaken
lichte stijging op basis van de cijfers voor het jaar 2015;

o Belasting op dagbladkiosken, frituurkramen, handelsinrichtingen
lichte daling op basis van cijfers voor het jaar 2015

o Belasting op reclameborden
op basis van de belaste reclame in het jaar 2015 werd een aanzienlijke daling vastgesteld.
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e Opcentiemen onroerende voorheffing (OV) en aanvullende personenbelasting (APB)
Het tarief van de opcentiemen onroerende voorheffing (1450 opcentiemen) en de aanvullende
personenbelasting (6,90 %) zijn ongewijzigd gebleven.

e Voor verdere toelichting rond ‘Lokale belastingen en overige aanvullende belastingen’ wordt
verwezen naar pag. 63 van dit boek.

Zie ook het overzicht van de evolutie van de opbrengsten uit belastingen (rapport model WT004
met toelichting).

Alle belastingreglementen en procedures zijn raadpleegbaar op de website van de Stad Gent
www.stad.gent (zoekterm belastingreglementen).
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http://www.stad.gent/

Toelichting bij de aanpassing aan het meerjarenplan

Overzicht financiéle schulden

(model WT004-TM2)
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