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GEMEENTERAAD

Ontwerpbesluit

OPSCHRIFT

Vergadering van 12 november 2018 

Besluit nummer: 2018_GR_00946

Onderwerp:
Addendum nr. 2 bij de partnerschapsovereenkomst voor de uitvoering van het project 'Werkplek 
Vluchtelingen Gent' van 1/09/2016 tot 31/08/2018  - Goedkeuring

Beknopte samenvatting:
Aan de gemeenteraad wordt gevraagd goedkeuring te verlenen aan het 2e addendum bij de 
partnerschapsovereenkomst met vzw Gent, stad in werking - projecten, OCMW Gent, VDAB Oost-
Vlaanderen en IN-Gent vzw voor de uitvoering van het project 'Werkplek vluchtelingen Gent' van 
1/09/2016 tot 31/08/2018 betreffende een verlenging tot 31/12/2019 (te voorziene financiële 
middelen: 69.333 euro - te verwachten ontvangsten: 69.333 euro).

Bevoegd: Rudy Coddens

Betrokken: 
 Resul Tapmaz

Bestemd voor: 
 Commissie Welzijn, Werk en Milieu

DE GEMEENTERAAD

AANHEF

De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Het Gemeentedecreet van 15 juli 2005, artikel 42, § 1.

De beslissing wordt genomen op grond van:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2.

Bijgevoegde bijlage(n):

 Addendum 
 Evaluatieverslag voor verlenging Werkplek Vluchtelingen (informatief)
 Brief goedkeuring verlenging ESF-agentschap (informatief)
 Financiele bijlage verlenging Werkplek vluchtelingen (informatief)
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MOTIVERING

Stad Gent, OCMW Gent, IN-Gent vzw, VDAB Oost-Vlaanderen en vzw Gent, stad in werking-projecten 
(promotor) voeren samen het ESF-project 'Werkplek Vluchtelingen Gent' uit. De doelstellingen, 
engagementen en financiële verbintenissen in het kader van dit project zijn opgenomen in een 
partnerschapsovereenkomst, goedgekeurd door de gemeenteraad op 20 december 2016 (gekoppeld 
besluit). Het project loopt tot 31/08/2018.

De gemeenteraad keurde in zitting van 19 december 2017 een eerste addendum goed over de 
bijkomende personeelsinzet op het werkpakket 'werkgeversbenadering'.

Het partnerschap in dit project begeleidde 320 vluchtelingen richting werk. De resultaten in mei 2018 
zijn positief: 114 van de 320 deelnemers zijn doorgestroomd naar werk. 121 deelnemers kreeg een 
intensief, oriënterend voortraject, 84 personen konden via begeleid vrijwilligerswerk proeven van 
een job of een eerste werkervaring opdoen. Voor 69 deelnemers is extra taalondersteuning op de 
werkvloer ingezet. Een evaluatieverslag is opgenomen als bijlage bij dit besluit. 

Het ESF-agentschap keurde een verlenging van het project voor de periode 1/09/2018 tot 
31/12/2019 goed (brief ESF-agentschap in bijlage bij dit besluit). Aan het partnerschap wordt 
gevraagd om in die periode een bijkomend aantal van 213 deelnemers te begeleiden. Afgestemd met 
wijzigende noden is de doelgroep vluchtelingen uitgebreid naar anderstalige nieuwkomers uit niet-
EU-landen. Voor deze verlenging kent het ESF-agentschap een bijkomende financiering van 533.115 
euro goed.

Aansluitend bij de verlenging van de projectovereenkomst tussen het ESF-agentschap en de 
promotor, moet ook de verlenging van de partnerovereenkomst worden geregeld. In dit tweede 
addendum zijn  de engagementen en financiële verbintenissen tussen de verschillende partners 
opgenomen.

Voor de Stad Gent impliceert deze verlenging de inzet van 1 vte consulent in de periode 1/09/2018-
31/12/2019. Deze medewerker zal deel uitmaken van het projectteam dat 7.1 vte medewerkers 
telt, verspreid over VDAB, de Stad, OCMW Gent, In-Gent vzw en vzw Gent, stad in werking-projecten. 
Dit team zal samen een bijkomend aantal van 213 werkzoekenden begeleiden.

Het engagement van de Stad is budgetneutraal, de loonkost van de medewerker wordt volledig 
gedragen door de Europese projectsubsidie (17.333,33 euro in 2018, 52.000 euro in 2019).

Beslist het volgende:

Artikel 1:
Keurt goed het addendum bij de partnerschapsovereenkomst met vzw Gent, stad in werking-
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projecten, OCMW Gent, VDAB Oost-Vlaanderen en IN-Gent vzw voor 'Werkplek Vluchtelingen Gent 
van 1/09/2016 tot 31/08/2018', betreffende een verlenging tot 31/12/2019, zoals gevoegd in bijlage 
en die integraal deel uitmaakt van deze beslissing.

BIJKOMENDE INFO BIJ HET BESLUIT

Departement Duurzame Stedelijke Ontwikkeling en Ondernemen - Dienst Werk 

Dit besluit kadert in volgende activiteit: PR40555 Uitbouw dienstverlening rond werk voor 
vluchtelingen

Visum van de financieel directeur:
Het visum is niet van toepassing.
Andere: loonkosten

Financiële informatie:
Voorgestelde uitgaven:

 Volgende budgetten zijn nodig en beschikbaar: 

Budgetplaats
Budget
positie

Subsidie
Code

2018 2019 Totaal

405550000 62* ESF.WVG 17.333 euro
52.000 
euro

69.333 euro

Voor de extra personeelsinzet zullen de middelen voorzien worden bij IKA3 in 2018, onder 
voorbehoud van goedkeuring door het college van burgemeester en schepenen van IKA3 in 2018.

Verwachte ontvangsten:

Budgetplaats
Budget
positie

Subsidie
Code

2018 2019 Totaal

405550000 7406000 ESF.WVG 17.333 euro
52.000 
euro

69.333 euro

Voor de extra personeelsinzet zullen de middelen voorzien worden bij IKA3 in 2018, onder 
voorbehoud van goedkeuring door het college van burgemeester en schepenen van IKA3 in 2018.

BIJLAGEN DIE INTEGRAAL DEEL UITMAKEN VAN HET BESLUIT

 Addendum 
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Addendum bij de partnerschapsovereenkomst tussen Gent, Stad 
in werking Projecten vzw (promotor), Stad Gent, OCMW Gent, 
VDAB Oost-Vlaanderen en IN-Gent vzw met betrekking tot het 
project ‘Werkplek vluchtelingen Gent’ (projectnummer 6408), 
goedgekeurd onder ESF-oproep 359.
Dit addendum heeft betrekking op de Partnerschapsovereenkomst afgesloten op 19/12/2017 tussen 
Gent, Stad in werking Projecten vzw (promotor), Stad Gent, OCMW Gent, VDAB Oost-Vlaanderen en 
IN-Gent vzw met betrekking tot het project 6408 ‘Werkplek Vluchtelingen Gent’ van 1/09/2016 tot 
31/08/2018.
Dit addendum wijzigt de projectduur, de budgetten en toegewezen opdrachten aan de verschillende 
partners uit de Partnerschapsovereenkomst zoals vervat in volgende artikelen en bijlagen bij dit 
addendum:

Artikel 3
Duur
De overeenkomst wordt afgesloten voor de duur van het ESF-project met begindatum 1 september 
2016 en einddatum 31 december 2019. Rapporteringen aan het ESF-Agentschap gebeuren uiterlijk 
30  november 2017, 30 november 2018 en 31 maart 2020.
Artikel 5
Toegewezen opdrachten aan de verschillende partners 
Te behalen resultaten en/of producten
Het project zal bijdragen tot de doelstelling van de oproep die erin bestaat dat dienstverleners 
(intermediairen) op de Vlaamse arbeidsmarkt versterkt worden. Hiertoe wordt een bestaande 
dienstverlening vernieuwd of een nieuwe dienstverlening opgezet. Deze vernieuwing wordt 
ingevoerd op basis van proces-, product- en/of methodiekontwikkeling.  

Het initiële projectplan stelde een bereik van 320 vluchtelingen voorop. Voor de duur van 
de verlenging wordt dit uitgebreid met 213 anderstalige nieuwkomers uit niet-EU landen. 
Toegewezen  opdracht(en)  aan de verschillende  partners
Voor de uitvoering van deze acties doen de partners in de eerste projectperiode ( 1 september 
2016 tot 31 augustus 2018) volgende personeelsinzet voor volgende opdrachten: 

- 1 vte projectcoördinator bij de vzw Gent, stad in werking, voor de ontwikkeling van een 
geïntegreerde dienstverleningsmodel, het uitwerken van een draaiboek/eindrapport en 
de projectsturing.

-  1 vte consulent vrijwilligerswerk met professioneel perspectief bij de vzw Gent, stad in 
werking, voor de uitwerking van Bouwsteen 1.

- 0.8 vte consulent jobhunter bij de vzw Gent, stad in werking, voor de uitwerking van de 
werkgeversbenadering en Bouwsteen 5.

- 1.8 vte consulent geïntegreerd voortraject taalzwakke groepen bij OCMW Gent, voor de 
uitwerking van Bouwsteen 3.

- 0.8 vte consulent taalcoach bij OCMW Gent, voor de uitwerking van Bouwsteen 4.
- 0.5 vte consulent jobhunter bij OCMW Gent, voor de uitwerking van de 

werkgeversbenadering en Bouwsteen 5.
- 0.4 vte consulent jobhunter bij Stad Gent, voor een periode van 8 maanden,
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- 0.5 vte consulent geïntegreerd team bij vzw IN-Gent voor een periode van 18 maanden, 
voor de  uitwerking van een geïntegreerd dienstverleningsmodel.

In de tweede projectperiode (1 september 2018 tot 31 december 2019) doen de 
partners volgende personeelsinzet voor volgende opdrachten:

- 1 vte projectcoördinator bij de vzw Gent, stad in werking, voor de verdere uitbouw en 
implementatie van het geïntegreerde dienstverleningsmodel, communicatie- en 
disseminatie-opdrachten, inhoudelijke rapportage en de projectsturing.

- 1 vte consulent geïntegreerd voortraject taalzwakke groepen bij OCMW Gent 
(Bouwsteen 3).

- 0.8 vte consulent taalcoach bij OCMW Gent (Bouwsteen 4).
- Een kernteam van 4.8 vte consulent arbeidsbegeleider (individuele begeleiding op maat, 

met inbegrip van inzet van Bouwsteen 1 en Bouwsteen 5), waarvan
- 2.8 vte ingezet wordt door OCMW Gent,
- 1 vte ingezet door Stad Gent,
- 1 vte ingezet door Gent, Stad in werking Projecten – vzw.

- 0.5 vte consulent geïntegreerd team bij vzw IN-Gent voor een periode van 10 maanden, 
voor de  uitwerking van een geïntegreerd dienstverleningsmodel.

Eventuele verschuivingen op deze personeelsinzet dienen door de centrale stuurgroep 
van het project te worden goedgekeurd. 
De overeenkosmtige financiële gegevens ( b u d g e t t e r i n g  v a n  k o s t e n  e n  f i n a n c i e r i n g )  
zijn opgenomen in Bijlage 1 bij dit addendum. Deze bijlage vervangt de Bijlage ‘Begroting ‘ bij de 
partnerovereenkomst.
Bijlage 2 bij dit addendum geeft de projectplanning voor de periode 1/09/2018 tot 31/12/2019, zoals 
goedgekeurd door het ESFG-agentschap, weer.  

Ondertekend te Gent op 
Voor Gent, stad in werking – projecten vzw (promotor),

Elke Decruynaere, ondervoorzitter

Voor OCMW Gent

Rudy Coddens, voorzitter Luc Kupers, adjunct-algemeendirecteur 
Stad Gent en OCMW Gent
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Voor Stad Gent,

Daniël Termont, burgemeester Mieke Hullebroeck, algemeen directeur 
Stad Gent en OCMW Gent

Voor IN-Gent vzw,

Jesse Vrielynck, algemeen directeur

Bijlage 1: Budget – kosten en financiering

Overzicht FINANCIERING project Werkplek Vluchtelingen Gent
Periode 1
1/09/2016-31/08/2018

Periode 2
1/09/2018-31/12/2019

Totaal

ESF-subsidie
(40%)
 
Subsidie Vlaams 
cofinancieringsfonds
(60%)

319.993,87€

479.990,82€

213.246,09€

319.869,13€

533.239,96€

799.859,95€

Totaal 799.984,69€ 533.115,23€ 1.333.099,92€

Overzicht KOSTEN project Werkplek Vluchtelingen Gent
Vzw GSIW OCMW Stad Gent IN-Gentvzw Totaal

Loonkosten*

Periode 1 
(1/09/2016-
31/08/2018)

Periode 2
(1/09/2018-

348.000€

162.666,66€

307.400€

318.933,33€

15.000€

69.333,33€

53.016,85€

32.833,25€

723.416,85€

583.766,57€
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31/12/2019)

Werkingsmiddelen 25.916,50€ 25.916,50€

Totaal 536.583,16€ 626.333,33€ 84.333,33€ 85.850,10€ 1.333.099,92€

*Voor alle partners m.u.v. In-Gent vzw is gebudgetteerd op basis van een gemiddelde loonkost van 
52.000€/jaar voor 1 vte consulent en 70.000€/jaar voor 1 vte projectcoördinator. De afrekening 
gebeurt na afloop op basis van de reële loonkosten van de projectmedewerkers.
Voor IN-Gent vzw is gebudgetteerd op basis van het uur-barema dat het ESF-agentschap toepast.

Bijlage 2: Projectplanning periode 1/09/2018-31/12/2019

Start verlengingsperiode Einde 

Jaar
Bereik deelnemers per 

(sub)actie 
Tijdsinzet intern personeel 

Maand september oktober november december januari februari maart april mei juni juli augustus september oktober november december
in te vullen indien van 

toepassing
totale inzet in uur (niet per medewerker)

Actie 1 Implementeren geïntegreerde dienstverlening 1512
Subactie 1.1  Toeleiding geïntgreerde duo-intakes 256
Subactie 1.2 Afnemen van duo-intakes 213
Subactie 1.3 Trajectbepaling van duo-intakes 213
Subactie 1.4 Wekelijks geïntegreerd teamoverleg (geïntegreerd kernteam)
Actie 2 Implementeren Vrijwilligerswerk/Werkgerelateerde stages in vzw's 2168
Subactie 2.1 Prospectie vrijwilligerswerkvloeren

Subactie 2.2 Operationele werking vrijwilligerswerk (individuele trajecten van circa 5 maanden):
begeleiding deelnemer en methodische ondersteuning werkvloer; afstemming met partners hierover

54

Subactie 2.3 Deelname aan werkgroepen rond vrijwilligerswerk, afstemmen op lokaal niveau met
andere actoren
Subactie 2.4 Verankering model vrijwilligerswerk met professioneel perspectief
Actie 3 Implementeren bouwsteen Voortraject 1440
Subactie 3.1 Groepswerking voortraject (3m groepswerk) groep 1 groep 1 groep 1 groep 2 groep 2 groep 2 groep 3 groep 3 groep 3 groep 4 groep 4 groep 4 80
Actie 4 Implementeren bouwsteen taalcoaching 1336
Subactie 4.1 Taalcoaching tijdens stages en/of tewerkstelling 40
Subactie 4.2. Strategie uitwerken naar privé-bedrijven rond taalcoaching
Subactie 4.3. Ondersteuningsaanbod uitwerken naar bedrijven en organisaties
Actie 5 Implementeren werkgeversbenadering 2896
Subactie 5.1 jobhunting en jobcoaching in privé 80
Subactie 5.2 Prospectie werkgevers
Subactie 5.3 Acties rond bredere werkgeversbenadering (Samenwerking met sectorfondsen
onderzoeken, interimkantoren, e.a.) 
Overkoepelende - ondersteunende activiteiten 908
Stuurgroep (3 maandelijks)
Rapportages TR2 TR2 TR2 ER ER
3-wekelijks strategisch geïntegreerd team
Plan van aanpak verankering partnerorganisaties + verankering
Disseminatie (bekendmaking van resultaten, acties via fora, pers, event, congres, etc.)
Finaliseren en actualiseren draaiboek VERSIE 1 VERSIE 2

20192018
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