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Onderwerp:
Overeenkomsten met ESF-agentschap, VDAB, Randstad NV en Job & Co vzw voor de
uitvoering van het ESF-project 'Eminenta - disseminatie', periode 01.10.2013-30.09.2014 -
Goedkeuring

Beknopte samenvatting:
Aan de gemeenteraad wordt gevraagd goedkeuring te verlenen aan de projectovereenkomst
tussen Stad Gent en het ESF-agentschap, de partnerovereenkomst tussen Stad Gent en VDAB
met bijlagen A en B, en de partnerovereenkomst tussen Stad Gent, Randstad NV en Job & Co
vzw, met bijlagen A en B, voor de uitvoering van het project 'Eminenta-disseminatie', periode
01.10.2013 - 30.09.2014, onder voorbehoud van goedkeuring van de budgetopmaak 2014 door de
gemeenteraad De overeenkomsten zijn opgenomen in bijlage en maken integraal deel uit van het. 
besluit.

 Rudy CoddensBevoegd:

Bestemd voor:
Commissie Welzijn, Werk en Milieu

DE GEMEENTERAAD

AANHEF

De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Het gemeentedecreet van 15 juli 2005 artikel 42, §1.

De beslissing wordt genomen op grond van:
Het gemeentedecreet van 15 juli 2005, artikel 2.

Bijgevoegde bijlage(n):
Overeenkomst met ESF
Overeenkomst met Randstad en Job&Co
Overeenkomst met VDAB
Planningsschema
Financieringsschema
Financiële bijlage (informatief)

MOTIVERING
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Volgende feiten gaan aan de beslissing vooraf:
In 2011 voerde Stad Gent in samenwerking met VDAB, Randstad nv en Job & Co vzw een
Innovatieproject 'Eminenta' uit met subsidies van het Europees Sociaal Fonds (ESF). Het project
liep tot eind december 2012 en ontwikkelde een jobmatchingmethodiek voor hooggeschoolde
werkzoekenden van een andere origine. In het voorjaar 2013 behaalde het eindproduct van dit
project het ESF-kwaliteitslabel. Half augustus werd een subsidieaanvraag ingediend voor een
disseminatiefase van het project. Deze werd goedgekeurd en sinds 1 oktober 2013 is het project
opnieuw operationeel. De bedoeling van deze fase is het eindprodukt te dissemineren naar andere
organisaties en de methodieken in te bedden in de reguliere werking van VDAB.  Omdat het
ESF-agentschap pas in oktober het sjabloon van deze projectovereenkomst bezorgde, kan de
vraag tot goedkeuring niet eerder dan in de gemeenteraad van november worden voorgelegd.
De projectovereenkomst en partnerovereenkomsten bepalen de afspraken met resp. het
ESF-agentschap en de projectpartners voor de uitvoering van het disseminatieproject.

Deze beslissing wordt genomen om volgende redenen:
Stad Gent is promotor van het project. Er wordt een projectovereenkomst opgemaakt tussen de
promotor en het ESF-agentschap, waarin de afspraken worden vastgelegd voor de uitvoering van
de disseminatiefase van Eminenta. Tussen Stad Gent en de uitvoerende partners in het project
(VDAB, Randstad NV, Job & Co vzw) worden partnerovereenkomsten opgemaakt: één
overeenkomst tussen Stad Gent, Randstad NV en Job & Co vzw en één overeenkomst tussen
Stad Gent en VDAB. Met VDAB wordt een aparte partnerovereenkomst opgemaakt omdat er
enkele verschillen zijn ten opzichte van de twee andere partners (vb geen recht op voorschot).

De partnerovereenkomsten leggen de specifieke rollen voor de uitvoering van het project vast.

De totale projectkost van Eminenta bedraagt 91.154,42 EUR. Daarvan wordt 84.998,76 EUR
gesubsidieerd door ESF en het Vlaams Cofinancieringsfonds en wordt 6.155,66 EUR bekostigd
door de partners van het project, waarbinnen het aandeel van Stad Gent 184,34 EUR bedraagt.

De projectuitgaven bevatten directe werkingskosten (7914,85 EUR, incl 15% indirecte kosten),
overdrachten aan VDAB (5.257,86 EUR), overdrachten aan Randstad nv (37.067,49 EUR) en
overdrachten aan Job en Co vzw (23.048,79 EUR). De uitgaven voor personeel van Stad Gent
zijn de loonkosten voor een bestaand personeelslid.

In het kader van de delegatie van bevoegdheid aan de departementshoofden en diensthoofden
inzake opdrachten dagelijks bestuur zullen er voor de werkingskosten, waarvan de totale uitgave
7.914,85 EUR betreft, niet-visumplichtige bestelbonnen aangemaakt worden via SRM, aangezien
de uitgaven kleiner zijn dan 5.500 euro (excl. btw).

Op voorstel van het college van burgemeester en schepenen
Beslist het volgende:

BESLISSING

Artikel 1:
Keurt de projectovereenkomst tussen Stad Gent en het ESF-agentschap voor de uitvoering van
het project Eminenta, periode 01.10.2013-30.09.2014, goed, onder voorbehoud van goedkeuring
van de budgetopmaak 2014 door de gemeenteraad. De projectovereenkomst is opgenomen in
bijlage en maakt integraal deel uit van dit besluit.

p 2 van 35



Artikel 2:
Keurt de partnerovereenkomst tussen Stad Gent en VDAB, met bijlagen A en B, voor de
uitvoering van het project Eminenta, periode 01.10.2013-30.09.2014, goed, onder voorbehoud
van goedkeuring van de budgetopmaak 2014 door de gemeenteraad. De partnerovereenkomst,
met bijlagen A en B, is opgenomen in bijlage en maakt integraal deel uit van dit besluit.

Artikel 3:
Keurt de partnerovereenkomst tussen Stad Gent, Randstad nv en Job & Co vzw, met bijlagen A
en B, voor de uitvoering van het project Eminenta, periode 01.10.2013-30.09.2014, goed, onder
voorbehoud van goedkeuring van de budgetopmaak 2014 door de gemeenteraad. De
partnerovereenkomst, met bijlagen A en B, is opgenomen in bijlage en maakt integraal deel uit
van dit besluit.

BIJKOMENDE INFO BIJ HET BESLUIT

Werk en Economie — Dienst Werk

 Dit besluit kadert in volgende activiteit: Ontwikkelen innovatieve projecten voor specifieke
doelgroepen

Visum van de financieel beheerder:
Het visum nummer 2013100634 (Randstad) - 2013100635 (VDAB) - 2013100636
(Job&Co) werd verleend op 05/11/2013

Financiële informatie:
Voorgestelde uitgaven:

Volgende budgetten zijn nodig:

artikel KP/PSP budget MJP MJP MJP MJP totaal

  nummer jaar 2014 2015 2016 2017 2018  

* 3483000 11.894,11
euro

        11.894,11 euro

6162000 3483000 3.414,85
euro

        3.414,85 euro

6161000 3483000 2.500 euro         2.500 euro

6131000 3483000 2.000 euro         2.000 euro

6491000 3483000 65.374,14
euro

        65.374,14 euro

De middelen worden voorzien bij BO2014, onder voorbehoud van goedkeuring door de
Gemeenteraad van het budget 2014.

*De uitgaven voor personeel zijn de loonkosten voor een bestaand personeelslid.

Verwachte ontvangsten:
artikel subsidie KP/PSP budget MJP MJP MJP MJP totaal
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  code nummer jaar 2014 2015 2016 2017 2018  

7405000 ESF.EMI 3483000 73.223,59
euro

        73.223,59
euro

7406000 ESF.EMI 3483000 11.775,16
euro

        11.775,16
euro

               

De middelen voor het project Eminenta worden pas begin 2014 uitbetaald. De ontvangsten 2014
worden voorzien onder voorbehoud van goedkeuring van BO2014 door de gemeenteraad.

 

BIJLAGEN DIE INTEGRAAL DEEL UITMAKEN VAN HET BESLUIT
 

Overeenkomst met ESF
Overeenkomst met Randstad en Job&Co
Overeenkomst met VDAB
Planningsschema
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20131028_OV_ESF_TC.rtf

PROJECTOVEREENKOMST

Oproep 246, Innovatie Disseminatieprojecten
Projectnummer 4872

Stad Gent, Dienst Werk

1. Partijen

Het ESF-Agentschap:

Het ESF-Agentschap Vlaanderen VZW, zoals opgericht bij decreet van 8 november 2002, 
waarvan de kantoren gevestigd zijn te Gasthuisstraat 35, 1000 Brussel, hier rechtsgeldig 
vertegenwoordigd door de heer Louis Vervloet, in zijn hoedanigheid van Algemeen directeur 
van het ESF-Agentschap, 

De Promotor:

Stad Gent, Dienst Werk, Sint-Niklaasstraat 27, 9000 Gent, identificatienummer 1081, 
ondernemingsnummer 207451227, vestigingsnummer 2160542762, hier rechtsgeldig 
vertegenwoordigd door mevrouw Gudrun Van der Gucht, in  haar  hoedanigheid van 
organisatieverantwoordelijke, 

2. Voorwerp van de Projectovereenkomst

De uitvoering van het ESF-project ‘Eminenta’ met projectnummer 4872 dat ressorteert onder 
de oproep Innovatie Disseminatieprojecten, oproepronde   met oproepnummer 246 , hierna 
“het ESF-project”. Met ESF-project wordt bedoeld het project gesubsidieerd met middelen 
beheerd door het ESF-Agentschap.

3. Aanvullende gegevens Promotor

Begunstigde: Stad Gent, Dienst Werk

IBAN/Rekeningnummer: BE34091000277790

4. Identificatie partners

Randstad Belgium
Esplanade  71
1020 Brussel

VDAB
Keizerslaan  11
1000 Brussel
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JOB & CO - CENTRUM VOOR BEGELEIDING EN WERKERVARING 
Antwerpsesteenweg  573
9040 Gent

De  partnerschapsovereenkomst(en)  worden  als  Bijlage  2  bij  deze  Projectovereenkomst 
gevoegd.

5. Begin- en einddatum van het ESF-project - Tijdsschema

Begindatum:  01/10/2013

Einddatum:  30/09/2014

Rapporteringsschema:

Eindrapportering van de periode 01/10/2013  tot en met 30/09/2014 met indiening uiterlijk op 
31/12/2014

6. Beschrijving van het ESF-project 

Eminenta is een  om hooggeschoolde allochtonen te matchen met een job op niveau. De 
belangrijkste onderdelen vande methodiek zijn begeleiding (groepstraining, coaching) van de 
werkzoekenden en werkgevers en de instrumenten voor jobmatching (speedmeets, jobcreatie 
en jobhunting). Het produkt bevat ook een analyse van de problematieken en drempels van 
deze doelgroep naar de arbeidsmarkt. 

7. Te behalen resultaten en/of producten

Het project zal bijdragen tot de doelstelling van de oproep die er uit bestaat dat groepen van 
dienstverlenende organisaties op de Vlaamse arbeidsmarkt hun vermogen versterken, om 
doelgroepen van niet-werkenden beter te bedienen met behulp van een innovatief 
instrument. In het bijzonder wil deze oproep, gevalideerde producten bekendmaken en 
invoeren bij nieuwe dienstverleners.

De promotor zal hiertoe de definitieve mijlpalen, zoals opgenomen in het projectvoorstel en, 
na afstemming met het ESF-Agentschap, eventueel gewijzigd bij tussentijdse rapportering, 
realiseren.

Wanneer blijkt dat er minder gerealiseerd werd dan vooropgesteld, kan het ESF-Agentschap, 
bij gebrek aan een grondige motivatie, de onderstaande steunbedragen verhoudingsgewijs 
verminderen.
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8. Omvang  van  de  ESF-steun  en  andere  door  het  ESF-Agentschap  beheerde 
programmamiddelen

Euro

Personeelskosten 72.382,23

Kosten deelnemers/cursisten 0,00

Kosten productontwikkeling en verbruik 6.882,48

Indirecte kosten 11.889,71

Transnationale kosten 0,00

Overheidsopdrachten 0,00

Totale kosten 91.154,42

 ESF - Innovatie 42.499,38 46,62%

 Vlaams cofinancieringsfonds - Innovatie 42.499,37 46,62%

 Andere publieke cofinancieringsbronnen - Regionale 
en lokale besturen

5.548,43 6,09%

 Private middelen - Algemeen 607,24 0,67%

Totale financiering zonder ontvangsten 91.154,42 100,00%

Totale financiering 91.154,42

De totale subsidiabele kost wordt geraamd op 91.154,42 euro.
Na  vermindering  met  eventuele  ontvangsten  (ten  bedrage  van  0,00  euro)  worden  de 
resterende kosten ten bedrage van  91.154,42 (1) euro als volgt gefinancierd:

 Maximaal 46,62% ESF ten bedrage van 42.499,38 euro
 Maximaal 46,62% VCF ten bedrage van 42.499,37 euro
 Minimaal 6,09% publieke middelen
 Minimaal 0,67% private middelen

De aangevraagde ESF - steun en Vlaamse cofinanciering in het saldodossier kan nooit meer 
dan het goedgekeurde bedrag bedragen.

Het principieel toekennen van middelen verleent geen recht op uitbetaling. 
Uitbetaling  kan pas  na vaststelling  van het  respecteren van de inhoudelijke  en financiële 
criteria en de oproep specifieke criteria.
Indien  deze  criteria  niet  gerespecteerd  blijken,  kan  het  ESF-Agentschap  overgaan tot  het 
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verminderen van de aangevraagde middelen.

9. Vooruitbetalingen

Er wordt u een voorschot toegekend van 29.749,56  euro Vlaams cofinancieringsfonds - 
Innovatie voor de periode van 01/10/2013 tot en met 30/09/2014.

Berekeningswijze:  Berekening: voorschot = goedkeuring VCF x 70%

Dit bedrag zal, na ondertekening van de projectovereenkomst, uitbetaald worden op 
rekening  BE34091000277790 van  Stad Gent, Dienst Werk  zodra het ESF-Agentschap de 
middelen ter beschikking heeft.

10.  Registraties

Het is de verantwoordelijkheid van de promotor om een afdoend registratiesysteem uit te 
werken en te implementeren om de geleverde prestaties, de begeleidings- en opleidingsacties 
en/of het projectproces op een adequate wijze te registreren en te kunnen verantwoorden.

11. Bijlagen

1. Algemene Voorwaarden

2. Partnerschapsovereenkomsten

3. Inhoudelijke en financiële bepalingen van de oproep Innovatie Disseminatieprojecten met 
oproepnummer 246, zoals terug te vinden op de applicatie

4. Gemeenschappelijke financiële criteria voor alle oproepronden, zoals terug te vinden op 
de applicatie
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BIJLAGE 1 ALGEMENE VOORWAARDEN

Artikel 1. INTERPRETATIE

Deze Algemene Voorwaarden en de Projectovereenkomst zijn samen te lezen en wederzijds 
verhelderend.

Indien  enige  bepaling  uit  deze  Algemene  Voorwaarden  strijdig  is  met  een  bepaling 
opgenomen  in  de  Projectovereenkomst,  dan  prevaleert  de  bepaling  uit  de 
Projectovereenkomst boven de bepaling opgenomen in de Algemene Bijlage.

Artikel 2. VOORWERP VAN DE ALGEMENE VOORWAARDEN

Deze Algemene Voorwaarden hebben als voorwerp de uitvoering van het goedgekeurde ESF-
project, zoals omschreven in de Projectovereenkomst. 
Met ESF-project wordt bedoeld, het project gesubsidieerd met middelen beheerd door het 
ESF-Agentschap.
De Promotor verbindt er zich toe om in het kader van de uitvoering van het ESF-project de 
Europese verordeningen en verdragsbepalingen in verband met (1) de Structuurfondsen, in 
het  algemeen,  (2)  het  Europees  Sociaal  Fonds  (hierna  ESF),  in  het  bijzonder,  (3)  de 
mededinging en (4) staatssteun, evenals alle andere, toepasselijke regelgeving na te leven, 
respectievelijk het ESF-Agentschap in staat te stellen deze na te leven voor al wat het ESF-
project betreft.

Artikel 3. KERNVERPLICHTINGEN VAN DE PARTIJEN

Artikel 3.1. Kernverplichtingen van de Promotor

De Promotor moet het goedgekeurde ESF-project volledig uitvoeren en hierover rapporteren 
aan het  ESF-Agentschap  overeenkomstig  artikel  9.5  hierna.  De  Promotor  coördineert  alle 
projectactiviteiten en is verantwoordelijk voor het management, de inhoud en de financiële 
afwikkeling van het ESF-project.

Artikel 3.2. Kernverplichtingen van het ESF-Agentschap

Het  ESF-Agentschap moet  de  ESF-steun en/of  andere  door  het  ESF-Agentschap beheerde 
programmamiddelen, al dan niet deels via vooruitbetalingen, betalen aan de Promotor indien 
de  voorwaarden  daartoe,  zoals  bepaald  in  deze  Algemene  Voorwaarden  en  de 
Projectovereenkomst, zijn vervuld.

Artikel 4. PARTNERS

Artikel 4.1. Eén of meerdere partners

De Promotor kan voor de uitvoering van het ESF-project beroep doen op één of meerdere 
partners  teneinde  een  partnerschap  te  vormen.  De  meerwaarde  van  een  dergelijk 
partnerschap moet kunnen worden aangetoond.
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Deze partners zullen hun activiteiten verrichten onder de verantwoordelijkheid, de leiding en 
het toezicht van de Promotor en kunnen deelnemers aan het ESF-project aanleveren en/of een 
gedeelte  van  het  ESF-project  uitvoeren.  De  Promotor  vertegenwoordigt  alle  partners  ten 
opzichte van het ESF-Agentschap, de regionale en de Europese overheden. 

Conform  het  financiële  luik  van  de  in  artikel  4.2.  hierna  bedoelde 
partnerschapsovereenkomst, zal de Promotor bij elke betaling door het ESF-Agentschap de 
overeengekomen subsidies zo snel als mogelijk doorbetalen aan de partners.

Facturatie van projectkosten tussen partners is niet subsidiabel.

Artikel 4.2. Partnerschapsovereenkomst

De samenwerking tussen de Promotor en één of meerdere partners wordt vastgelegd in een 
partnerschapsovereenkomst. Indien meerdere partners meewerken aan het ESF-project kan 
hetzij  een globale  partnerschapsovereenkomst  worden uitgewerkt,  hetzij  de Promotor een 
afzonderlijke  partnerschapsovereenkomst  sluiten  met  elk  van  de  partners.  De 
partnerschapsovereenkomst(en) worden gevoegd bij de Projectovereenkomst.

Een partnerschapsovereenkomst, ongeacht de vorm, dient minstens de volgende gegevens te 
bevatten:

- naam, adres, ondernemingsnummer en vestigingsnummer van de partner(s)

- een  inhoudelijk  luik  met  o.a.  een  projectplan,  een  beschrijving  van  de 
projectresultaten en/of producten, alsook een taakverdeling.

- een  financieel  luik  met  o.a.  een  beschrijving  van  de  kostenverdeling  tussen  de 
partners en de verdeling van de financiële verantwoordelijkheden

- datum van ondertekening van de partnerschapsovereenkomst

- handtekeningen van de Promotor en de partner(s).

Indien tijdens de uitvoering van het ESF-project, om welke reden dan ook, een einde komt 
aan het partnerschap moet de Promotor dit onmiddellijk schriftelijk meedelen aan het ESF-
Agentschap. 

Nieuwe  partnerschappen  die  ontstaan  tijdens  de  uitvoering  van  een  ESF-project  moeten 
voorafgaandelijk ter goedkeuring  worden voorgelegd aan het ESF-Agentschap.

Artikel 4.3. Informatieverplichtingen van de Promotor

De Promotor verschaft alle partners inzage in de goedgekeurde aanvraag, de begroting en 
financiering  van  het  ESF-project.  Hij  bezorgt  hen  tevens  een  afschrift  van  de 
Projectovereenkomst, m.i.v. deze Algemene Voorwaarden..

De   Promotor  verplicht  de  partners  om onder  meer  ten behoeve  van de  Commissie  alle 
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documenten in verband met het ESF-project te bewaren overeenkomstig artikel 90 van de 
Verordening (EG) nr. 1083/2006 van de Raad van 11 juli 2006 houdende algemene bepalingen 
inzake het Europese Fonds voor Regionale Ontwikkeling, het Europees Sociaal Fonds en het 
Cohesiefonds  en  tot  intrekking  van  Verordening  (EG)  nr.  1260/1999  en  artikel  19  van 
Verordening (EG) nr. 1828/2006 van de Commissie van 8 december 2006 tot vaststelling van 
uitvoeringsbepalingen van Verordening (EG) nr. 1083/2006 van de Raad houdende algemene 
bepalingen inzake het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling, het Europees Sociaal 
Fonds  en  het  Cohesiefonds,  en  van  Verordening  (EG)  nr.  1080/2006  van  het  Europees 
Parlement en de Raad betreffende het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling.

Artikel 5. ONDERAANNEMERS

De Promotor en of zijn partner(s) mogen beroep doen op onderaannemers, die een deel van 
de uitvoering van het ESF-project op zich nemen en die hun prestaties factureren aan de 
Promotor en/of de partner(s), op voorwaarde dat :

- de onderaannemers slechts een deel van het ESF-project uitvoeren;

- de onderaannemers enkel een financieel belang hebben;

- de onderaannemers geen doelpubliek aanleveren; en

- de meerwaarde van een onderaanneming kan worden aangetoond.

De facturen die worden opgesteld door de onderaannemers moeten, onverminderd andere 
wettelijke voorschriften en verplichtingen, minstens de volgende gegevens vermelden:

- de naam van de uitvoerder,

- de omschrijving van de werkelijk geleverde prestaties,

- de dagen waarop de prestaties werden geleverd,

- de duur van de geleverde prestaties.

Artikel 6. REGISTRATIE EN CLIËNTVOLGSYSTEEM (CVS)

Indien de deelnemers aan het ESF-project de finale doelgroep vormen, zullen hun registraties 
verwerkt worden via een cliëntvolgsysteem dat de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling, 
de Vlaamse arbeidsmarktregisseur, beheert. Het CVS op zich is geen bewijsvoering van een 
reguliere  registratie,  maar  het  resultaat  van  de  verwerking  van  de  brondocumenten.  De 
registratie  op zich  moet  gebeuren zoals  in  de  algemene bepalingen van de oproep werd 
bepaald. Afwijkingen dienen in de Projectovereenkomst te worden bepaald.

Artikel 7. DUUR VAN HET ESF-PROJECT

Elk ESF-project heeft een aanvangs- en einddatum.
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Indien  het  ESF-project  niet  binnen  de  3  maanden na de  voorziene  aanvangsdatum werd 
opgestart, kan het ESF-Agentschap één van de in artikel 17 opgesomde sancties opleggen.

Elke  wijziging  aan  deze  projectperiode  –  verschuiving,  verkorting  of  verlenging  –  moet 
vooraf schriftelijk worden aangevraagd en worden goedgekeurd door het ESF-Agentschap. 
Een verlenging dient ten laatste twee maanden vóór de vooropgestelde einddatum van het 
project te worden aangevraagd.

Artikel 8. COMMUNICATIE EN PUBLICITEIT

Artikel 8.1. Communicatie met het ESF-Agentschap

Alle communicatie  met  het  ESF-Agentschap,  alsook alle  communicatie  op Vlaams niveau, 
wordt gevoerd in het Nederlands.

Artikel 8.2. Publicitaire verplichtingen

a) Indien een concrete actie wordt gefinancierd in het kader van een operationeel programma 
dat wordt medegefinancierd door het Europees Sociaal Fonds en/of de Vlaamse Overheid, 
draagt de Promotor er zorg voor dat de deelnemers aan de concrete actie van die financiering 
op de hoogte worden gebracht.

b) Op alle locaties waar ESF-projecten worden uitgevoerd of plaatsvinden, hangt er duidelijk 
zichtbaar een ESF-affiche.

c) De Promotor vermeldt duidelijk dat de concrete actie die wordt uitgevoerd, is geselecteerd 
en wordt medegefinancierd met ESF-middelen (Europese Commissie) en/of middelen van de 
Vlaamse Overheid.

d)  In  alle  documenten,  inclusief  bewijzen  van  aanwezigheid  of  andere  certificaten, 
betreffende  die  concrete  actie  wordt  vermeld dat  het  ESF-project  werd  medegefinancierd 
door het ESF en/of de Vlaamse Overheid.

e) Alle voorlichtings- en publiciteitsdragers omvatten de volgende gegevens  :

- het embleem van de Europese Unie, volgens de normen zoals zij  worden vermeld in de 
regelgeving van de Europese Unie, alsook het logo van de Vlaamse Overheid.

- een verwijzing naar het betrokken fonds, namelijk het ‘Europees Sociaal Fonds’, en/of de 
Vlaamse Overheid.

-  een  door  de  managementautoriteit  gekozen  vermelding  die  de  meerwaarde  van  de 
bijstandsverlening door de Europese Gemeenschappen doet uitkomen: de vermelding ‘ESF 
investeert in jouw toekomst.’

f) Op de homepagina van websites moeten de in punt e) vermelde elementen voorkomen. 
Bovendien  vermeldt  elke  website  de  referenties  van  het  ESF-Agentschap  en  voorziet  de 
Promotor op de website een hyperlink naar: http://ec.europa.eu/esf/.
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g) Bij elk contact met de pers moet de steun van het ESF, alsmede de eventuele ondersteuning 
door de Vlaamse Overheid worden vermeld.

Artikel 9. FINANCIERING

Artikel 9.1. Toezegging van programmamiddelen

Op basis  van een projectvoorstel  dat  de diverse  financiële  middelen  weergeeft,  wordt  de 
omvang van de ESF-steun en andere door het ESF-programma beheerde middelen bepaald.

Artikel 9.2. Additionaliteit ESF-steun

De ESF-steun wordt  pas  toegekend nadat  het  bestaan,  de  omvang en  de  toewijzing  van 
andere financieringsbronnen werd bewezen. 

Artikel 9.3. Omvang van de ESF-steun

De definitieve omvang van de ESF-steun wordt berekend zoals bepaald in de oproep zonder 
dat hierbij  het steunbedrag vermeld in de Projectovereenkomst kan worden overschreden. 
De Promotor verbindt er zich toe:

- het ESF-project kwaliteitsvol uit te voeren;

- de  ESF-steun  slechts  aan  te  wenden  na  uitputting  van  de  andere 
financieringsbronnen van het ESF-project.

Indien tijdens de uitvoering van het ESF-project blijkt dat de kosten voor gerealiseerde en 
goedgekeurde  acties  minder  bedragen  dan  vooropgesteld  bij  de  indiening  van  het 
projectvoorstel, zullen de bedragen van ESF-steun en de andere financieringsbronnen, met 
uitzondering  van  de  persoonsgebonden  financieringen  (zoals  werkloosheids-  of  andere 
uitkeringen)  en de niet  door het  ESF-Agentschap beheerde middelen die  in  een forfaitair 
bedrag  door  de  publiekrechtelijke  financierders  zijn  toegewezen,  verhoudingsgewijze 
worden verminderd.

Het ESF-Agentschap behoudt zich het recht voor om tot opschorting of gedeeltelijke of gehele 
terugvordering van de steun over te gaan wanneer de acties niet (geheel) worden uitgevoerd 
zoals  overeengekomen,  de  Promotor  zijn  andere  verplichtingen  onder  deze 
Projectovereenkomst, waarvan deze Algemene Voorwaarden deel uitmaken, niet naleeft of 
ingeval  van  financiële  correcties  die  (tevens)  het  ESF-project  aanbelangen  conform  de 
geldende  regelgeving.  Bij  laattijdige  terugbetaling  is  de  Promotor  de  in  artikel  11  hierna 
bedoelde verwijlinterest verschuldigd vanaf de datum waarop de terugbetaling had moeten 
gebeuren.

De goedkeuring van het ESF-project doet geen rechten ontstaan in hoofde van de Promotor 
en de partners op de goedgekeurde subsidiebedragen.

Artikel 9.4. Vooruitbetalingen
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Het  ontvangen van vooruitbetalingen is  onderworpen aan de modaliteiten bepaald in  de 
oproep.

Artikel 9.5. Rapporteringen

Op basis  van rapporteringen,  en na uitvoering van deskbeoordelingen en/of controles ter 
plaatse door het ESF-Agentschap en de andere bevoegde controle-instanties, worden de ESF-
steun  en/of  andere  door  het  ESF-Agentschap  beheerde  programmamiddelen  uitbetaald, 
zodra de middelen daartoe ter beschikking zijn van het ESF-Agentschap, of teruggevorderd.

Elke financiële rapportering, zoals omschreven in artikel 9.5 b) hierna, wordt gevolgd door 
een beslissing van het ESF-Agentschap tot terugvordering of het al dan niet betalen van ESF-
steun en/of andere door het ESF-Agentschap beheerde programmamiddelen.

a) Frequentie

De Promotor rapporteert  via de ESF-webapplicatie  minimaal op kalenderjaarbasis aan het 
ESF-Agentschap  over  het  ESF-project.  Indien  de  Promotor  een  andere 
rapporteringsperiodiciteit  wenst,  moet  hij  hiervoor  schriftelijk  de  toestemming  vragen en 
bekomen van het ESF-Agentschap.

Aan het einde van de projectperiode vindt een eindrapportering plaats.

b) Inhoud

De rapportering bevat een inhoudelijk luik en een financieel luik. 

Het inhoudelijk luik omvat de nodige bewijzen dat het ESF-project verliep conform de in de 
Projectovereenkomst opgenomen beschrijving van het ESF-project. Mocht de Promotor, om 
welke reden dan ook, zijn afgeweken van de hiervoor vermelde beschrijving,  zal hij  deze 
afwijkingen omstandig toelichten en motiveren.

Het  financiële  luik  beschrijft,  conform de financiële  criteria  zoals  opgenomen in  Bijlage 4 
(Inhoudelijke en financiële bepalingen van prioriteit [x] en oproepronde [x], zoals terug te vinden op de  
applicatie) en Bijlage 5 (Gemeenschappelijke financiële criteria voor alle prioriteiten,  zoals terug te  
vinden  op  de  applicatie)  van  de  Projectovereenkomst,  alle  kosten  en  overeenstemmende 
financiering gedurende de projectperiode waarover wordt gerapporteerd. 

De  Promotor  is  verplicht  om  samen  met  de  eindrapportering  drie  exemplaren  van  het 
eventuele eindproduct, te specifiëren in de Projectovereenkomst, af te leveren aan het ESF-
Agentschap.

c) Verantwoordelijkheden Promotor

De  Promotor  verzamelt,  controleert,  coördineert  en  organiseert  de  verwerking  van  alle 
informatie en bewijsstukken voor de rapporteringen en dit zowel voor het inhoudelijke als 
voor het financiële luik. Hij zorgt voor de rapporteringen binnen de termijnen vooropgesteld 
in het in de Projectovereenkomst opgenomen tijdsschema.
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Hij  rapporteert  over  de  uitvoering  van  het  ESF-project  door  zijn  organisatie  en  door  de 
partners. De Promotor is hierbij verantwoordelijk voor de juistheid van de gegevens van de 
partners.

d) Rapporteringsbeslissingen

De  rapporteringen  moeten  alle  relevante  informatie  bevatten.  Eventuele  bijkomende 
informatie die na de rapporteringen aan het ESF-Agentschap wordt overgemaakt, kan niet 
leiden  tot  een  nieuwe  rapporteringsbeslissing,  indien  deze  informatie  had  kunnen  en 
behoorde te zijn meegedeeld op het ogenblik van de rapportering.

De rapporteringen worden gevolgd door rapporteringsbeslissingen door het ESF-Agentschap 
met een inhoudelijk en financieel luik. Deze beslissingen gebeuren conform de Europese en 
Vlaamse regelgeving en rekening houdende met  de inhoudelijke  bepalingen en financiële 
criteria van de  prioriteit en de oproepronde. 

e) Procedure

Het  ESF-Agentschap  verstuurt  na  beoordeling  van  de  rapportering  en/of  controle  een 
rapporteringsbeslissing  naar  de  Promotor.  Indien  de  Promotor  hiertegen  binnen  de  15 
kalenderdagen niet schriftelijk en gemotiveerd bezwaar maakt bij het ESF-Agentschap, wordt 
hij geacht in te stemmen met de rapporteringsbeslissing. 

Maakt  de Promotor  daarentegen  tijdig, schriftelijk en  gemotiveerd  bezwaar  tegen  de 
rapporteringsbeslissing  dan  zal  het  ESF-Agentschap  hierop  schriftelijk  antwoorden  door 
middel van een bevestiging van haar oorspronkelijke rapporteringsbeslissing of een nieuwe 
rapporteringbeslissing.  Bij  deze  beslissing  zal  het  ESF-Agentschap  enkel  gehouden  zijn 
rekening  te  houden  met  de  in  de  rapporteringen  begrepen  informatie,  en  dus  niet  met 
naderhand door de Promotor aangeleverde informatie.

Indien de Promotor tegen de bevestiging van de oorspronkelijke rapporteringsbeslissing of 
de  nieuwe  rapporteringbeslissing niet  binnen  de  15  kalenderdagen via  de  ESF-applicatie  
gemotiveerd beroep aantekent bij  het ESF-Agentschap dan wordt hij  geacht in te stemmen 
met deze beslissing. 

Tekent de Promotor daarentegen tijdig, via de ESF-applicatie gemotiveerd beroep aan tegen 
de oorspronkelijke rapporteringsbeslissing of de nieuwe rapporteringbeslissing dan zal een 
geschillencommissie,  samengesteld  op  voordracht  van  de  leden  van  het  Vlaams 
Monitoringscomité, in principe binnen de 30 kalenderdagen hierop schriftelijk antwoorden 
door middel van een bevestiging van één van de voorgaande rapporteringsbeslissingen of 
een  nieuwe  rapporteringsbeslissing.  Bij  deze  beslissing  zal  de  geschillencommissie  enkel 
gehouden zijn rekening te houden met de in de rapporteringen begrepen informatie, en dus 
niet met naderhand door de Promotor aangeleverde informatie
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Artikel 9.6. Boekhouding

De Promotor hanteert een voor het ESF-project afzonderlijk boekhoudsysteem of opteert voor 
een  boekhoudkundige  codering  per  ESF-project,  conform  de  ESF-reglementering  en  de 
financiële  criteria  zoals  opgenomen  in  Bijlage  4  (Inhoudelijke  en  financiële  bepalingen  van  
prioriteit  [x]  en  oproepronde  [x],  zoals  terug  te  vinden  op  de  applicatie)  en  Bijlage  5. 
(Gemeenschappelijke financiële criteria voor alle prioriteiten, zoals terug te vinden op de applicatie) 
van de Projectovereenkomst. 

Artikel 10.  WIJZIGINGEN

Elke  wijziging  aan  het  ESF-project,  waarvan  de  beschrijving  is  opgenomen  in  de 
Projectovereenkomst,   moet voorafgaandelijk en schriftelijk worden goedgekeurd door het 
ESF-Agentschap. 

Een dergelijke wijziging kan een herziening van de toegewezen ESF-steun en/of andere door 
het ESF-Agentschap beheerde programmamiddelen tot gevolg hebben.

Artikel 11. COACHING EN CONTROLE

De Promotor werkt te goeder trouw mee aan de projectcoaching en de controles bij hem ter 
plaatse  of  bij  een  partner  of  onderaannemer.  Deze   kunnen worden uitgevoerd  door  de 
managementautoriteit, de auditautoriteit, de certificeringsautoriteit en de bevoegde Europese 
instanties. Hierbij wordt vrije toegang verleend tot de lokalen van de Promotor, de partners 
en/of  de  onderaannemers  waar  de  acties  in  het  kader  van  het  ESF-project  plaatsvinden, 
alsook de plaatsen waar de nodige bewijsstukken zich bevinden.

De controles kunnen uitmonden in:

- hetzij  een  geheel  of  gedeeltelijke  bevestiging  van  de  toegewezen ESF-steun en/of 
andere door het ESF-Agentschap beheerde programmamiddelen;

- hetzij de betaling van bijkomende ESF-steun en/of andere door het ESF-Agentschap 
beheerde programmamiddelen;

- hetzij het geheel of gedeeltelijk terugvorderen van ESF-steun en/of andere door het 
ESF-Agentschap beheerde programmamiddelen.

- hetzij  het  opschorten  of  uitsluiten  van  de  ESF-steun  en/of  andere  door  het  ESF-
Agentschap beheerde programmamiddelen voor een welbepaalde periode.

De  uitbetaling  van  ESF-steun  en  andere  door  het  ESF-Agentschap  beheerde 
programmamiddelen geschiedt  steeds onder voorbehoud van latere terugvordering ervan, 
indien de voorwaarden daartoe zouden vervuld zijn. 

Een  geheel  of  gedeeltelijke  terugvordering  van  ESF-steun  en/of  andere  door  het  ESF-
Agentschap beheerde programmamiddelen is ook mogelijk na de einddatum van het ESF-
project.  Indien de  terugbetaling  van de  ESF-steun en/of  andere  door  het  ESF-Agentschap 
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beheerde programmamiddelen niet gebeurt op de vooropgestelde datum zijn er vanaf die 
datum, van rechtswege en zonder ingebrekestelling, verwijlinteresten verschuldigd aan de 
wettelijke interestvoet.

Artikel 12. EVALUATIEONDERZOEKEN EN KWALITEITSAUDITS

Op éénvoudig verzoek van het ESF-Agentschap verleent de Promotor alle medewerking aan 
evaluatieonderzoeken en kwaliteitsaudits.

Artikel 13. BEWAARPLICHT

Teneinde  de  in  artikel  11  hiervoor  bedoelde  controles  mogelijk  te  maken  organiseert  de 
Promotor een overzichtelijk administratief dossierbeheer, dat zowel betrekking heeft op de 
Promotor  zelf,  als  op  de  partners  en  de  onderaannemers  die  bij  het  ESF-project  worden 
betrokken. De Promotor verbindt er zich toe op eenvoudig verzoek alle bewijsstukken over te 
maken en deze te bewaren overeenkomstig artikel 90 van de Verordening (EG) nr. 1083/2006 
van de Raad van 11 juli 2006 houdende algemene bepalingen inzake het Europese Fonds voor 
Regionale Ontwikkeling, het Europees Sociaal Fonds en het Cohesiefonds en tot intrekking 
van Verordening (EG) nr. 1260/1999 en artikel 19 van Verordening (EG) nr. 1828/2006 van de 
Commissie van 8 december 2006 tot vaststelling van uitvoeringsbepalingen van Verordening 
(EG) nr. 1083/2006 van de Raad houdende algemene bepalingen inzake het Europees Fonds 
voor  Regionale  Ontwikkeling,  het  Europees  Sociaal  Fonds  en  het  Cohesiefonds,  en  van 
Verordening  (EG)  nr.  1080/2006  van het  Europees  Parlement  en  de  Raad betreffende  het 
Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling.

Artikel 14. THEMATISCHE WERKING EN DISSEMINATIE

De Promotor staat in voor de disseminatie van de resultaten van het ESF-project. 

De Promotor, en desgevallend de partners, kunnen worden verplicht om tijdens de looptijd 
van  het  ESF-project  deel  te  nemen aan  de  thematische  werking  en  hun medewerking  te 
verlenen aan de disseminatieactiviteiten, die zijn omschreven in de oproep. 

Artikel 15. ESF-WEBSITE

De Promotor verklaart zich akkoord met de opname van de goedgekeurde aanvraag van zijn 
ESF-project,  de partners en de goedkeurde subsidiebedragen op de website  van het  ESF-
Agentschap.  Na  de  uitvoering  van  het  project  zullen  de  projectresultaten  en  producten 
eveneens op deze website worden gepubliceerd. 

Artikel 16. INTELLECTUELE EIGENDOM

Na afloop  van  het  ESF-project  draagt  de  Promotor  binnen  de  grenzen  van  het  wettelijk 
bepaalde,  wereldwijd,  onvoorwaardelijk,  onherroepelijk  en  definitief  het  geheel  van  zijn 
rechten,  met inbegrip van enig recht  van intellectuele  en/of industriële  eigendom, op alle 
diensten,  studies,  methodieken,  instrumenten,  onderzoeksprojecten  en  dergelijke,  hierna 
genoemd 'Producten', die in het kader van het ESF-project werden ontworpen en uitgevoerd 
over aan het ESF-Agentschap, die deze overdracht aanvaardt. De partijen komen overeen dat 
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deze  overdracht  betrekking  heeft  op  de  op  de  datum  van  ondertekening  van  de 
Projectovereenkomst gekende en niet-gekende exploitatiewijzen.

De partijen verklaren hierbij dat de uitvoering van het ESF-project een bestelling vormt in de 
zin van de Belgische Auteurswet. 

Op de Producten moet het ESF-logo/ Vlaamse logo steeds goed zichtbaar worden vermeld.

De Promotor verkrijgt  enkel  het  recht  om het  ESF-logo/Vlaamse logo te  gebruiken op de 
Producten en zal zich onthouden van enig ander gebruik van deze logo’s.   

De Promotor verleent hierbij derhalve aan het ESF-Agentschap het recht om de Producten te 
exploiteren, in welke vorm en/of op welke wijze heden of in de toekomst bekend en zulks 
uitsluitend ter beoordeling van het ESF-Agentschap. 

De Promotor erkent dat het ESF-Agentschap beschikt over het recht van mededeling van de 
Producten  aan  het  publiek  volgens  ongeacht  welk  procédé,  met  inbegrip  van  maar  niet 
beperkt  tot  publicaties  of  elke  andere  vorm  van  communicatie,  zoals   persconferenties, 
seminaries, het oprichten van netwerken of elke andere vorm van disseminatie door het ESF-
Agentschap geschikt bevonden. Dit recht van mededeling wordt voor de volledige duur van 
dit recht overgedragen.

De Promotor erkent dat het ESF-Agentschap beschikt over het recht om een deel of het geheel 
van  de  Producten  te  realiseren,  vast  te  leggen en  uit  te  geven  of  te  doen  vastleggen  of 
uitgeven volgens gelijk welk procédé op gelijk welke drager. Dit recht van reproductie wordt 
voor de volledige duur van dit recht overgedragen.

De vergoeding voor de in dit  artikel bepaalde overdracht is  volledig begrepen in de ESF-
steun, en gebeurlijk andere door het ESF-Agentschap beheerde programmamiddelen, zoals 
bedongen in de Projectovereenkomst.

Indien de Promotor en/of partners de Producten op commerciële wijze exploiteren gedurende 
de projectperiode moeten alle ontvangsten die voortvloeien uit  deze commercialisering als 
ontvangsten worden ingebracht en verrekend in de projectfinanciering. Onder commerciële 
exploitatie  wordt  verstaan  het  product  laten  gebruiken  door  ‘derden’,  die  hiervoor  een 
financiële vergoeding betalen. 

Na het einde van de projectperiode vereist elke commerciële exploitatie van de Producten 
door de Promotor en/of partner(s) een voorafgaande geschreven goedkeuring van het ESF-
Agentschap, met specifiëring van de modaliteiten. Het eigen gebruik van het product door de 
Promotor en de partners vereist geen goedkeuring van het ESF-Agentschap.  

De Promotor verleent, met uitsluiting van zichzelf, aan het ESF-Agentschap een exclusieve 
volmacht  om  mede  namens  de  Promotor  in  en  buiten  rechte  op  te  treden  tegen 
inbreukmakende partijen, in het bijzonder waar het een inbreuk betreft op de overgedragen 
rechten. 

De Promotor verbindt er zich toe om, ingeval hij  kennis krijgt van enige inbreukmakende 
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handelingen, onmiddellijk het ESF-Agentschap van deze inbreuk in kennis te stellen.

De Promotor verbindt zich er uitdrukkelijk toe geen inbreuk te plegen op enig intellectueel 
eigendomsrecht van derden of enig ander recht dat derden zouden kunnen laten gelden, en 
met  name  geen  enkel  element  te  gebruiken  waarop een  derde  auteursrechten  of  andere 
rechten kan laten gelden, en indien de Promotor dit toch zou doen, vrijwaart de Promotor het 
ESF-Agentschap hiertegen. Indien er sprake is van een aanspraak van een derde ter zake van 
inbreuk op bepaalde intellectuele eigendomsrechten verplicht de Promotor zich ertoe, op zijn 
kosten, onmiddellijk alle maatregelen te treffen om identieke en/of gelijkaardige intellectuele 
eigendomsrechten te verzekeren.

De Promotor waarborgt dat hij houder is van alle (intellectuele) rechten die hij in het kader 
van deze overeenkomst overdraagt aan het ESF-Agentschap en dat hij de nodige contractuele 
afspraken  heeft  gemaakt  opdat  hij  beschikt  over  alle  intellectuele  eigendomsrechten,  die 
personen  die  in  opdracht  van  de  Promotor,  in  dienstverband  of  op  iedere  andere  wijze 
hebben meegewerkt  aan de uitvoering van de Projectovereenkomst  zouden kunnen laten 
gelden.

De Promotor waarborgt bovendien dat  de personen die  in  opdracht  van de Promotor,  in 
dienstverband of op iedere andere wijze hebben meegewerkt aan het ESF-project, hun moreel 
recht  van  naamsvermelding,  het  recht  om  het  werk  bekend  te  maken  en  het  recht  van 
integriteit niet zullen uitoefenen op een wijze die de commerciële en/of andere belangen van 
het ESF-Agentschap schaden, kunnen schaden of zouden kunnen schaden. 

De Promotor waarborgt bovendien dat hij de intellectuele rechten die hij in het kader van 
deze overeenkomst heeft overgedragen aan ESF-Agentschap, noch geheel, noch deels, heeft 
overgedragen of zal overdragen aan derden, en dat hij  het gebruik ervan niet aan derden 
heeft toegestaan of zal toestaan

Artikel 17. SANCTIES

Indien de Promotor zich schuldig maakt aan een schending van één of meerdere bepalingen 
van  de  Projectovereenkomst,  m.i.v.  de  bijlagen  daarbij,  of  de  op  de  ESF-projecten 
toepasselijke regelgeving kan het ESF-Agentschap, rekening houdend met de aard en de ernst 
van de vastgestelde schending, één of meerdere van de volgende sancties opleggen:

- het  tijdelijk  of  definitief  stopzetten  van de  ESF-steun en/of  andere  door  het  ESF-
Agentschap beheerde programmamiddelen;

- het geheel of gedeeltelijk terugvorderen van de ESF-steun en/of andere door het ESF-
Agentschap beheerde programmamiddelen; 

- het  uitsluiten  van  de  ESF-steun  en/of  andere  door  het  ESF-Agentschap  beheerde 
programmamiddelen voor een welbepaalde periode.

Indien de terugbetaling van de ESF-steun en/of andere door het ESF-Agentschap beheerde 
programmamiddelen niet gebeurt op de vooropgestelde datum zijn er bovendien vanaf die 
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datum, van rechtswege en zonder ingebrekestelling, verwijlinteresten verschuldigd aan de 
wettelijke interestvoet.

Artikel 18. ONDERTEKENING

De Projectovereenkomst wordt voorgelegd aan de Raad van Bestuur, de Raad van Beheer of 
gemandateerde persoon van de Promotor. De bespreking van de Projectovereenkomst wordt 
opgenomen in de notulen van de vergadering van de Raad van Bestuur, dan wel de Raad van 
Beheer van de Promotor.  

De goedkeuring van het ESF-project gebeurde onder de opschortende voorwaarde dat de 
Projectovereenkomst wordt ondertekend door de Promotor en het ESF-Agentschap.

Artikel 19. ADDENDA

De Projectovereenkomst  kan tijdens de  looptijd  van het  ESF-project  worden gewijzigd of 
aangevuld door middel van addenda.

Indien  het  ESF-Agentschap  een  dergelijk  addendum  wenst  toe  te  voegen  aan  de 
Projectovereenkomst brengt zij de Promotor schriftelijk op de hoogte van haar intentie, alsook 
van  de inhoud  van het  addendum.  De  Promotor  heeft  vervolgens  15  kalenderdagen om 
hierop  zijn  opmerkingen te  formuleren.  Op basis  van  de  eventuele  opmerkingen van  de 
Promotor zullen de partijen te goeder trouw trachten tot een consensus te komen. 

Laat de Promotor na om opmerkingen te formuleren binnen de hiervoor vermelde termijn 
dan wordt hij geacht in te stemmen met het addendum.

Artikel 20. TOEPASSELIJK RECHT

Op de Projectovereenkomst is het Belgisch recht van toepassing.

Artikel 21. BEVOEGDE RECHTBANK

Ieder geschil tussen partijen op grond van of in verband met de Projectovereenkomst behoort 
tot  de  exclusieve  bevoegdheid  van  de  Nederlandstalige  kamers  van  het  gerechtelijk 
arrondissement Brussel.
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De Promotor verklaart kennis te hebben genomen van elk van deze bijlagen en de inhoud 
ervan te aanvaarden.

Opgesteld op  15/11/13 in 2 exemplaren, waarvan elke partij verklaart er één te hebben 
ontvangen.

Voor de Promotor Voor het ESF-Agentschap

Voor  de  burgemeester  Rudy  Coddens
(bij  delegatiebesluit  van  8  januari  2013)  
Schepen  van  Seniorenbeleid,  Werk  en 
Armoedebestrijding

Paul Teerlinck
Stadssecretaris

De heer Louis Vervloet
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Ontwerp SAMENWERKINGSOVEREENKOMST in het kader 
van het disseminatieproject ‘Eminenta’ (projectnummer 4872)

ESF-oproep 246 Innovatie Disseminatieprojecten

TUSSEN:

De Stad Gent, vertegenwoordigd door:

-  het  College  van  Burgemeester  en  Schepenen,  waarvoor  optreden  de  heer  Rudy 
CoddensSchepen  van  Seniorenbeleid,  Werk  en  Armoedebestrijding(bij 
delegatiebesluit  van  8  januari  2013  ),  en  
- de heer Paul Teerlinck, stadssecretaris 

EN:

Randstad Diversity, een afdeling van NV Randstad Belgium, Buro & Design Center b.71 
Heizel Esplanade – 1020, Brussel
vertegenwoordigd door Herman Nijns, Gedelegeerd bestuurder

EN:

VZW JOB & CO-CBW, Antwerpsesteenweg 573, 9040 Sint-Amandsberg, 
vertegenwoordigd door de heer Bert Boone, Algemeen directeur

wordt overeengekomen: 

Artikel 1: Definities

ESF-agentschap: de autoriteit die instaat voor het beheer en de uitbetaling van de subsidies in 
het  kader  van  een  operationeel  programma,  in  overeenstemming  met  artikel  59  van  de 
Europese verordening ‘1083/2006’.

Promotor:  de partner die de verantwoordelijkheid op zich neemt voor het indienen van het 
projectvoorstel en de communicatie met het ESF-agentschap.

Partners: de Stad Gent, Randstad Diversity en Job en Co.

Artikel 2: Doel van de overeenkomst

Deze samenwerkingsovereenkomst wordt opgemaakt in het kader van de oproep  ‘Innovatie 
Disseminatieprojecten’ (ESF programma 2007-2013, oproepnummer 246) door het Europees 
Sociaal Fonds.  
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Concreet betekent dit dat de partners samen instaan voor: 
 de inbedding van de dienstverlening van Eminenta binnen VDAB, 
 de disseminatie van het ESF-product aan intermediairen

Artikel 3: Het partnerschap en aanduiding van de promotor

Voor  de  uitvoering  van  het  project  Eminenta  wordt  een  louter  samenwerkingsverband 
aangegaan tussen de drie bovenvermelde partners, waarbij elke partij zich hoofdelijk verbindt 
tov het ESF-agentschap. 

De Stad Gent treedt op als promotor van deze samenwerkingsovereenkomst.

Onverminderd  de  overige  verplichtingen  voorzien  in  huidige  overeenkomst  of  in  de 
toepasselijke wettelijke en reglementaire bepalingen, zal de promotor in het algemeen:

 Waken  over  de  goede  uitvoering  van  het project  in  overeenstemming  met  alle 
toepasselijke wettelijke en reglementeringen;

 Instaan voor de goede communicatie en coördinatie m.b.t. het project met het ESF-
agentschap;

 Ten aanzien van het ESF-agentschap de juridische verantwoordelijkheid dragen voor 
de werking en uitvoering van het project;

 Erop toezien dat de nodige informatie wordt verkregen vanwege het ESF-agentschap 
en waar nodig aan de partner wordt overgemaakt.

Artikel 4: Wederzijdse afspraken en verplichtingen

De  partners  verbinden  zich  ertoe  loyaal  en  ter  goeder  trouw  samen  te  werken  om  het 
Eminenta-project  tot  een  goed  einde  te  brengen  binnen  het  kader  van  de 
samenwerkingsovereenkomst, het aanvraagdossier en de verdere beslissingen die daaromtrent 
binnen het partnerschap worden genomen. 

De partners verbinden zich ertoe de inhoudelijke en financiële criteria na te leven door het 
ESF-agentschap,  alsook  te  voldoen  aan  de  verplichtingen  die  daar  voor  elk  van  hen  uit 
voortvloeien.

Met het oog op de realisatie van het project kwijt iedere partner zich bij de uitvoering van het 
project nauwgezet van de taken zoals omschreven in het planningsdocument toegevoegd aan 
deze overeenkomst als: ‘Bijlage A’.

Elke Partner verricht de financiële inbreng zoals omschreven in  het  financieringsplan aan 
deze overeenkomst toegevoegd als: ‘Bijlage B’.

In geval van gewijzigde omstandigheden, of telkens indien het welslagen van het project dit 
vereist, wordt het planningsdocument en/of het financieringsplan aangepast of gewijzigd mits 
instemming van de andere partners.
De promotor ziet erop toe dat dergelijke wijzigingen of aanpassingen van het  project waar 
nodig geschieden na overleg met, dan wel mits goedkeuring vanwege het ESF-agentschap.
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Elke  partner  verbindt  zich  ertoe  het  afgesproken  tijdsregistratiesysteem  nauwgezet  bij  te 
houden.

De  partners  leveren  de  promotor  tijdig  kopieën  van  alle  nodige  bewijs-  en 
rechtvaardigingstukken aan en dit  uiterlijk  één maand voorafgaand aan de door het  ESF-
agentschap gestelde deadline van rapportering:
 De periode 1/10/2013 tot en met 30/09/2014 met indiening uiterlijk 31/12/2014

Artikel 5: Sturing
De sturing en coördinatie van Eminenta wordt opgenomen door de projectgroep en de 
stuurgroep. 
De projectgroep staat in voor de operationele opvolging en aansturing van het project, en is 
samengesteld uit afgevaardigden van alle partners. De projectgroep komt maandelijks samen. 
De algemene projectvoortgang en strategie komen daar aan bod:
-rapportering en evaluatie van de ontwikkeling van Eminenta
-logistieke en administratieve afspraken
-kwantitatieve en kwalitatieve rapportering en evaluatie van begeleidingen en modules

De stuurgroep neemt de beleidsmatige aansturing van het project op en wordt 3-maandelijks 
samengeroepen of bij hoogdringendheid. De stuurgroep is samengesteld uit afgevaardigden 
van alle partners, aangevuld met een vertegenwoordiging vanuit meerdere organisaties. 

Een expertengroep komt een viertal keer samen tijdens de looptijd van het project. 
Deskundigen uit het werkveld evalueren en adviseren de methodiek.

Artikel 6: Financieel luik.

6.1. Subsidie
De promotor ziet erop toe  alle formaliteiten te vervullen die nodig zijn om de subsidies te 
kunnen ontvangen. De subsidies worden namens de partners in ontvangst genomen door de 
promotor die waakt over de correcte aanwending en toewijzing ervan.

De  partners  houden  te  allen  tijde  een  volledige  en  afzonderlijke  boekhouding  over  alle 
financiële aspecten van het project, in het bijzonder over de door hen gedane uitgaven en de 
door hen ontvangen subsidies. 

De partners verbinden zich tot het bewaren van de nodige bewijs- en rechtvaardigingsstukken 
voor alle verrichtingen betreffende het project1 en dit gedurende een termijn van 3 jaar na de 
uitbetaling door de Commissie van het eindsaldo voor het betreffende Europese Operationele 
Programma. 

De overdracht zal gebeuren door overschrijving op: 
rekeningnummer: BE24 2100 8479 6038 van Randstad Diversity, met vermelding ‘Eminenta, 
regio 55’ en
rekeningnummer: BE13 2900 0297 0039 van Job en Co, met vermelding ‘Eminenta’
1 de partners zijn verplicht om onder meer ten behoeve van de Commissie alle documenten in verband met het ESF-project te 
bewaren overeenkomstig artikel 90 van de Verordening (EG) nr. 1083/2006 van de Raad van 11 juli 2006 houdende 
algemene bepalingen inzake het Europese Fonds voor Regionale Ontwikkeling, het Europees Sociaal Fonds en het 
Cohesiefonds en tot intrekking van Verordening (EG) nr. 1260/1999 en artikel 19 van Verordening (EG) nr. 1828/2006 van 
de Commissie van 8 december 2006 tot vaststelling van uitvoeringsbepalingen van Verordening (EG) nr. 1083/2006 van de 
Raad houdende algemene bepalingen inzake het Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling, het Europees Sociaal Fonds 
en het Cohesiefonds, en van Verordening (EG) nr. 1080/2006 van het Europees Parlement en de Raad betreffende het 
Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling.
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De begunstigde dient elke wijziging van rekeningnummer schriftelijk aan het stadsbestuur 
mee te delen.

6.2 : Uitbetaling van de voorschotten van het VCF

Van  zodra  de  samenwerkingsovereenkomst  met  het  ESF-Agentschap  en  de  penhouder 
ondertekend is, hebben Randstad Diversity en Job en Co recht op een voorschot van 70% van 
de toegewezen middelen uit het Vlaams cofinancieringsfonds en tijdens de uitvoering van het 
project op het saldo, na indiening van de noodzakelijke rapportages en resultaatsmetingen. 
De promotor stort de verschuldigde bedragen door aan Job & Co en aan Randstad Diversity 
van zodra de middelen op de rekening van de penhouder gekomen zijn . 

6.3. Uitbetaling van de subsidieontvangsten na elke afrekening

Bij  elke  rapporterings-  en  afrekenperiode  maakt  de  promotor,  na  uitbetaling  van  de 
toegekende  subsidies  door  het  ESF-agentschap,  een  afrekening  op  ten  aanzien  van  de 
partners.

De promotor betaalt de partner slechts voor de kosten en de uitgaven die overeenstemmen met 
het financieringsplan (zie bijlage 2), waarvoor de passende rechtvaardigingsstukken 
voorliggen en die aanvaard werden door het ESF-agentschap. 

Conform de wet van 14 november 1983 betreffende de controle op de toekenning en op de 
aanwending van sommige toelagen, en meer bepaald art. 5 § 2 dient iedere rechtspersoon die 
een toelage aanvraagt zijn balans en rekeningen alsook een verslag inzake beheer en 
financiële toestand bij zijn aanvraag te voegen. 

Artikel 7: Aansprakelijkheid

De promotor draagt de juridische verantwoordelijkheid voor de projectvoering naar het ESF-
agentschap toe.

Indien  komt  vast  te  staan  dat  een  partner  naliet  enige  verplichting  volgend  uit  huidige 
overeenkomst dan wel uit het toepasselijke wettelijke en reglementaire kader na te leven, is de 
partner ten volle aansprakelijk voor alle nadelige gevolgen die daaruit zouden voortvloeien. 
Het voorgaande geldt in het bijzonder mocht het ESF-agentschap beslissen over te gaan tot 
een terugvordering van al verstrekte subsidies.

Artikel 8: Controle

De partners  verklaren  zich  akkoord om hun volledige  medewerking  te  verlenen  aan  elke 
controle ter plaatse op de uitvoering van het project door de bevoegde instanties. 

Conform de wet van 14 november 1983 betreffende de controle op de toekenning en op de 
aanwending van sommige toelagen, en meer bepaald art. 3 en 7, eerste lid, 1° dient de toelage 
gebruikt te worden voor het doel waarvoor ze is toegekend en moet worden terugbetaald als 
ze niet wordt aangewend voor het doel waarvoor ze is toegekend.
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Hiertoe wordt vrije toegang verleend tot de lokalen waar de acties hebben plaatsgevonden en 
deze waar zich de nodige bewijsstukken bevinden. Alle nodige boekhoudkundige en andere 
stukken in verband met het project en de instanties betrokken bij de uitvoering van het project 
moeten op eenvoudige vraag voorgelegd of overgemaakt worden aan de bevoegde instanties.

Artikel 9: Duur en beëindiging van de samenwerking

Deze  overeenkomst  wordt  aangegaan  voor  de  duur  van  het  project,  en  ingaand  vanaf  1 
oktober 2013 tot en met 30 september 2014. 

Bij de beëindiging van het project maakt de promotor een eindafrekening op.

Artikel 10: Communicatie
De partners verbinden zich ertoe om bij externe communicatie over  het project telkens de 
andere  partijen  te  vernoemen en de  publicitaire  verplichtingen door  ESF na te  leven.  De 
externe communicatie over de voortgang van de opdracht gebeurt na goedkeuring door de 
project- of stuurgroep.

Artikel 11: Toepasselijk recht en bevoegde rechtbank

Deze overeenkomst  wordt  beheerst  door  het  Belgische  recht,  inbegrepen  de  relevante 
Europese wetgeving en reglementering.

Alle geschillen in verband met de uitvoering van de huidige overeenkomst worden beslecht 
door de rechtbanken van Gent.

Opgemaakt te Gent op {28/10/2013}, in 3 exemplaren, waarvan één voor de Stad Gent, één 
voor  Randstad  Diversity  en  één  voor  Job  en  Co,  die  erkennen  een  origineel  te  hebben 
ontvangen.

Voor Randstad Diversity

Herman Nijns
Randstad Diversity, Gedelegeerd Bestuurder

Voor Job en Co

Bert Boone
Job en Co, Algemeen Directeur
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Voor de Stad Gent 

Voor de burgemeester
Paul Teerlinck Rudy Coddens
Stadssecretaris Schepen van Seniorenbeleid, Werk en Armoedebestrijding

(bij delegatiebesluit van 8 januari 2013)

Bijlage A: Planningsdocument 

Bijlage B: Financieringsschema 
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20131028_OV_VDAB_TC.doc

Ontwerp SAMENWERKINGSOVEREENKOMST in het kader 
van het disseminatieproject ‘Eminenta’ (projectnummer 4872)

ESF-oproep 246 Innovatie Disseminatieprojecten

TUSSEN:

De Stad Gent, Botermarkt 1, 9000 Gent,  vertegenwoordigd door:

-  het  College  van  Burgemeester  en  Schepenen,  waarvoor  optreden  de  heer  Rudy 
CoddensSchepen  van  Seniorenbeleid,  Werk  en  Armoedebestrijding(bij 
delegatiebesluit  van  8  januari  2013  )en  
- de heer Paul Teerlinck, stadssecretaris 

EN:

De Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding (VDAB), Keizerslaan 11
1000 Brussel, vertegenwoordigd door 
Dhr. Bert Schelfaut, directeur VDAB procesinnovatieteam.

wordt overeengekomen: 

Artikel 1: Definities

ESF-agentschap: de autoriteit die instaat voor het beheer en de uitbetaling van de subsidies in 
het  kader  van  een  operationeel  programma,  in  overeenstemming  met  artikel  59  van  de 
Europese verordening ‘1083/2006’.

Promotor:  de partner die de verantwoordelijkheid op zich neemt voor het indienen van het 
projectvoorstel en de communicatie met het ESF-agentschap.

Partners: de Stad Gent en de VDAB.

Artikel 2: Doel van de overeenkomst

Via dit samenwerkingsprotocol leggen de partners de afspraken vast die elk van hen zal 
nakomen in het kader van de samenwerking m.b.t. het project ‘Eminenta-disseminatie’. 

Concreet betreft het: 
 de oprichting van een servicepunt Eminenta binnen de werking van VDAB, 
 het dissemineren van een methodiek voor de begeleiding van hooggeschoolde 

allochtonen en werkgevers in het werkveld
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Artikel 3: Het partnerschap en aanduiding van de promotor

Rekening houdend met het voorwerp van de samenwerking kiezen de  partners ervoor deze 
samenwerking te structureren als een feitelijk samenwerkingsverband beheerst door de regels 
van deze overeenkomst. 

De modaliteiten  m.b.t.  de opgenomen taken,  de inbreng en het  aandeel  in  de toegekende 
Europese subsidie zijn bindend voor de duurtijd van de overeenkomst.

De Stad Gent treedt op als promotor van deze samenwerkingsovereenkomst.

Onverminderd  de  overige  verplichtingen  voorzien  in  huidige  overeenkomst  of  in  de 
toepasselijke wettelijke en reglementaire bepalingen, zal de promotor in het algemeen:

 Waken  over  de  goede  uitvoering  van  het project  in  overeenstemming  met  alle 
toepasselijke wettelijke en reglementeringen;

 Instaan voor de goede communicatie en coördinatie m.b.t. het project met het ESF-
agentschap;

 Ten aanzien van het ESF-agentschap de juridische verantwoordelijkheid dragen voor 
de werking en uitvoering van het project;

 Erop toezien dat de nodige informatie wordt verkregen vanwege het ESF-agentschap 
en waar nodig aan de partner wordt overgemaakt.

Artikel 4: Wederzijdse afspraken en verplichtingen

De partners verbinden zich ertoe de inhoudelijke en financiële criteria na te leven door het 
ESF-agentschap,  alsook  te  voldoen  aan  de  verplichtingen  die  daar  voor  elk  van  hen  uit 
voortvloeien.

Met het oog op de realisatie van het project kwijt iedere partner zich bij de uitvoering van het 
project nauwgezet van de taken zoals omschreven in het planningsdocument toegevoegd aan 
deze overeenkomst als: ‘Bijlage A’.

Elke  Partner  verricht  de  materiële  dan  wel  financiële  inbreng  zoals  omschreven  in  het 
Planningsdocument,  en  zoals  blijkt  uit  het  financieringsplan aan  deze  overeenkomst 
toegevoegd als: ‘Bijlage A’.

Rekening houdend met de concrete activiteiten, de financiële middelen en het relatieve nut 
van het project  voor elke partner,  zijn de partners het erover eens deel te nemen aan het 
project  op  basis  van  de  verdeelsleutel  opgenomen  in  het  planningsdocument  en/of 
financieringsplan.

De  partner  levert  de  promotor  tijdig  kopieën  van  alle  nodige  bewijs-  en 
rechtvaardigingstukken aan en dit  uiterlijk  één maand voorafgaand aan de door het  ESF-
agentschap gestelde deadline van rapportering:
 De periode 1/10/2013 tot en met 30/09/2014 met indiening uiterlijk 31/12/2014

Artikel 5: Het planningsdocument – en financieringsplan
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Het  planningsdocument  van  bijlage  1  bevat  het  gedetailleerde  werkprogramma,  met 
aanduiding van de taken die iedere partner opneemt, de relevante fases, het tijdskader en de 
evaluatiemomenten. 

Bijlage 2 van deze overeenkomst bevat een financieringsplan dat een overzicht biedt van de 
kostenstructuur en van de financiering van het project.

In geval van gewijzigde omstandigheden, of telkens indien het welslagen van het project dit 
vereist, wordt het planningsdocument en/of het financieringsplan aangepast of gewijzigd mits 
instemming van de andere partners.

De promotor ziet erop toe dat dergelijke wijzigingen of aanpassingen van het project waar 
nodig geschieden na overleg met, dan wel mits goedkeuring vanwege het ESF-agentschap.

Elke  wijziging  aan  het  planningsdocument  en/of  financieringsplan  wordt  schriftelijk 
vastgelegd  en  als  annex  aan  de  huidige  overeenkomst  toegevoegd.  Het  initiële 
planningsdocument  en/  of  financierings-plan  wordt  dan op die  punten  vervangen door  de 
annex.

Artikel 6: Subsidie

De promotor ziet erop toe  alle formaliteiten te vervullen die nodig zijn om de subsidies te 
kunnen ontvangen. 

In  het  bijzonder  zet  de promotor  de nodige stappen om vanwege het  ESF-agentschap de 
passende  tussentijdse-  en  saldobetalingen  te  verkrijgen,  inbegrepen  het  verzamelen  en 
voorbereiden van de daartoe vereiste bewijsstukken en rapporten. 

Op geen enkele  wijze kan de promotor  aansprakelijk worden gesteld voor het achterwege 
laten van het aanvragen van voorschotten bij het ESF-agentschap.

De subsidies worden namens de  partner in ontvangst genomen door de promotor die waakt 
over  de  correcte  aanwending  en  toewijzing  ervan.

De  partners  houden  te  allen  tijde  een  volledige  en  afzonderlijke  boekhouding  over  alle 
financiële aspecten van het project, in het bijzonder over de door hen gedane uitgaven en de 
door hen ontvangen subsidies. 

De partners verbinden zich tot het bewaren van de nodige bewijs- en rechtvaardigingsstukken 
voor alle verrichtingen betreffende het project en dit gedurende een termijn van 3 jaar na de 
uitbetaling door de Commissie van het eindsaldo voor het betreffende Europese Operationele 
Programma. 

VDAB wordt  op grond van  artikel  9  van de  Wet van  14 november  1983 betreffende  de 
controle op de toekenning en op de aanwending van sommige toelagen vrijgesteld van de 
verplichting volgend uit artikel 5 van voornoemde wet haar balans en rekeningen alsook een 
verslag inzake beheer en financiële toestand over te maken. 

3p 30 van 35



Artikel 7: Uitbetaling van de subsidie

Na elke uitbetaling van de toegekende subsidies door het ESF-agentschap, maakt de promotor 
een afrekening ten aanzien van de partner.
De overdracht zal gebeuren door overschrijving op: 
rekeningnummer: BE35 4354 5087 1137 van VDAB, met vermelding ‘EMINENTA CPB-
585’.

De begunstigde dient elke wijziging van rekeningnummer schriftelijk aan het stadsbestuur 
mee te delen.

De promotor betaalt de partner slechts voor de kosten en de uitgaven die overeenstemmen met 
het  financieringsplan,  waarvoor  de  passende  rechtvaardigingsstukken  voorliggen  en  die 
aanvaard werden door het ESF-agentschap. 

Artikel 8: Aansprakelijkheid

De promotor draagt de juridische verantwoordelijkheid voor de projectvoering naar het ESF-
agentschap toe.

Indien  komt  vast  te  staan  dat  VDAB  naliet  enige  verplichting  volgend  uit  huidige 
overeenkomst dan wel uit het toepasselijke wettelijke en reglementaire kader na te leven, is de 
VDAB ten volle aansprakelijk voor alle nadelige gevolgen die daaruit zouden voortvloeien. 

Het voorgaande geldt in het bijzonder mocht het ESF-agentschap beslissen over te gaan tot 
een terugvordering van al verstrekte subsidies.

Artikel 9: Controle

De partners  verklaren  zich  akkoord om hun volledige  medewerking  te  verlenen  aan  elke 
controle ter plaatse op de uitvoering van het project door de bevoegde instanties. 

Conform de wet van 14 november 1983 betreffende de controle op de toekenning en op de 
aanwending van sommige toelagen, en meer bepaald art. 3 en 7, eerste lid, 1° dient de toelage 
gebruikt te worden voor het doel waarvoor ze is toegekend en moet worden terugbetaald als 
ze niet wordt aangewend voor het doel waarvoor ze is toegekend.

Hiertoe wordt vrije toegang verleend tot de lokalen waar de acties hebben plaatsgevonden en 
deze waar zich de nodige bewijsstukken bevinden. Alle nodige boekhoudkundige en andere 
stukken in verband met het project en de instanties betrokken bij de uitvoering van het project 
moeten op eenvoudige vraag voorgelegd of overgemaakt worden aan de bevoegde instanties.

Artikel 10: Duur en beëindiging van de samenwerking

Deze  overeenkomst  wordt  aangegaan  voor  de  duur  van  het  project,  en  ingaand  vanaf  1 
oktober 2013 tot en met 30 september 2014. 

Bij de beëindiging van het project maakt de promotor een eindafrekening op.
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De beëindiging en de vereffening ingevolge de eindafrekening doet geen enkele afbreuk aan 
de verplichting van de partner om:

i) alle documenten en bescheiden bij te houden volgend uit alle wettelijke en 
reglementaire verplichtingen ter zake, 

ii) medewerking te verlenen aan audits, ook na de beëindiging en bij de verdere 
verrekeningen die daaruit zouden voortvloeien.

Artikel 11: Communicatie
De partners verbinden zich ertoe om bij externe communicatie over het project telkens de 
andere partijen te vernoemen. De externe communicatie over de voortgang van de opdracht 
gebeurt na goedkeuring door de project- of stuurgroep.

Artikel 12: Toepasselijk recht en bevoegde rechtbank

Deze overeenkomst  wordt  beheerst  door  het  Belgische  recht,  inbegrepen  de  relevante 
Europese wetgeving en reglementering.

Alle geschillen in verband met de uitvoering van de huidige overeenkomst worden beslecht 
door de rechtbanken van Gent.

Opgemaakt te Gent op {28/10/2013}, in 2 exemplaren, waarvan één voor de Stad Gent en één 
voor de VDAB, die erkennen een origineel te hebben ontvangen.

Voor de VDAB

Bert Schelfaut
VDAB, directeur procesinnovatieteam.

Voor de Stad Gent 

Paul Teerlinck
Stadssecretaris
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Voor de burgemeester
Rudy Coddens
Schepen van Seniorenbeleid, Werk en Armoedebestrijding
(bij delegatiebesluit van 8 januari 2013)

Bijlage A: Planningsdocument 

Bijlage B: Kosten- en financieringsschema ‘Projectfinanciering Eminenta’
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Bijlage A - Planningsdocument.xls

ESF DOELSTELLING 2 – 2007-2013, SJABLOON PLANNING

FASE  - INBEDDING

2013 2014 Persoonsinzet in dagen voor de hoofdactiviteiten

okt nov dec jan feb maa apr mei jun jul aug sep

St
ad

 G
en

t –
 

Jo
b&

C
o 

- 

VD
AB

 –
 

3. Inbedding

3.1. Disseminatie 17 15 10 2

3.1.2. Ontwikkelen promotiemateriaal I1 I2

3.1.3. Ontwikkelen disseminatie-event J

3.1.4. Provinciale disseminatie-workshops K K K K K

3.2. Mainstreaming 3 42 25 23

X3

Inbedding in Gent één-loket L M

Inbedding in Gent methodieken L M

Inbedding in Antwerpen methodieken

Inbedding in Leuven/Brugge één-loket L M

Inbedding in Leuven/Brugge methodieken

3.2.3. Uitbouw netwerk grote bedrijven N O

3.3. Doorstart dienstverlening in Gent 5 45 45 5

25 102 80 30 TOT1

Projectsturing: 

Projectgroep+projectteam en stuurgroep X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 7 5 5 5

Expertengroep Y 1 1 1

Evaluatievergadering z1 Z 2 2 2

Totaal projectsturing 10 8 8 5 TOT2

60 110 88 35 TOT

Mijlpalen Waarop kan getoetst worden?
(hoofdletter indien definitief)
I I1: folder, poster,

I2: webpagina’s en netwerksite
J disseminatie-evenement (deelnemerslijst, uitnodiging, persartikels)
K deelnemerslijst workshops
L Inhoudelijk verslag van overdracht en vormingsmoment aan Lokaal Klanten Centrum van VDAB
M Operationele dienstverlening door VDAB-medewerkers
N Professionele presentatie voor bedrijven
O Samenwerkingscontracten met grote bedrijven
X Verslagen projectgroep- stuurgroep
Y Verslag expertengroep
Z  -z1 Evaluatieverslag – tussentijdse rapportage

R
an

ds
ta

d 
D

iv
er

si
ty

 - 

3.1.1. Ontwikkelen communicatie- en 
verspreidingsplan

3.2.1. Beoordelen van de minimaal nodige 
structuren en update analyse
3.2.2. Afsprakenkader binnen VDAB voor 
toekomstige dienstverlening

3.3.1. Begeleiding werkzoekenden (werving, 
screening, training, jobmatching)
3.3.2. Begeleiding werkgevers (workshop, 
matching, advies)

 Totaal Inbedding
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STEMMING

Aangenomen door de gemeenteraad in vergadering van 25 november 2013
Met unanimiteit
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