STATUTENWUZIGING VOORGELEGD AAN DE ALGEMENE VERGADERING
VAN DE OPDRACHTHOUDENDE VERENGING IVAGO OP 17 DECEMBER 2014

1. Wijzigingen op grond van de decreten van 1 juni 2012 en 18 januari 2013

In artikel 19 wordt het laatste lid geschrapt, met name de woorden:

“De kopie van de notulen van de vergaderingen van de Raad van Bestuur moet binnen de dertig dagen
doorgestuurd worden aan de leden van de raad van bestuur, de Gemeenten-deelnemers alsmede aan
de Regeringscommissaris”.

e e
In artikel 30 wordt volgend lid gevoegd tussen het 1 en 2 lid:
“De vaststelling van het mandaat van de vertegenwoordiger wordt herhaald voor elke algemene
vergadering.”

e
Artikel 34 4 lid wordt aangevuld met de woorden “of om het aantal mandaten binnen het
intergemeentelijk verband te verminderen.”

In artikel 54

1) wordt het 2e lid geschrapt , met name de woorden “De door de Vlaamse Regering aangeduide
regeringscommissaris wordt uitgenodigd op de vergaderingen van de beslissingsorganen van
IVAGO op hetzelfde ogenblik als de leden ervan. Hij ontvangt de agenda en de bijhorende
stukken, evenals de notulen van de bijeenkomsten van de Algemene Vergadering en de Raad
van Bestuur.”
en vervangen door “Van de besluiten van alle bestuursorganen van IVAGO wordt binnen de
twintig dagen na het nemen van het besluit een lijst met een beknopte omschrijving van de
daarin geregelde aangelegenheden verzonden aan de Vlaamse Regering.”

e e

2) wordteen 3 en4 lid toegevoegd:
“Van de besluiten van alle bestuursorganen van IVAGO wordt binnen de twintig dagen na het
nemen van het besluit een lijst met een beknopte omschrijving van de daarin geregelde
aangelegenheden verzonden aan de Vlaamse Regering.” “Uiterlijk vanaf dat moment wordt
deze lijst op de website van IVAGO gepubliceerd ter inzage van het publiek.” “Van volgende
besluiten dient binnen de twintig dagen nadat ze werden genomen een afschrift te worden
verzonden aan de Vlaamse Regering:
= de besluiten betreffende de rechtspositieregeling van het personeel, vermeld in
artikel 69 van het decreet,
= devoorstellen van de raad van bestuur in verband met het saneringsplan
overeenkomstig artikel 68 van het decreet.”

2. Wijzigingen op grond van het Materialendecreet en het VLAREMA

In artikel 3:

wordt het woord “Afvalstoffendecreet” telkens vervangen door het woord “Materialendecreet”;
worden de woorden “het Vlaams reglement inzake afvalvoorkoming en —beheer (VLAREA)” telkens
vervangen door “het Vlaams reglement betreffende het duurzaam beheer van materialenkringlopen en
afvalstoffen (VLAREMA);
worden onder streepje 3, A):
1) de woorden “huishoudelijke of ermee gelijkgestelde afvalstoffen” vervangen door
“afvalstoffen”;
2) de woorden “afvalstoffen die ontstaan door de normale werking van een particuliere
huishouding” aangevuld door “en afvalstoffen die daarmee gelijkgesteld worden bij een
besluit van de Vlaamse Regering.”;



3) de zin “De volgende soorten afvalstoffen die aan huishoudelijke afvalstoffen worden
gelijkgesteld: straat- en veegvuil dat voorkomt uit het onderhoud door gemeentelijke
diensten; marktafvalstoffen,; strandafvalstoffen; papierafval” vervangen door “Straat- en
veegvuil worden gelijkgesteld aan huishoudelijke afvalstoffen.”;

4) worden onder streepje 3, B) de woorden “de volgende soorten afvalstoffen die aan
bedrijfsafvalstoffen worden gelijkgesteld: alle afvalstoffen die geen huishoudelijke
afvalstoffen zijn en evenmin begrepen zijn in bovengenoemd gedachteteken” vervangen door
“en de afvalstoffen die daarmee gelijkgesteld worden bij een besluit van de Vlaamse
Regering.”;

worden onder streepje 3, D) de woorden “, meer bepaald: afgewerkte olie, bouw- en sloopafval,
landbouwafvalstoffen, afvalstoffen afkomstig van drinkwaterproductie, de reiniging van riolen,
septische putten, vetvangers en van rioolwaterzuiveringsinstallaties, klein gevaarlijk afval van
huishoudelijke oorsprong alsmede rubberbanden” vervangen door “Ondermeer volgende afvalstoffen
worden door het VLAREMA als bijzondere afvalstoffen aangewezen: drukwerkafval, afgedankte
voertuigen, afvalbanden, afgedankte elektrische en elektronische apparatuur, afgedankte batterijen en
accu’s, andere afgewerkte olie dan de olie ontstaan bij het onderhouden, herstellen of slopen van
motorvoertuigen, motorvaartuigen, motorvliegtuigen en hun toebehoren, oude en vervallen
geneesmiddelen, gebruikte dierlijke en plantaardige vetten en olién, gebruikte wegwerpluiers,
afvallandbouwfolies, zwerfvuil, afval van de zee- en binnenvaart, gebruikte injectienaalden,
afgedankte fotovoltaische zonnepanelen, baggerspecie en ruimingsspecie, bepaalde afvalstoffen die
ontstaan bij het onderhouden, herstellen of slopen van motorvoertuigen, motorvaartuigen,
motorvliegtuigen en hun toebehoren, klein gevaarlijk afval, papier- en kartonafval, asbesthoudend
afval, pvc-afval, afgedankte apparatuur en recipiénten die ozonafbrekende stoffen of gefluoreerde
broeikasgassen bevatten, gebruikte pcb’s, medisch afval, bouw- en sloopafval, dierlijke bijproducten
die voldoen aan de definitie van afvalstof, afvalstoffen van de titaandioxide-industrie,
landbouwafvalstoffen, mijnbouwafvalstoffen, slib dat afkomstig is van de drinkwaterproductie, de
reiniging van riolen, septische putten en vetvangers, en van waterzuiveringsinstallaties”.

worden onder streepje 16 de woorden “worden voornamelijk de volgende organische componenten
verstaan : afval van groenten en van fruit- en tuinafval” vervangen door “wordt verstaan: groente-,
fruit- en tuinafval dat afkomstig is van het gescheiden ingezamelde organische deel van het
huishoudelijk afval. Het omvat plantaardig composteerbaar keukenafval en het gedeelte van het
tuinafval dat bestaat uit niet-houtig, fijn materiaal.”;

wordt onder streepje 17:

1) het woord “recuperatie” geschrapt;

2) de woorden “een als afval getypeerd product, middels een herwaarderende behandeling,
derwijze terugwinnen, dat het binnen zijn initiéle finaliteit terug aanwendbaar is” vervangen
door “elke handeling waarbij voorwerpen of componenten van voorwerpen die geen
afvalstoffen zijn, opnieuw worden gebruikt voor hetzelfde doel als dat waarvoor zij waren
bedoeld”;

3) de woorden “onder «recuperatie» wordt verstaan, een als afvalstof getypeerd product,
middels een transformerende behandeling, derwijze terugwinnen, dat het binnen een analoge
finaliteit terug aanwendbaar is” geschrapt;

4) de woorden “een als afvalstof getypeerd product, middels een behandeling, derwijze
terugwinnen, dat het binnen een andere dan de initiéle finaliteit terug aanwendbaar is”
vervangen door “elke nuttige toepassing waardoor afvalstoffen opnieuw worden bewerkt tot
producten of stoffen, voor het oorspronkelijke doel of voor een ander doel. Dat omvat het
opnieuw bewerken van organisch afval, maar het omvat niet energieterugwinning, noch het
opnieuw bewerken tot materialen die bestemd zijn om te worden gebruikt als brandstof of als
opvulmateriaal.”.



3. Wijzigingen op grond van een consensus binnen de werkgroep “statutaire herziening MBO”

Bijlage 3, artikel 2.5 wordt vervangen door volgende tekst:

“De private deelnemer zal instaan voor het realiseren van de doelstellingen vooropgesteld in het beleidsplan.
Deze statutaire opdracht zal vergoed worden via een extra dividend op de aandelen a2, b2 en c2. Het
“realiseren van de doelstellingen vooropgesteld in het beleidsplan” zal worden gemeten aan de hand van vijf
indicatoren, gespreid over vijf beleidsdomeinen:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

het aantal kilogram restafval per inwoner van Gent en Destelbergen op jaarbasis;

de hoeveelheid GFT-afval opgehaald op jaarbasis in het ‘verstedelijkt gebied’, zoals gedefinieerd op 1
januari 2014. Indien de gebiedsomschrijving van ‘verstedelijkt gebied’ wijzigt, wordt het verstedelijkt
gebied zoals gedefinieerd op 1 januari 2014 als referentie genomen;

de gemiddelde jaarlijkse netheidsgraad, uitgedrukt door de ‘netheidsbarometer’.

de klantentevredenheid tijdens het werkingsjaar. De klantentevredenheid wordt gemeten aan de hand
van het aantal meldingen op jaarbasis die worden geregistreerd door het IVAGO belcentrum. Onder
meldingen worden begrepen vragen/opmerkingen vanwege burgers en bedrijven die te wijten zijn aan
een falen door de operaties van IVAGO en die een verdere actie van de dienst Operaties vragen.

het percentage absenteisme, gemiddeld op jaarbasis. Onder absenteisme wordt begrepen de
afwezigheid wegens ziekte of ongeval, met uitzondering van de afwezigheden wegens beroepsziekte of
arbeidsongeval en van de langdurige afwezigheden, d.i. langer dan één jaar, bij contractuelen.
Jaarlijks, op het eind van elk boekjaar, zal een evaluatie plaatsvinden van het voorbije werkingsjaar.
Indien blijkt dat de vooropgestelde doelstellingen worden gehaald (resultaat boven nulpunt waarvan
sprake in 5e lid), dan zal de private partner recht hebben op een bonus. Indien blijkt dat de
vooropgestelde doelstellingen niet worden gehaald (resultaat onder nulpunt waarvan sprake in 5e

lid), dan zal IVAGO gerechtigd zijn de private partner een sanctie op te leggen.

De maximale bonus / de maximale sanctie is begrensd:

1)
2)

in zijn totaliteit, tot 247.893,52 EUR a 100% per 6 juni 1994, de evolutie volgend van de Agoria-index;
per indicator, al naargelang van diens gewicht ten opzichte van het geheel:

- wat betreft het aantal kilogram restafval per inwoner van Gent en Destelbergen: tot 20% van het
totaal maximumdividend;

- wat betreft de hoeveelheid GFT-afval opgehaald in het stedelijk gebied: tot 20% van het totaal
maximumdividend;

- wat betreft de netheidsbarometer: tot 30% van het totaal maximumdividend;

- wat betreft de klantentevredenheid: tot 10% van het totaal maximumdividend;

- wat betreft het absenteisme: tot 20% van het totaal maximumdividend.

Per indicator wordt een “nulpunt”, een “bovengrens” en een “ondergrens” vastgelegd, die bepalend zijn voor
het bepalen van het bedrag van de bonus, dan wel van de sanctie:

1)

wat betreft het aantal kilogram restafval per inwoner van Gent en Destelbergen:

- de maximale bonus wordt toegekend aan de private partner aan een bovengrens van 140 kg
restafval per inwoner op jaarbasis;

- de maximale sanctie mag worden opgelegd aan de private aan een ondergrens van 160 kg
restafval per inwoner op jaarbasis;

- het nulpunt bedraagt 150 kg restafval per inwoner op jaarbasis. Indien het resultaat van de
indicator zich bevindt tussen het nulpunt en de bovengrens, wordt een bonus toegekend a
rato van een percentage van de maximale bonus, op basis van een lineaire regressie. Indien
het resultaat van de indicator zich bevindt tussen het nulpunt en de ondergrens, mag een
sanctie worden opgelegd a rato van een percentage van de maximale sanctie, op basis van
een lineaire regressie.

Voor de lineaire berekening wordt als eenheid 0,01 kg per in inwoner genomen, met een
waarde van 0,02% van het totaal maximumdividend per eenheid (een daling/stijging met 10
kg vanaf het nulpunt komt overeen met een bonus/sanctie van 20% van het totaal
maximumdividend per eenheid) .



2) wat betreft de hoeveelheid GFT-afval opgehaald in het stedelijk gebied:

de maximale sanctie mag worden opgelegd aan de private partner indien in het werkingsjaar
geen toename van de hoeveelheid GFT werd verwezenlijkt ten opzichte van referentiejaar
2013;

het nulpunt en de bovengrens worden uitgedrukt als een stijgingspercentage opgehaald GFT
in verstedelijkt gebied ten opzichte van referentiejaar 2013 en worden jaarlijks herzien. Voor
de jaren 2014, 2015, 2016, 2017 en 2018 werden nulpunt en bovengrens vastgelegd op
volgende percentages:

*2014: nulpunt 3%, bovengrens 6%

#2015: nulpunt 12%, bovengrens 24%

*2016: nulpunt 18%, bovengrens 36%

*2017: nulpunt 24%, bovengrens 48%

*2018: nulpunt 30%, bovengrens 60%

De maximale bonus wordt uitbetaald aan de private partner aan de bovengrens van het
betreffende werkingsjaar.

Indien het resultaat van de indicator zich bevindt tussen het nulpunt en de bovengrens van het
betreffende werkingsjaar, wordt een bonus toegekend a rato van een percentage van de
maximale bonus, op basis van een lineaire regressie. Indien het resultaat van de indicator
aangeeft dat méér GFT werd opgehaald dan in referentiejaar 2013, doch onder het nulpunt
van het betreffende werkingsjaar, mag een sanctie worden opgelegd a rato van een
percentage van de maximale sanctie, op basis van een lineaire regressie.

Voor de lineaire berekening wordt als eenheid 1% genomen, met een waarde die afhankelijk is
van de spreiding tussen nulpunt en bovengrens in het betreffende werkingsjaar.

3) wat betreft de netheidsbarometer:

het nulpunt, de ondergrens en de bovengrens worden uitgedrukt als een gemiddelde jaarlijkse
netheidsgraad en worden jaarlijks herzien. Voor de jaren 2014, 2015, 2016, 2017 en 2018
werden nulpunt, ondergrens en bovengrens vastgelegd op volgende indexen:

*2014: nulpunt 84%, ondergrens 80%, bovengrens 88%

#2015: nulpunt 84%, ondergrens 80%, bovengrens 88%

#2016: nulpunt 85%, ondergrens 81%, bovengrens 89%

#2017: nulpunt 85%, ondergrens 81%, bovengrens 89%

*2018: nulpunt 86%, ondergrens 82%, bovengrens 90%

De maximale bonus wordt uitbetaald aan de private partner aan de bovengrens van het
betreffende werkingsjaar.

De maximale sanctie mag worden opgelegd aan de private partner aan de ondergrens van het
betreffende werkingsjaar.

Indien het resultaat van de indicator zich bevindt tussen het nulpunt en de bovengrens, wordt
een bonus toegekend a rato van een percentage van de maximale bonus, op basis van een
lineaire regressie. Indien het resultaat van de indicator zich bevindt tussen het nulpunt en de
ondergrens, mag een sanctie worden opgelegd a rato van een percentage van de maximale
sanctie, op basis van een lineaire regressie.

Voor de lineaire berekening wordt als eenheid 0,01% genomen, met een waarde die
afhankelijk is van de spreiding tussen nulpunt, ondergrens en bovengrens in het betreffende
werkingsjaar.

4) wat betreft de klantentevredenheid:

de maximale bonus wordt toegekend aan de private partner aan een bovengrens van 4.800
meldingen op jaarbasis;

de maximale sanctie mag worden opgelegd aan de private aan een ondergrens van 6.800
meldingen op jaarbasis;

het nulpunt bedraagt 5.800 meldingen op jaarbasis. Indien het resultaat van de indicator zich
bevindt tussen het nulpunt en de bovengrens, wordt een bonus toegekend a rato van een
percentage van de maximale bonus, op basis van een lineaire regressie. Indien het resultaat
van de indicator zich bevindt tussen het nulpunt en de ondergrens, mag een sanctie worden
opgelegd a rato van een percentage van de maximale sanctie, op basis van een lineaire
regressie.



Voor de lineaire berekening wordt als eenheid 1 melding genomen, met een waarde van
0,010% van het totaal maximumdividend per eenheid (een daling/stijging van 1000
meldingen vanaf het nulpunt komt overeen met een bonus/sanctie van 10% van het totaal
maximumdividend per eenheid).

5) wat betreft het absenteisme:

- de maximale bonus wordt toegekend aan de private partner aan een bovengrens van 7%
absenteisme gemiddeld op jaarbasis;

- de maximale sanctie mag worden opgelegd aan de private aan een ondergrens van 10%
absenteisme gemiddeld op jaarbasis;

- het nulpunt bedraagt 8,5% absenteisme gemiddeld op jaarbasis. Indien het resultaat van de
indicator zich bevindt tussen het nulpunt en de bovengrens, wordt een bonus toegekend a
rato van een percentage van de maximale bonus, op basis van een lineaire regressie. Indien
het resultaat van de indicator zich bevindt tussen het nulpunt en de ondergrens, mag een
sanctie worden opgelegd a rato van een percentage van de maximale sanctie, op basis van
een lineaire regressie.

Voor de lineaire berekening wordt als eenheid 0,01% genomen, met een waarde van 0,1333%
van het totaal maximumdividend per eenheid (een daling/stijging van 1,5 % vanaf het nulpunt
komt overeen met een bonus/sanctie van 20% van het totaal maximumdividend).

De vooropgestelde doelstellingen kunnen door IVAGO worden herzien wanneer nieuwe technologieén worden
ingeschakeld en wanneer wijzigingen optreden in regelgeving terzake. De doelstelling die wordt vooropgesteld
met betrekking tot het aantal kilogram restafval per inwoner van Gent en Destelbergen zal in elk geval worden
gewijzigd wanneer de correctiefactor die door de OVAM wordt vastgelegd, wijzigt.

Bij de evaluatie van het resultaat van de indicatoren zal rekening worden gehouden met het feit dat er
resultaatsbeinvloedende factoren kunnen zijn die aan de beheersbaarheid vanwege de private deelnemer
ontsnappen. Desgevallend zal de invloed hiervan op het resultaat worden vastgesteld en geneutraliseerd door
de raad van bestuur, op basis van een evaluatieverslag dat door de private

deelnemer wordt opgesteld op het einde van elk boekjaar, dat werd geévalueerd door de permanente
deskundigen, waarop de gemeenten-deelnemers een beroep kunnen doen in uitvoering van artikel 28, en door
hen werd aangevuld met hun evaluatieverslag. De private deelnemer kan aan de raad van bestuur alternatieve
indicatoren, doelstellingen, wegingen en hun financiéle impact, voorstellen met het oog op het meten van “het
realiseren van de doelstellingen vooropgesteld in het beleidsplan”. De voorstellen kunnen pas aan de raad van
bestuur worden voorgelegd nadat zij werden geévalueerd door de permanente deskundigen, waarop de
gemeenten-deelnemers een beroep kunnen doen in uitvoering van artikel 28. De voorstellen zullen samen met
het evaluatieverslag van de permanente deskundigen aan de raad van bestuur worden overgemaakt met het
00g op een beslissing.”

De statuten worden aan gevuld met bijlage 7 (simulatie toepassing bijlage 3, art. 2,5)



