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VOORWOORD

De budgetwijziging 2016 en het financieel meerjarenplan dat we u voorleggen, bestaan uit de
verwerking van het resultaat 2015 en een bijsturing van het budget aan de realiteit.

Door de reeds geleverde inspanningen van de voorbije jaren van de Gentenaars en van de Stad en
haar satellieten en een rigoureuze bewaking van de kosten, is de kaspositie van de Stad Gent
bijzonder gunstig. Hierdoor is er voldoende ruimte om enkele tegenvallers, zowel aan ontvangsten-
als aan uitgavenzijde op te vangen, om een hoog investeringsniveau aan te houden, en enkele
nieuwe noden en beleidsinitiatieven financieel in te vullen.

De goede rekening 2015 zorgt natuurlijk voor een betere startbasis voor de budgetcontrole. Toch
mag het bijzonder gunstige resultaat van de rekening 2015 niet zomaar worden doorgetrokken naar
de volgende jaren. Enkele eenmalige meevallers tekenen het resultaat, maar ook de bijzonder lage
rente (er zijn zelfs enkele leningen met negatieve rente lopende) en de quasi onbestaande inflatie in
2015 hadden een gunstige invloed.

De inflatie in Belgié stijgt in 2016 vrij fors, in tegenstelling tot de rest van de eurozone. Dat betekent
onder meer dat de indexaanpassing van de lonen en de pensioenen van het stadspersoneel al in juli
2016 zal komen, in plaats van in februari 2017, zoals was aangenomen bij budgetopmaak.

Daarnaast laat vanaf 2016 de federale taxshift zich voelen. Door een verlaging van de
personenbelasting op federaal niveau, dalen automatisch ook de inkomsten voor de steden en
gemeenten. Tegen 2019, het einde van het huidige meerjarenplan, ontvangen we 3,8 miljoen euro
minder. Tegen 2021 loopt dit op tot 8,5 miljoen euro, of ruim 30 euro per Gentenaar.

Het OCMW haalt dan weer heel wat eenmalige ontvangsten uit de verkoop van landbouwgronden in
West-Vlaanderen en Nederland, waardoor de stedelijke bijdrage aan het OCMW later kan worden
gestort. Hierdoor moet opnieuw minder worden geleend in 2016.

Ondanks de stijgende inflatie en de daling van de belastingontvangsten door de taxshift, blijft er nog
meer dan voldoende ruimte om het investeringspakket van meer dan 465 miljoen euro te
handhaven. Tegelijk wordt ook geld uitgetrokken voor enkele nieuwe initiatieven.

Het Gentse stadsbestuur trekt 1,4 miljoen euro extra uit voor zelfstandige kinderdagverblijven. Zo zal
Gent, de eerstkomende 3 jaar, 85 kinderopvangplaatsen zelf financieren als inkomensgebonden
plaatsen, in afwachting van de komst van Vlaamse middelen. Het kan daarbij zowel over nieuwe als
bestaande plaatsen gaan die inkomensgerelateerd worden. Gent neemt hiermee meer dan zijn
verantwoordelijkheid, maar rekent ook op de steun van de Vlaamse Regering en Kind en Gezin.

Er worden ook extra middelen voorzien voor het verbouwen van de huidige bibliotheek tot
administratief centrum. Samen met de vernieuwing van het huidige administratief centrum, en de
ingebruikname van het oude Electrabelgebouw aan de Franklin Rooseveltlaan, zal dit binnen enkele
jaren zorgen voor een centralisatie van de diensten. Er komt een compleet nieuwe en
klantvriendelijke inrichting van loketten en balies, zodat alle dienstverlening op één plaats gebundeld
wordt. Tegelijk wordt er, na Wondelgem ook geinvesteerd in nieuwe of vernieuwde administratieve
dienstencentra in Drongen en Zwijnaarde.

Er werd eenmalig 2,8 miljoen vrijgemaakt voor de sanering van het oude stort La Floridienne aan het
Kluizendok, waar vervuiling uit het verleden plaatsmaakt voor duurzame investeringen in de
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toekomst. In het kader van de ontwikkeling van Eiland Zwijnaarde zullen de komende maanden
commerciéle gesprekken opgestart worden met de eerste bedrijven, onder meer in biotechnologie.

Inzake stadsvernieuwing worden middelen voorzien voor het project En Route, rond de Dampoort en
de wijk Heilig Hart in Sint-Amandsberg.

Het intercultureel muziekcentrum De Centrale krijgt een eenmalige investeringssubsidie van 370.000
euro voor de uitbouw van een horecafunctie in De Loods.

Naast de middelen die al waren voorzien voor communicatie en begeleiding bij de invoering van het
circulatieplan, wordt geld uitgetrokken voor de organisatie van het Burgerkabinet. Voor
begeleidende maatregelen voor handel en horeca in de binnenstad is 150 000 euro per jaar voorzien,
bovenop de bestaande budgetten van Puur Gent.

Na de budgetcontrole 2016 voorziet het meerjarenplan 2016-2019 nog een positieve
autofinancieringsmarge van 0,16 miljoen euro. Vergeleken met de 4 miljoen euro die was voorzien
bij budgetopmaak, is dit effectief een daling. De genoemde externe factoren (inflatie, taxshift)
dragen daar in zeer belangrijke mate toe bij.

Toch kunnen we stellen dat de financiéle situatie van de Stad Gent gezond is. Immers, bij de opmaak
van budgetten wordt altijd uitgegaan van een 'worst case', waarbij de ontvangsten lager en de
uitgaven hoger worden ingeschat dan ze uiteindelijk blijken te zijn.

De goede resultaten van de rekeningen 2014 en 2015 bewijzen dat ook. Het stadsbestuur kan
bovendien een zeer hoog investeringsritme aanhouden, wat uiteraard onrechtstreeks ook goed is
voor de economie, in het bijzonder voor de bouwsector. Er is ook dit keer weer ruimte voor nieuwe,
noodzakelijke initiatieven.

De kaspositie van de Stad is ronduit uitstekend, en de schuldratio (schulden in verhouding tot de
jaarlijkse exploitatieontvangsten) blijft meer dan gezond, met 76%.

Toch blijven we zoals steeds voorzichtig. De rentevooruitzichten blijven zeer goed, door het soepele
geldbeleid van de Europese Centrale Bank. De stijgende inflatie noodzaakt ons tot voorzichtigheid,
aangezien het grootste deel van de uitgaven (lonen) inflatiegebonden is. Ook de verdere evolutie van
de vluchtelingencrisis kan bepalend zijn, evenals de aanhoudende woningnood.

Indien de Vlaamse of federale overheid in komende budgetrondes nog maar eens geld zou halen bij
de lokale besturen, dan komt het evenwicht in gevaar, niet alleen voor Gent, maar voor alle

gemeenten.

Bij deze wensen we alle medewerkers van de betrokken diensten en kabinetten te bedanken voor
hun blijvende inzet.

Namens het college van burgemeester en schepenen,

Christophe Peeters Daniél Termont
Schepen van Financién, Burgemeester
Feesten, Middenstand en Innovatie
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Verklarende nota

Aanpassingen aan de doelstellingennota

(model WT007)

9van 241



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

99N| 9lleinioe] aulalu|

9ISIaA ue|d I4N - N1d alsianebpng
9TM apuosnabpng
9102 leer

WO peIS| eI INNIsag

sJa114

10 van 241

ejouuabul|ais|a20q - eyouspidjag - buibizfimiabpng - 31oddeaspiajag : Z00OLM



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

*Z-1 UBA UBWIOMUI 18Y UBA YaN1SiTels a1uadal 1saaw ap s 1 Jeel ul :s1a)lio 81uadal 1seaw ap SV 1plaidsiaA Jaquianou U)

S00Z U1 9€9°ZT :apseemuibag

(sav) xensnels snosiq suswsably :uoig

‘uswioyulueRIpPaW 18y US SUaWoMUI Buljawezian uas ueA uawoul aisbee| 19y uassn] [IYISIaA 18y Udlaw S\ "UswoulueeIpaw 18y 1aW UdaIaA0 JWoY §
[a108@ "puaxaban) T Jawwnu }ay }pJom |a108p a)sbee| Jay uey ‘uswoyul Jeeqise|aq 0}}au a|ejo) uea aplobjoa apuabliys ul pieassepab uspiom uayibuee aQ

TTvan 241

8/2ST Buireqg |9109psuawoul (sueipaw) apilin 18y ua (s1sbee)) a1slaa 18y uassn] puelsje|aloapialu]
Jeelsaq

Buluuayaojuaiydal (Bunawinu) gT0Z Ul 6‘LT :9pseemuibag

ayosnewoine a0 Wire-euwwl//:MMM :uolg

ap Jasuuem ‘Buliayazianapiaiz ap ul puayabaol BuljahaisinaxiooA 1aw uauosiad [gapuey

101 BuiBlins us3 Bunayazianapiaiz ap ul puaxabhao) Buijahaisinaxioon 18w uauosiad [gapuey

"TT0Z Jonuowspess in (Bunswinu) 0T0z/2T/TE do %g's :apreemulbag

aplappiwab swee|p Jo}UOWSPEIS :uoig

18y UeA udizuee "1se|uap|Nyas abirewano 18w (94 Ul) JapNo ua Jeel 8T UeA ualeualuas [ejuey

% G'E ua} buiblns uaab 19pN0 ud Jeel 8T UeA SIauOMUI [elUER [BB10] 18y UeA 3)1ydizdo ua) 1sejuap|nyds abiewano 1aw usuosiad |gapuey

TTOZ Ul %G'tT :opleemuifiog

Jojuowispels :uoig

ap[eppiwab swee|pn -1eel uadojabye joy suapliy ‘ususapal ajgioueul suabam ‘uaaebiinspiaypuozab jo Buielagje do uadoyuee ‘a1j0¥00)s/seb/1a1em]I8}101109]9

18y UeA udizuee ‘Buiuom ap uea Buijelagye/innysiny 10oA (Us)Buljelaq abijjelisialyoe 19w usapnoysiny Uaa Ul 1J93] Jep SIeeusluas) ap UeA [9apuey

% ST ua) buiblns uaab uapayylilgowsbuleiag 18w suapnoysiny |aapuey

(Bunawinu) £T0Z Ul 0 :apseemuibag

ap|oppIwab swee|a W89 MINDO :uoig

19y UeA udizuee 'slauomul 00T Jad (diny ayasipay "1oxa) diny axljaddeyosieew ua aneibajul aylijaddeyosieew uapbinyoaiab [papuey

0z ua Buiblns usab slauomul 00T Jad (diny ayasipay '[oxa) diny axlijaddeyosreew ua anelbaiul axlijaddeyosreew uapbinyosaiab |papuey

210Z Ul %€g'0Z :opreemuibag

‘uayansiiels ajeyo| :uoig

‘uauuizab awresuey ul ualogab uaispuy |9apuee [9aNUd0Id

% €02 Buiblns uaah uauuizab swresuey ul sauooqab (o) [Papuey

apleemaliualajey
/apleemoaisiy

suapual
/apreem|aas

ualorealpul

"+ ‘gpaowelapuny do snooj axaloads uss Jaw diny a|g1ouBUIl} SPUS|INAUBE ‘plajagapaoulle 18y usuulq Snooj a)aioljdxe

U3 aMnalu S[e apaowelapuny ‘Sja0lapaoulie uaa ueA Bul@imiuo ap ‘apaowse uea uapluisaq 1ay ul - ‘sjadwaip ‘|os uny do usyew 8] Jaje uaisualp ayijapals
8P "W'0 J00p plaasi[ealad 1plom Spuojuspals 18zulwoogay aq "uaboyiaA INNisaq 18y ueA lisliflemy ap us ueebuabal Buuasienp ap ‘usboylian peis ap ua uaxim
ap ueA piayseeqas) ap am [igreem spuojuapals 18y uee uspuogian usbuijaisisop ap do usnaz 8 ul Joop plassiiealab apaw 1plom Buij@is|oop ayosibarens azaq

‘ualalagiaA a1 uapbnyosiab— MINDO 188w 100A UaAg| sylijebep 18y -
uaboylan 3] Uaiapuly aJeqsiamy UBA JYIeIXI9aA ap -

uaboylan a1 apaoulie Ul uasuaw JooA Buebaolsiyoal ap -

:loop am uaop g

‘ususwnisuIspIajag ae1d0s

a[eX0] UeA 19Zul 31yd11ah uaa BIA ‘apaowuie aMnalu us -aielauab ap ‘-1apuny ap Japuozlig 18y ul ua ‘apaolure uapliisag us USWONI00A ap\ (Buljje1s|oopsplajeg

ejouuabul|ais|a20q - eyouspidjag - buibizfimiabpng - 31oddeaspiajag : Z00OLM



ejouusbul||@3s|a0q - ejouspialeg / 910z Bulbizlimysbpng / uso peis

0 uaisbuenup

0 uanebin alapuy
0 uarsbuenup

8¢6°0TT uanebiin Bunslsanu|
TOO'T6T uaisbuenlup

¥9.°¢1¢ uanebiin aneyodx3
2 -

uaJlassifial Us UBUNB]SIBPUO BpaowIe UueA Meja do usaanienul usisuaip aylijepals usuulg

ualsualp axijapals ap ueA BuliaAnde-0id J93W J00P ‘SP30LLIE Ul USSUSW J00A Ua)ydal 101 Huehao) ap uea usboylsa Hw_.__ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

12 van 241



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

13 van 241

(Bunawinu) €T0Z-2TOZ Jeellooyas J00A %6'8Z :apreemulbag
Jojyuowispels ua siayfip ulweo :uoig
% 6°82 Buireqg (reel ay) slimiapuo Jabe| 10y ul Buibealsan asjooyos

(Bunawinu) 8002-200z seellooyds ul %z'c/ :apieemulbag

Jojyuowispels :uoig

'0Sdg peelb apaami ap uen Jeel a1s199 19y ul Buibealan asj00yds 19w uabullias| ap uea (%) |9apuey
% 2'€/ Buireqg slimiapuo Jrepunaas sdaolag 18y UeA peelb apaami ap ueA Jeel a1s19a 18y ul Buibe.tan asjooyds

€102 Ul %1g :apieemuibag

U89 MINDO :uoig

‘anje|ndod a8zap usuuig usjudID

apmnalulay [eluee [ee10] 18y UeA alydizdo ua) uarem (diny ayosipaw [9xa HINY /INY) Unails 1N Jeel z uep Jaaw aip UsUdI|0 PMNSBIUISY SZUO UBA |98puey
(diny ayosipaw |9x8) HNY /INY

% 2 Buiblis USjuaI|0 apMmnalulay |ejuee [eejo) Jay uea ajyoizdo usy uliz (djny ayosipaw [9xa) HINY /IAY UNnajs 1in Jeel Z uep Joaw aip Usjual|0 apmnalulay UeBA [9apuey

apJeemaliuaialey suapua]
/apreemoisiy /apreemaails usloreaipuj
-+ ‘slimiapuo

Irepunas 18y ui uainbybnig us anelbi asadoin3g-enu| uainbybnig reeu yaipoyliawuainbiybnig ap uea Buipiaigin ‘uspaylapulw aj@inynJ-yasiula daoibjaop
ap 1qw praypuozab ewsy) 18y uee uaab 8] sindwi amnaiu uas “W'o Joop piasasiiealab 1pIom SpuojuapPa8lS 19zuiwoogiay aqg ‘ueebuabal Buussiienp ap us uaboyian
uayfim ap ui playleeqias| ap am ligreem spuojuapals uee uapuoglan uabulj@is|oop ap do uanaz al ul Joop plaasijealab apaw 1piom Buljdis|pop ayosibalels azag

"uamnoq 83 1 JapJan piajagsiimiapuo puasaxue)) janedided 18y -

yanews|qoiduapinyods JowW SIeeuUdUSL) JOOP USJappIW B[3IouBUl UBA UsIayaq Bipue)s)|az |eewixew jay -

US1a}9qJaA 9} USjURI0 ueA BulaAioe us anediouews ‘enelbajul ap -

uainonis aylijeddeyasieew ajre ul uaiapueteb a) uasuey axjab -

:Joop am uaop g

‘uspayiiebow siapal 1ow puspnoy Buiuayal ua slimispuo

yosuorediouewa uaa JinueA puauels ‘deyssiabing Bipreemjon us uasuey ayijab do 1yoas uny ua si1abing uea playweezpal)az ap usboylan apn :Buljd1s|jpopspialagd

ejouuabul|ais|a20q - eyouspidjag - buibizfimiabpng - 31oddeaspiajag : Z00OLM



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
c
©
>
<
i

0 uaisbueniup

0 uanebin alspuy

0 uarsbuenup

0 uanebiin Bunalsanu|

850°ST8'T ualsbuenlup

019°099°C uanebin aneyojdx3

|juImsBuipaoAdQ ap uea ualasiuebiQ

playuaxponagiapno ap uea BuiBoyian 1] usjsbaiieew spuauUNa]SIaPUO UBA USIZIOOA

Buinsjuawes ua pels ‘|ooyds ‘sepj uee uabuijiaa) uea anedidnied apBoOYISA USS UBA UBISINWNS

ualapuiny UeA uasueylas| ueA uaboyian 18y us Buipaondo ul siapno uen cwc:muwhwuco_ ue|danoy
000°0¢ uarsbuenup
000°00T uanebiin alapuy
000°0¢ uarsbuenup
00005 uanebiin Bunalsanu|
6TL'L6E'T uaisbuenlup
9€C'2¢8EC uanebin aneyoldx3

JUS9D puy 18Y UBA SINH - BUIUNS}SISPUOSUIZOS) DABIIUSASIH SIIEUIPIQOD

praypuozab axlija1saab uen seja do usaaneniul ueA ualassifal ua ua|aXpIMmuQO

prayyfijyuebao) ajeiBajul us aneUILILIdSIPIUR ‘Uasuey a)l|ab ueA seja do usasieniul UeA ualassIBal Us Ua|aIMUQ
a1bay 9[eln0s ualasiuebio
playpuozab uea yeja do usaaneniul uea ualassifal ua UsRMYIMIUQ

Jaonian 1sedabuee ualtasiueblo

ulizjem [eex0 ueA deja do usAsieniul UeA ualassiBal Ua UsunalsiapuQ

uswiwals 8} Je Bulspuo
ualojoespiaypuozab us -sulizjom apua||iyasian ap Joop us Buinsjuswes ap uee anedionred abipreem|oA 101 uaddayos a1 uspayyliisbow Joop usboylan uasuey alijeD ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

10



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
n
i

8¥e- uaisbuenup

0 uanebiin alapuy

0 uarsbuenup

0 uaneblin Bunslsanu|

6YEV.LE L ualsbuenlup

8v.'L6V'6 uanebin aneyodx3

MZA U89 U] uabulidyonja uanyol

sairews|qoidusbuli@iyonia AYi uayaoyad abnswoNa0 |

usbuljeyon|A aljeuIPJQOD suswably

wndsiabimiua siuso

Bamuaalsasuabuolg MnogmnaiN Y o|g Jrelues ulalialsiayaiiiooqg

mw_HMW_CMU\_O usunalSIspuo U usuuaxi3

UapeISaIAPY Uaunalsiapuo

uananeniul ayouabdaolbjaop uea ualassifal ua ua|d}IMUO

ufizjo/\ Ua uansjuawes aibay 1sualg Bupiam ausaiul ualasiuelio

1U99-N| YAT usunalsiapuQ

uliz|opn Ua uanajuawes wawsauedaq Je1s Buppam aulsiul ualasiueblo

s1abijmiuA uea yeja do usaaieniul ueA ualassibal ua UaPYYIMIUQ

‘UaJapIoAaq anediouewa aIp USA3eNIUI UBA UBUNS]SISPUO U :o_ov_v__EcO_ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

11



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

0 uaisbuenup
0 uanebiin alapuy
0 usrsbuenup
0 uanebln Buuaisanul
GST'6ET uaisbuenup
087'GE6'T uanebiin aneyo|dxg

(dO¥) wiopedbajiano jeeuoibal }8y UBA UBIBUIPIQOD }OH

usJojoeplewsplagle Jaw usslemusuies us (90g) Juss) deolbspisjeg ap UeA UsIauIpIQo)

PIewWSpIage ap Jeeu BueBiano anojA uss Ayl Bulunalsiapuo Uea uspaiquey

U89 wnnuddshmiapu Buppiam ausaiul uaiasiuebio

uabullias] alegsiomy Uee uasuexInn)nd ua -[ee) UeA usyiaiuey

airesiuefIoj00yds 9)Ia]S Uaa All [00YdS 8p UBA UBuNnalsiapuo

1NNJIND U3 1X3JU09
ayliladdeyosieew axijopals ap J00A Jyoepuee 1aw paigabpuolb asiuas 18y J00A piajagsiimispuo puapliiyasianciau ‘Janedionied Uss UBA UBISNUNUOD US USMNOGIN 19H

ue|danoy

16 van 241

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

12



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
c
©
>

0 uaisbuenlup H

0 uanebin alspuy

000°0LT uaisbuenup

000°0LT uanebiin Buualsanu|

680'90T uaisbuenjuQ

098°'S0T uanebin aneyoldx3

s|apudjads ajaiqoN

peis aylijlepuanApbnal us -pury QOd uaiauipigo)

peis aylilspuauapbnal us -uc_v__ ue|danoy

€T0Z Ul %z :opreemulbag

(%e€) s1ayl15 U1 uao :uoig

wJloueuojaaleg uabuel z-0 [eluee 18y UeA uaizuee ua) abelpligiapno apiasle|alabsuawoyul uas 1aw uasiee|dbuendo [eluee 18y ueA Buipnoyian

% €€ 3p usAoq Buendoiapuny 8s|004yasI00A peeibsbulyap afeloos

TTOZ Ul %9'v8 :apieemulbag

lojuowspess :uoig

JuooMm aywinipbnal apjapiano uaa uen pueisjedoo] WOOOT uauulq yep (reel gT-zT) uaiabuol (o) [9apURY
% 9'¥8 Buiblis ajwinipbnal apjapiano uaa uen puelsjedoo| WQOQ'T P uauuig Juoom Jep uaiabuol |gapuey

(Bunawinu) TT0Z Ul % G'2y :opreemuibag
Jojuowspess :uoig
‘alwinJ|@ads uen puelsjedoo| woQp usuuig Juoom ep (Bujjonaq ae10l) siauomui (%) [9apuey

% G'ZY Buiblns ajwin@ads uss ueA puelsiedoo] WOy 8P UsUUIC JUOOM Jep SISUOMUI [9apuey
apleemalnualajoy suspual
/apreemoisiy /aprieem}aans usJo1edIpu|

“*‘ualabuol us ualapunj uea reew do (uajonpoud)anesiunwwod ‘Bueadoiapury ‘feelsreW|adS ‘S|ajelIaIn]) Us1UBWAUBAS alalndied us

alijlapals ua salfeq axlijopals axli[epusLIApU UeA udxew 8] dJam ‘Buljinaul axlijepli us inigabaiwini Bipnoaissw eiA usiabuol us ualapuly J00A alwinissluswiiadxs
URA U3palquee ‘S1IB1SI09SIapUIy USa UBA US)azul ‘uanaz a) ul do Inassibal uaa Y00 Jeep ua uayew a1 p1gjaq Alijepals 18y ueA jundiaads yij@xpnipin uas
praylilspuauApUR] UBA “W'0 100p piaasijealab 1pJom SpUojuapalS 19zulwoogiay aq "usboylaa Innisaq 18y ueA ualijemy ap ua ueebuabal Buuasifenp ap ‘uaboyian
uaxlim ap ul piayleeq)as| ap am igreem spuojuapals uee uapuogian uabulais|oop ap do uanaz a1 ul Joop piaasiealab spaw 1plom Buld1s|oop ayasibarens azag

‘uaJasirewndo a1 Buiunaisiapuoshuipaondo ap -

ualalaqian a1 (3Jam)pbnal JooA JnNonaiseluIuSlINg US -UsuuIg UBA 18ayag 18y us lalifemy ap ‘poquee 19y -

UdXIa1SIaA 91 poqueealuedeA ua -ylampbnal 1ay uen piayylijaxuebaon) ap us poquee 1ay -

uayaoyaq uas uspou uny uee uanab a) Jysepuee [9ainN1onNs us uaboylaa 81 airewloyul 103 Buebaol us anedidired ap -

:loop am uaop g

‘pbnal aseqsiamy J00A 1ydepuee 18W U UBUIBWOPSUAAS| 3|je Ul Jeeqiydiz ‘piajaq Mliigpuauapbnal ua -puiy usa ualaon apn :Buljj@1s|opspialagd

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

13



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
c
©
>
[ee]
i

0 uaisbuenup

0 uanebln alspuy

0 uarsbuenup

Ive'T uanebiin Bunalsanu|

658'9¢C'T ualsbuenlup

700°065°€ uanebin aneyojdx3

pln alliA 100A Buor MZA BunpIBISIaA

alyewiue a)youLablnng us sellUdd UeA ualasiuebio

[eeuarew|ads ua [9aNSIA-OIpNe USUBIN

Niampbnal usunalsiapuQ

yamsuliziampbnal ualasijeal ua uaiassiboy

poqueeanuedeA us -3Jampbnal 18y uen prayylijeyuehaoy ap ua poquee 18y UeA UaIalSIan 18H ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebin alapuy
0 uaisbuenlup
0 uanebiin Buuaisanul
LTE60T uaisbuenup
€617°9.0°T uanebiin aneyoldx3

1sualppbnar Bupiam auiaiul ualasiuebiQ

pIS]2quUBUBPN}S JUBISYOD US JURIONLD ‘JOI108HS USD UBA UBIaSI|eal Ud US@Y)IMUQ

ualabuol us ualtapuny uea anedionted ua yeeidsul ualasiuebiQ

UaJawWIoul Us UaIadiunwiwo)

uajuapnis us ualabuol ‘uaiapuy JooA airewlojul 103 Buebaoy ap us anedionred ap uen usboylan BI_ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

14



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

19 van 241

896V ualsbuenlup
0 uanebin alapuy
00006 uarsbuenup
286'89¢€°C uanebiin Buualsanu|
29t°59¢ uarsbuenup
8v1'10C°T uanebin aneyoldx3

yampbnal uamnogab mnogmnaiu addojaaug

pus3 apliM 8d SO InnjonJiseljul
J9xAnug 8@ UagnH UaspI9 U SIN0JS J00A [eeyolpbnal ‘aysaug usoio

puedsliaziay jlamuluyos
V86 leensalog” mnogmnalN~ uapexolpbnal us [eez ajuajend|od aussnunmdan

(8TT YeessSEAN) SN 91U0g 8 pbnal mnogmnalN
Innjonnselunpampbinal ajjoAsHalifeMy UsUN3ISIBpUQO

piajagalwinipbnal usmnoqin

*(pam)pbnal Ayl InMONISBAUILSBING US -UBUUIQ UBA J1833Ua( U JIa)I[eMy ‘poquee 18y UBA USIa]1aqIan Ho_.__ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

15



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

20van 241

2102 Ul %G v ‘apreemulbag
Jojuow-zQD :uoig

6TO0C Ul %ST 101 p ‘'susapnoysiny ap ueA Beeirsiwem us -SIsioupa|e
eelbsbulaizioon)az| ap uea a1ydizdo ual (sWIeMISal JO UOZ ‘PUIM 1IN) JUSS) pelS ap UeA palgabpuoib 1oy do aibisus aregmnalulay ueA anonpoid ap si peelbsbuluaizioon)|az ag
% G2V Buiblns (%) peeiBsbuluaIZIOON)9Z

8002-2002 Ul 21799 :apreemuibag
lojuow-zQD :uoig

1002
A0} 6T0Z Uabal S13 ua ueeadasyas Jaisnjoxa (UMIN) Minigianaibiaus aje1o] 19H
0629 %0z 13w Buirep (UMIN) >inigianalbiaug
8002 Ul Z6ST :apJeemulbag
Jojuow-zQD :uoig
6T0Z uabal ‘uanlupag-s13 us ueeadasayds Jaisnjoxa (UoDy) aIssIWB-Zz0D 3Jelo) Qg
L0ST %02 18w Buirep aIssIWB-Z0D 3Je10l 8
apleemaliualaleay suapusl
Jopleemodisiy Jopleemjaals uaJoreslpul

“1I9UN0D P04 U3a ueA anesiuello ua albarens|aspaoa aylijapals uas

UeA ua|axImuo ‘(1oluas-1apinnylan "Aq) saireaoual g uapiom pbioziuo siabing figreem usjuswiiadxa ‘uadaoliBbjaop axaloads Buiplsjebaqgioslen ‘uadoyueesdaonib
uaJajnuwins "9ul SaIApRMNOg Weezinnp UeA uauajiaa do 19zul aia)ials Bou ‘ usylim asjuas) Joop playweezinnp, Juawa|BalalpiSgNs MNalu U3 100p ‘IS0AIBA YISUI Dl
uinyaold “Yinigabalbiaua [gauonel 101 19zuee uadaolb aleqsiamy alp MzA alljapals uaa ‘Juas 3y eiA apaowe-alfiaua ueA ueebuabal do uanazul ‘y8lfelINBUIRRWIY
addojaauashulialsanul Usa UBA USIZIOOA “W'0 Joop piaasijealab 1piom Spuojuapals 19zuiwoogqjay aq "ueebuaba) Bulasienp ap ua uaboyian pels ap ua

uaim ap uen piayreeqjas| ap am ligJeem spuojuapals uee uspuoglan uabuljeis|aop ap do uanaz a] ul J0op plaasijealab apaw 1pJom Buljjeis|aop ayasibalells azag

‘prajogdooyuee jay jaisnjoul ‘usboyan 8} ya13sibo| us usjeppIw ‘uasusw UeA anuglolelodsuel) ap -

uaboylan a1 aifisua asegmnalulay [gapuee 19y -

USJapuIWLIBA 3] 1001SIN-ZOD 9p Ud Yinigiaraibiaua 19y -

:Joop am uaop g

‘a1b1aua asegmnalulay uea anonpoid ua Xinigab 19y us uaalapal

J0OA uauom Biuinzaibisus ‘aiusiole-aibiaus UBA UaIBINWIIS }8Y JOOP pe)s 9jeJjnauleewiy Usa Jeeu 9M USASIIS SI9P|OYaye]s aje 1ow uswes :Huljje1sjoopspiajag

ejouuabul|ais|a20q - eyouspidjag - buibizfimiabpng - 31oddeaspiajag : Z00OLM

16



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

21 van 241

0 uaisbuenlup
0 uanebln alspuy
000°00T'T uaisbueniup
000°06T'T uanebiin Bunalsanu|
098°€6¢ uarsbuenup
09t'G¢8 uanebiin aleyoldx3

1aeNauleeWIy addojaaug

albiaua aregmnaluiay Juanwo Bulunalsiapuo aulaixg

juabos uen uajosloid(uoom) ul saneisaldalbiaua uaalupdo

us)1auapnoy ua -sjwiem w_mem._um
pe)S ajenaUleBWIy JOd S1euIpIeod

%02 Jeeu uaxpail 81 do aianpal-z0D 9p WO UISA3| 8} OLBUSIS-(jensn Se ssauisng) Nyg 18y uee pusjnauee ‘uabujuuedsul

elIxa anesiueblospels ajay ap 19w Joop a1biaus aregmnalulay [9apuee 18y ueA uaboylan ua 1001SHN-Z0D YINIgIaA3I6IBUS UBA USISPUILLISA PIBUSIDA - Idli[elinaureew|y| ue|danoy
0 uaisbuenup
0 uanebiin alspuy
8€Z°'T9. uaisbuenup
198988V uanebiin Bunalsanu|
6.v'SCL'T usrsbuenup
T,9'T20Y uanebiin aneyo|dx3

sndwA|O uinyaoud

190AIaA yosupia|d uinyao.d

yeewlM ua nalilA 1sualg Buppem sulsiul uasasiueblo

uadao.b|aop/usio1das UeA BuliaAnoe alyoua

pelsieeWM 1US9) BIA SIeRUBIUAS) 3l UeA BulaAnde apaig

ue|dieewiy pJealbajuiab uss uea uabjondo us ualauIpIQod ‘usyewdQ

uawiauIapuQ ua Bul@pmiu0 axlijppals awezinng uswaledaq jeis bupam asusaiul uatasiueblo

JU8HTY UsBUNL3ISIaPUO

BUIPSOA U B1LIOUODS ‘UBNI|IJOW ‘UBUOM S,BWBY) alrelliond S[e 18w pelsieew|y 1ua9) eiA BuusAnoe apaig us
SIap|oyaXeIS UBA BuluNa]SIapUO BpIaslISIaAIPaB Uss UeA [appiw Joop aifiaua alegmnalulay [9apuee 18y UeA UsBoylaA U 100iSHN-Z0D YNINICISASIBISUS UBA USISPUILIBA ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

17



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

22 van 241

0 uaisbuenup
0 uanebin alspuy
0 uaisbuenup
9/.T9 uanebiin Bunalsanu|
0 uaisbuenlup
6.L'T uanebiin aneyo|dx3

J90AIBA Jeequado snelf ualaoueuld

190AI3A Jeequado 18y ueA anesiuello ap us JIalfemy ap ‘poquee 18y UeA :mhmw__mE_aO_ ue|danoy

(Bunawinu) zToOZ U 2'T :9preemulbag
1oddeisyaoziapuosyaljiqow :uoig
uizab Jad suabem [eluey

A Buiblns uasb IPCT DETEToJ o IS ETINEYN

(Bunswinu) ZT0Z Ul %9'tv :9preemuibag
1oddeisyaoziapuosyaljiqow :uoig
190AJBA Jeequado 18y 1aW Ua Slal) ap 1aW ‘190A 8] uabuisiee|dian |jaapuey

% 9ty Buiblns (Jo0y2S-UOOM U [9UIM-UOOM ‘I9M-UOOM) 193XJ8A [33UO0NIUNJ Ul JUSD PelS S1suomul )ids [epolA
opleemallualialay Suspua
/9PJeEeMOIISIY /opleem|aallS usloredlpuj

“** 'uazlimsIaoalan swezinnp addojaAuasSBULIBISaAUI U8 UBA USIZIOO0A ‘perlisiialljigoA aSIuss) uaa ueA Bunyoudo ap Joop pinnisabuee ‘w'o
UaZ[IMSIS0AIBA SWRZINNP JeeU USYewW uauuny alisuel] ap aM a0y USX30ZIapuo 3] W0 100p PIaasijealal 1pJom Spuojuspals 19zuiwoogay aq "uaboylan pels ap us
uaylim ap uea prayleeqas| ap am ligreem spuojuapals uee uspuogian uabulj@is|aop ap do uanaz a) ul J0op piaasijealall apaw Ipiom Buijeis|eop ayoasibarens azaq

"9lleqsua|iqow U BIA USNN|SIUO S} 118)|IJOW J9AO aiyewiojul ap -

uaJasijewndo a1 1a0AIaA 1sedabuee ua Jeequado 19y UeA anesiuebio ap ua J_leMY ap ‘poquee 18y -

uadaoib areqgsiamy 100A Japuoz(ig 18y ul ‘uaialagian 3 1I_lljIgow ap -

uswezIinnpJiaA us ualapulwlan a) uabuisiee|dian [ejuee 19 -

:Joop am usop 1Qq

hiebow Bupjjonaq ap uea uabe| apaiq J00A uazlimsiaoAlan awezinnp Jeeu delsiano aplaaseab ap uaxew apn :buljje1s|jpopspiajeg

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

18



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
0 uaisbuenlup .w
0 uanebln asapuy |
0 uaisbuenup
9T8'6S8 uanebiin Bunslsanu|
€70'8 uarsbuenup
89E V8’V uanebiin aleyoldx3

Hupagsuau|iqoN Bupam auiaiul ualasiueblo

Bupiamixey uasasiueblo

allegsual|igow ap uee 1ydaia) usbela uliz 10w uey Jeeuajuss w._mvm__ ue|danoy
0 ualsbuenlup
0 uanebln alapuy
0 uaisbuenup
9/9°8/G'T uanebiin Buualsanu|
29.°89.°T uaisbuenlup
9.T1°'86L°€E uanebiin aneyoldx3

WBWaBRUBWISISSYISA SWII [B3J BIA USWOJISSISdNISA 3P UBA USIMS

UBWOJISSIS0NIBN 9bI|1I9ASI93MIOA UBA UBJaSIApPe Ud uabeuen

J8)ljiqow puol salpnys ayosiBajelis ueA ualsyuawaldwl Us UaJaniu|

ayaoyagsyaiiqow ap do usjads a1 ul Joop a9 o1bas ul usbuisyee|dian [eluee 18y uea :m:w_u:_E._m>_ ue|danoy
0 uaisbuenlup
0 uanebiin alapuy
0 uaisbuenup
0 uanebiin Bunalsanu|
EYT'T9T uaisbueniuQ
G26'800°€ uanebiin aneyodx3

1SM|IgOW puoJ Ualawioul Us usjowold ‘uaIasl|igISuas
uspJap UeA JuswabeurWS)B)ICOW UBUNSISIBPUO

uaZlIMSIB0AIaA swezInnp Jeeu deisiano uas uea cm._o_:E_uw_ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

19



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

0 ualsbuenlup
0 uanebln alapuy
00S°€ uaisbuenup
SOTCTT uanebiin Buualsanu|
0 uarsbuenup
0 uanebiin aneyoldx3

uazlimsisonlan swezinnp addojaaug

uazliMsIaoAIaA swezinnp w&o_¢>cm__

ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebin alspuy
000°00€ uaisbuenlup
0v6°'T1S6'T uanebiin Buuaisanul
0 uaisbuenup
0 uanebiin aneyoldx3

/ ullj ua g uli] Bulwwrelan addojaaug
alpIsgnssBuLIBISaAUl - S1al) ap UeA SInH
/ 19punquliisng ua ¢ ull] Bulwwesan
apJreeulimz BuibBuajianwesn

‘usjafiareewsa)|IowWw aIapue ua J180AISA Jeequado 19y ueA anesiuefio ap Ua JIaliemy ap ‘poquee 18y UeA :whww__mE_EO_ ue|danoy

24 van 241

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

20



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

0 ualsbuenlup
0 uanebin alspuy
0 uaisbuenup
0 uanebiin Bunalsanu|
675 uaisbuenlup
0TL'18T uanehiin aneyoldx3

ulswop Jeequado 18y ueA uajoadse abipunymnoquapals uabjondo ua uaxiamin

ajwini ayaiiqnd ap ul usbulExpimiuo ap uea uabjoado Biewnosloid us -sad0.id ua :m._om_:mm:o_ ue|danoy

TTOZ Ul %/'€9 :apleemuifbiog

a)onbua pejs ap ul siny) ‘JojluoWSpPe}S :uoig

‘(pBajebuee) uliz loow uamnogab ug usjuswnuow ‘uayled ‘usuis|d ‘usjelis ap }ep JPUIA JEP SIBUOMUI 8P UBA (%) |9apuey
% /'€9 Buiblns pels ap ul uamnogab us usjuawnuow ‘udxred ‘usulg|d ‘uarens uea Bulensin ap JAAO pIBYUSPAIAS |

6002/2T/TE do %6¢ :apreemuibag
w_\_.muco>c_cmo\_@ -:uoig

wiouua01B ap Ul pjaopaq s[eoz Buluom ap UeA WOy UBA pUelSie U uauuig BIYyosaq siedyim uss IS0 Jep SIauomul [3spuey

% 6E Buiblns "wiouua0iB ap ul pjaopaq s[eoz Buiuom ap UBA WOy Usuulg dJedyim 18w SIsuomul [9apuey
apleemalnualajoy suspual
/apreemoisiy /aprieem}aans usJo1edIpu|

++‘reelbouadsulald uaa ueA 1azul Joop ‘Alig ueals yinigqab

jairelfeMy Usa JaA0 uayem a1 300 Jeew uauia|d us usyled ‘uaxyald amnalu uea Bajuee ap do uanaz a1 ul [9xus 181U ‘198loidsBuimnaluiaaspels ua Jalssop yliiwind
-43ISAJ Y| Ul uapalq a1 yiamieew ‘uaylim ul uananunuoddo amnalu do usjads a1 ul “w'o J00p piaasijealab 1pJom SpUOUBPaLS 19ZUlwooq)ay aq ‘uaboylan uayim
ap UeA playseeqas) ap am [igreem spuojuapals 18y uee uspuogian usbuljaisiaop ap do usnaz 81 ul Joop piassiiealab apaw 1plom Buij@is|oop ayosibarens azaq

‘uaboyian a1 usjoduaonlb ua usolblnng JaA0 sieeusiuas ueA 10adsal 18y ua Sluuay| ap -

ape|aladdo ua [ewuee enb uapialg a1 un uasedyim ap us uaboyian 8] uaolb reequado spueeisaq 18y uen apreemsbuina|ag ua -syinigab ap -
uaboyian a] usoibuoom apejaiaddo ap us uauaoibilan 8] pjaagreels 19y -

USXJ8]SIaA 8] 8110uny 9[eId0S Jeey us uadiamiuo 8} Jyouabsiasyaqg alwini axalgnd ap -

:Joop am uaop g

"a1winJ axaljgnd apueelsaq ap UeA lalemy ap usbioceem sp\ “UsAs|a] a}

25 van 241

uswies 9zap WO 1IN uabipou us pejs ap Ul sjwinisbunesowiuo sausolb us ayalignd aiegyinig us aylilspusuApuU ‘aylijexMaliuee Joaw ualgalo ap) Buljj@1s|oopsplaleg

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

21



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
[(e}
(o]
0 uaisbuenlup
0 uanebln alspuy
€62'10T uaisbuenup
G9T'€0C'T uanebin Buusisanu|
€09'T uarsbuenup
€08'0TV¥ uanebiin aleyoldx3

Bajuee :saupjoyulibag

sredsinyying
joyojapneq bBuuspreemdo
yredaindno)

yredelbal eloIn

Boslsioag a@ WalIM

yredllassIA

U9 MN3IN Medyim

ua0.b pueelsaq uea uabbajueelaH

uao0.b Jeequado apueelsaq 18y uen apieemsbuina|ag ua -syINIgab ap uen uaboylap ue|danoy
0 uaisbuenlup
0 uanebiin alapuy
G/G'T9T uaisbuenup
G2v'0S.L uanebiin Bunalsanu|
€91 uarsbuenup
T12'59Y uanebiin aneyodx3

uaolbuoom mnaiu uabbsjuey

p|aagreens 18y ueA uausoIBIaA

usoibuoom apjejaladdo ap uea usboyian 18y Us pjaagieesis 18y Uea cocmoa_o>_ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

22



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
c
©
>
~
(o]

0 uaisbuenlup

0 uanebiin alapuy

0 uaisbuenup

0 uanebiin Buualsanu|

268 uarsbuenup

TLS'TEE uanebiin aneyoldx3

ua0.b 1318Q Ud JaawW J00A ualajnwis Buuspuelansbeipas

uajoduaolb us usoibuNNQ JSA0 SIERUSIUSS) UBA SIUUSY US 10adsal uen cmaoEm>_ ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebiin alapuy
0 uaisbuenup
€9¢2°L¢C uanebin Buuslsanu|
729 TET uaisbueniuQ
689°€T uanebiin aneyioldx3

s19xaH 2@ yedxlipm

ueepapuaq yedyipm

uayred)im amnalu uabbajuey

uayedyim uee apjejaladdo us [ejuee uea :wu_mEH_D_

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

23



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
c
©
>
o]
(o]

0 uaisbuenup

0 uaneBin alapuy

9¢6'T8E uaisbuenlup

926°9€S uanebln Buuaisanul

98£'896°¢C uaisbuenlup

Zv0'0L2°S uanebiin aneyno|dx3

(gol11) ulswoq reequadQ swreuu| axliRpliL

Bamuaalsasuabuoig 99N alpmssbunysuuLaH

(AO4S) Bunydiianisays us (AOIN) -luswnuow [9ap ‘ueldyor
dd Bunyduul us Tovd 1PNpeIA

,pels ap ul Jarepn, eloN

uayJam ua uajoafoid uen uabjoado us uaiauIpIQOd ‘uadiamiuo ‘usuue|d

1U99 pels paigabpuoib 18y do ualiddeyosyerwsinu 10op uaxiam ueA BullBOAIIN aulaixa do ualzao]

uaziny|inyos Jaayag

aleuIpJ0o) Jsualq Bupam sulsyul uaiasiueblQ

opowny S;eway) UeA usjowoid us uaJawioul ‘Uaiasl|iqIsuss

alwiIny ayalqnd uswaueda( jeis bunjiam aulsiul ualesiuebio

usyosfoid apuaplluyosionosjuswapiedap UBA USIS0IUNWWOD US USJBUIPIQoD ‘Usbeuely

USXJaM a[aIN1oNISeUl U UBJSSIIgISUas Ud UIadiunwwio)

opowny usjosfold JBAO U UBA UBJSDIUNWIWOD US UdJIBUIpIood ‘usbeuep
9S J00A udlydelpdo ayasyelhodol uaisonin

opowny Jaayag anewloju| siseg uapiajabag

opowny uea bBuipigjabaq ayasipung

ajwini axaljgnd ap ul uabuldyimuo ap uea uabjordo Birewnosloid us -saooid us cohow_:mgo_ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

24



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
c
©
>
[e)}
(o]

0 uarsbuenup

0 uanebiin alapuy

0 ualsbuenlup

00S°2¢S uanehiin Buuaisanu|

0 uaisbuenup

0 uanebiin anelodx3

uewlooA e|jIApredBuez|aBo - 81sSeaNT-uIS 7Y

siuabam Bajuee - assLINTUIS 7V

yredbuezjaboA mnogab Jrejiues doojs - 81sseINT-uIS 7V

wu_mmmo:._-uw_ ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebin alapuy
0 uaisbuenlup
0 uanebiin Buuaisanul
669°€VT uaisbuenup
2258291 uanebiin aneyoldx3

alrensiuIWpPY 1sualg Bupjiam auaiul ualasiuelio

Bam arequado uabuiwauul axezul Buinablabal ualasiape us uaxewdo ‘uablondQ

Bam arequado usBuiwauul axezul usbul||RISISBA U Ulyoepy ‘usbriauee UeA Us|apueyag

uabam aben ‘Buinaburerusyee|d ‘uadojiarem aseqreeraquo ‘uabamunng ‘praypuozab ‘piaybijian arequado siaissop uabjondo

Bam atequado usBulLIBUUI JOOA JBPEY JUBIOLIS USS BIA B}0UN) 8|BI00S Jeey us ajwini ayalignd ap uea :wv_hmﬂwhm>_

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

25



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

0 uaisbuenup
0 uanebin alapuy
0 uarsbuenup
0 uanebiin Bunslsanu|
0 uaisbuenlup
0 uanebiin aneyodx3

ajwinisbunaowiuo auaolh us ayalignd addojanug

ajwinisbunaowiuo ausoib ua axalqgnd w%o_w>cm__ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

30van 241

26



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
A
[e2]
0 uaisbuenup
0 uanebin alspuy
29T'L uarsbuenup
29T1°.S0°S uanebiin Bunslsanu|
666°.8€ uaisbuenlup
EV9'CLTT uanebiin aneyodx3

UaJoJUBNINNYISA[ERID0S SISN4

pogueeuooM 13y UeA uaiassiBay

usjuawWnAsul abipunymnoquapals usbjondo ua usyiamin

uaja1ad spmnogaquo Jalsibal us Jalsibaluabuiuunbian us -usuueld uea uaiayag

usBuiuom alijapusLIASUIZal us UspIBYISa( ‘B[.IN0S UBA pogquee 18y ueA uaBoylap ue|danoy

TT0Z Ul %¥'vZ :opreemuibag

a19nbua pejs ap ul SINY} “I0)UOWISPRIS :uoig

%0€ Uep Jaboy a10nbuoom uas 19w suspnoysiny ap UBA [aapuey
% 72 Buireq a10nbuooM :UBUOM 18y UBA playleeqieelag

(2102/2T/1€) 08T. :opreemuibog
USUOAA |eBId0S J00A .—_Qnm:omuwm_\/_ ISWER|A BIA UalojuexinnylaA ajeldos m._wv_.—_o .:uoig

(pJseaxapuleb) oine 0p‘0z Uep Jabe| uswoxul gN USa 1aW USI0IUBYINNYISA 3[e100S ap UeA islipyoem ap do sispinny-reepipuey [eiuey

08T/ Buireq (pseexepuleb) 0ine 0pO0Z > UBWOoMNUI gN 18W UBI0I0RINNYIBA 8[e100s Islipyoem do sispinny-reepipuey #

apJleemalnualajoy suspual
/apreemooisiy /aprieem}aans usJo1edIpu|
. ncm——m>

uaA0( 18U Ja aIp iz sje uainy uauuny [eBID0S UBWOoMUI Uny ueA siseq do aip uauosiad uee piNNyJaA 1pJOM [9MOZ [igieem ualapuee|A Ul Joojuexinnylan aylijapals
915199 19y “uabulinny ueA BuluN31SIBPUO "W 0 J00p piaasifealab 1plom SpUOUBPaIS 18Zulwoog)ay aq ueebuaba) Buuasienp ap us uaboylon peis ap ua uayim
ap ueA playseeqas) ap am [igreem spuojuapals 18y uee uspuogian usbuljaisiaop ap do usnaz 81 ul Joop piassiiealsb apaw 1plom Buij@is|eop ayosibarens azaq

‘UaBOYJaA 3] JOOJUBNINNUISA [ERID0S 181 URA USBUILOM 3P UeA IIslI[eMy ap us poquee 18y -

uaBoylan a1 usbuiuom ayijlapusLIASUIZal us UapIaydSaq ‘a|eId0S uee poquee 18y -

:100p M U30p 1g

‘Prewdooy sje -INNy ap [aMOZ Ul USpayuaauoom areAld ua usplaydsaq ‘a[eldos uee pogquee 1ay uswinuaA apn (Buljjeis|sopsplajeg

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

27



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
c
©
>
o
[e2]

0 uaisbuenlup

0 uanebin alspuy

G988 uaisbuenup

090°€2C’T uanebiin Buualsanu|

vy LTT uaisbuenup

0¢6°Lve uanebin aneyoldx3

aJWINJ 8YISILIOUOId dMN3IU UBA 311eaId UeA ualassifal ua sadoldsbuluunbian ua -sbuluue|d yosiwouods ylgiwini 18y lig usiasinpy

uabesnarwini ig usbuiwauiapuo uea Buipigi@bag ua ajwins 8YISIWOUOID B3Iy IYISa] JOAO0 Ojul UBA UBNN|SIUQ

UlaIs)uaAllipag Uad JOOA UaAlIPag UBA USI8}0a]es U asejueld ap Ul UsulalIajusAllipaq ueA BuiyoLul swezinnp ap UeA UsJauipiQod)

"ajwinio0luey Us -sillipaqg apuassed Ua aAsNEIeMy UBA poquee 3pUs0p|oA SI m__ ue|danoy

(Bunawinu) ZTOZ Ul YiE :opreemulbeg

(uaxansiess aex0T) ZSY :uoig

"U10]109SPJO0Y BJIRILIS) US allepundas

9P 1IN UBJ0193S U3l UeA 19016 aswee|A ap|appiwab ap uea siseq do uapiom uoy Jysemiaa uasblay douanoq sqol ejuee 10y uea siseqteel do (-/+) annjoa3

0 00€ Ua10]93S aleNJal Ua alrepundas 10aya janadwo)

(Bunawinu) zToZ U GOVT :dpseEMUIBag

(3sM wndunals) Buluaxaispiagie aswer|A :uoig

1SaMa9) swee|A 18y Jo0A Buipnoyian apyazap snsian a9 ul pliyas|spiagie do usuosiad [eluee [eelo} /U9 ul uasiee|dspiagie [eijuee Buipnoylan

00T SorT (usiapuee|A A0} xapul) sgofarisnpul praybizemuey
apJleemaliualajay suapual

Jopleemodisiy Jopleemjeals uaJorealpul

1d2ou09 mnalu usa do uaNaz ) Ul “W'o J00P PIaasijealal 1pIoM SPUOJUBPaIS 18ZUILLIoog)ay ad ‘usaBoylan INnisaq 18y UBA 11a)I[emy ap ua uaBoyian pels ap ua uaylim
ap ueA playJseeqyas) ap am figieem spuojuspals 18y uee uspuogian uabuljaisjsop ap do usnaz a1 ul Joop piaasifealal apaw 1piom Bul@is|aop syasiBarens azag

US3 JOOA USPIEBMIOOA U 3lWiInJ suana) uaddayds us |asjeam [9a111SNpuUl puee]Saq 181 USMN3IUISA US USWRZINNPISA ‘Ud)Ia]sian apn (Buljj@1s|sopsplaleg

-‘uanllipaq Joon uabeiasBulbiisan JO0A 8130UN)S}EY0|USY USS ‘plIdyweeRZINNp UBA Ye|A do "W 0 usulaliajuaalupaq uea

"U9X81SIaA 3] uabuljdisuIsiuuay ua uaallupaq ‘peis uassny Buiamuawes ap -

uaypjall a1 uee janoe usulwopundiaads ul uaAlupag us ualislaglan 8] ualoloelsbulbnsan -
Ua19y9ZIaA 3] ajwiniooluey ua -syiupaq apuassed ua aAaleleMY UBA poquee apuUa0pP|OA UD -
:Joop am uaop g

"uaneY ap Ul 00 ‘Ua10103S aAaleAouUUl UeA 19016 awezinnp ua usbomianojam

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

28



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
[a2]
[e2]

0 uaisbuenlup

0 uanebiin alapuy

0 uaisbuenlup

0 uanebin Buuaisanu|

8t uaisbuenup

290'¢Le uanebin anelodx3

piajagsbuLvlsanul Ua -aiisinboe Usa UeA USI20ANN US difarensanisinboe uas uea usmnogun

‘uaypjosiabuee Janoe uspliom usuiswopiundiaads ul uaalupag wn__ ue|danoy
0 uaisbuenup
0 uanebin alapuy
0 uarsbuenup
000°st¢ uanebln Bulissanu|
0.8 uaisbuenup
08001 uanebin anelodx3

04 a9 anenouu| addojaaug

al1eAOUUI USPUBCISASBUISMUSWIES UBA USYJI)SIaA U uanazdo uee uabeiplig

uapueqJansbupiamuawes uen uayIalsian ua uanazdo uee uabeiplig
BajlanouanllIpag eiA UB10193S 19W BupaMUILIES 8P UBA U3XIBISIOA
UdX191SIaA ) ualolorishulbinsan ap ualoloasiundiaads ayodsILou0Ia aX|apPals ap Ul WO PId[agsHulaXIMIUO YISIWOUOIS USd UBA UBIS0A

"PlISISIaA US piaall|ior)ab si uabuljaisulsiuuSy us UsAllIpaq ‘pels uassn) Bupjiemuawes ap ‘pialaguan ufiz uaiojoeisbuibnsan wn__ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

29



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
<
[e2]

0 uaisbuenup

0 uanebiin alapuy

0 uarsbuenup

€9G9°/EY uaneblin Bunalsanu|

000°0L ualsbuenlup

0 uanebin aneyojdx3

8U0ZIaA80 Ua)YydLUl - apieeulimz puejig

apseeulimz puejig

(epJeeulimz pue|ig) | spreeulimz c_wtmeZ_humm_ ue|danoy
0 uaisbuenup
0 uanebiin alspuy
0 uarsbuenup
982'v.€ uanebiin Bunalsanu|
6¢¢ uarsbuenup
v8LL uanehiin aneyoldx3

doo7 8yl
dooT mc._._ ue|danoy
0 uaisbuenlup
0 uanebiin alapuy
0 uaisbuenup
L09°€SY'T uanebiin Bunalsanu|
0 uarsbuenup
0 uanebiin aneyodx3

| uabuoig-onH pedsiaiq

uabuoiq redasnpu) Bajueelay

uabuoiq c_wthw>.__€wm__

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

30



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
n
[e2]

0 uarsbuenup

0 uanebiin alapuy

0 ualsbuenlup

0 uanehiin Buuaisanu|

0 uaisbuenup

0 uanebiin anelodx3

W99 pels 1SWoxuassn] — Siq JaxyeIso0

juabos uen oaisu do usyoaloid wcow_c._o:oom__ ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebiin alspuy
€92°2v38'e uarsbuenup
6G9°.16°9 uanebin Bunalsanu|
0 uaisbuenlup
0 uanebin aneyoldx3

BamsbBuebHao) usxiamuabam : WNUaD YISUIRIYIASH YoIsisualoH

syee|djalssng

uluduanlupag Bunyouu|

Buiyedunng us Buipiigunuiny :reensequir

reeymnepaipy uaxyopbooip sapno

seuao.b - ulasuaalupaqg Bunyouul

UssI9aW aswab|apuo - _mmv_>>=muw_>>_ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

31



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
[(e}
[e2]

0 uaisbuenup

0 uanebin alspuy

0 uarsbuenup

0 uanebiin Bunslsanu|

G691V uaisbuenlup

€¢9'ele uanebiin aneyodx3

aligesiauels

SIaWUISpUO aSjus9) UBA Ualawlioju]

(900) BuiusjiamsuaIp 3Yl|9PalS 1'q°W SISWBUIBPUO JOOA 1830] 18y UBA UBXIBISISA

‘pers axlijspuauAsbhulwauIapuo sje Juas do uanazul uaalig m\s_ ue|danoy

1'0 :(TT0Z) apreemuibag

alwouod3 o4 :uolg

‘ualapuee|A Ul 19046 asylieel us Jua9 ul (usuosiadsiyoal + usuosiad axliunnyeu) uabulwauiapuo uea 19016 asylijreel uassn [IYISIOA
S'0- 0 (ualapuee|A A03) USBUILIBUIBPUO |IYISIBAIB0ID

2102 Ul G,z :apleemuibag

(uaxansnels afex01) OgMA Ua Joyuowspels :uoig

1sama9) swee|A Buipnoylan apy|az snsian Juas) ul pliyasisplagre do usuosiad [eluee [eelol / JUs9 Ul uabipuels)|az [euee Buipnoyian
00T 002 (uaiapuee|A A0) XapUI) UDI01I3S SABIRAID U SA3ISUSIUISIUUSY Ul uabipuels)az piaybizemuey

(Bunawinu) zT0OZ Ul /7 :9pJeemulbag

auizebew spuai] :uoig

U999 Ul [919Z aijladdeyosieewl Uaa 1aW Uaiapuee|A-1SOQ 319UIN0I- ap 1N (UaAllIpag apualaoiblaus) ua|jazes |eluee
(0% 1% ua||9zes spual] asua9) [eluey
apleemalluslalay Ssuapua]
/9PJeeMOIISIY /opleem|aallS usloredlpuj

- ‘Buipiejabaq us Buipigido ‘ajwini 10} uabliuy Buebao) 8z Jeem SI8E]S JOOA J01eqNOUl USS UBA USMNOQ)IN 18Y ‘UId]y U J0016 — uaAllupaq us siauels
8S1U99) Jeeu Usmnog a1 1N BUIUB|IBAISUBIP SABIR)IEMY USS "W'0 100p piassiiealab 1pIom Spuojuapals 19zuiwoogiay aqg "usboylian Jnnisaq 18y UeA Ja)emy ap ua
ueebuabal Buuasifenp ap am ligJeem spuojuapals 18y uee uapuoglan uabuljais|oop ap do usnaz a1 ul Joop plaasiiealab apaw 1piom Buljdis|pop ayosibalells 8zag

‘BuILIBUIBPUO 8P URA SN[DAISUBAS| Bp Ul USlUsLIoLLIBIUIeYdS ap ueA Jeew do uaylam 8] 1IN piajagsbulunalsiapuo uaa -
usuNV)SIapuUO 8} Ualalaush apieemisall 8UISILLOUODS USS SIp SJEAOUUI US U9S9p] SASNESID -

UaXJ31SIaA 31 Innjnasdeyoasiawaulapuo ap -

:loop am uaop 1Qg

"PBISIaA U ‘exyld sneAouUl Us Ugaspl aAsleald ¢ deyosiswaulspuo 1ep Jeewly uss ualasijeal ap\ Buljj@1sjgopsplajag

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

32



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
c
©
>
~
[e2]

0 uaisbuenup

0 uanebiin alapuy

0 uarsbuenup

866°GCE uaneblin Buusisanul

981'90S ualsbuenlup

vy T0E'T uanebin aneyojdx3

alwouoo3 1suaig Bupjlem auisiul usiasiuebio

uspayy|(ijiaow Ul SISWBUIBPUO US SISWSUIBpUO apuanels(Jay) UeA UsunaisiapuQ

'siauped Jaw uswes ‘BuiWwdaUIBPUO 8P UBA SN[2AISUBAS| 9p Ul UdlusWwiowlaiuieyds ap ueA yeew do piajagsbuiunaisiapuo uaa JooA phiozab ipiom hm__ ue|danoy
0 uaisbuenup
0 uanebiin alspuy
0 uarsbuenup
0 uanebiin Bunalsanu|
i uarsbuenup
Svv'c6 uanehiin aneyoldx3

3ILLIOU0JS 9A8IIEaID U -SIUUSY 8p Ul uauinyaoid ueA usnazdo us alWouU0Is aAseald ue|danoe 18y UeA UaIS0ANN

‘sJauped Jaw uswes ‘punajsiapuo us piasnwisab ‘pias)osjopab uspiom ‘UsUSYB}eq SpJEEMISSW SYISILIOUOID USD BIp Sl}eAOUUl UD U9SaPI m>w=wm._o_ ue|danoy
0 uaisbuenlup
0 uanebiin alapuy
0 uaisbuenup
0 uanebiin Bunalsanu|
1S¥ uarsbuenup
¥.0°9€¢ uanebiin aneyodx3

SIBWAUIBPUO 9BNSWOY30] UBA USWIOA 18y J0O0A S[IMISPUO 8S1US9) 18y I00A S|00) UBA uspaiquey

deyosiawauiapuo 10} uanazuee ua UaAllIpag/siawauIapuo uea ofew janisod 18y UeA ualaplonag

‘pI818QIaA JUSD Ul INNYNISAdeyISIaWaUISpUO 3P 1PJOoM Siauned 19w :wEmw_

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

33



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

0 uaisbuenup
0 uanebin alapuy
0 uarsbuenup
0 uanebiin Bunslsanu|
0 uaisbuenlup
0 uanebiin aneyodx3

uawauiapuo addojaaug

uswiauIapuo w%o_w>cm__ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

38 van 241

34



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

39van 241

TTOZ Ul T2/T :apieemuibag

MINDO siajlio + Joyuowspels :uolg

‘09 "W MINDO Al U1oBIIU0I [eluee 18y Ud

Biozsplagie ap U SILIOUOIBUBISUSIP 3[e) 0| BP UeA Iapey 18y Ul uaAaneniul ap ‘uaAllupagbaonul ap ‘uasiee|dyiam a[e100s ap ul siawauxiamdaoiBlaop [eluey
1.1 Buiblis 09 "He MIAIDO Ua a1Wou09d 9e1d0s ap uauulq buljjeisylama ]

TTOZ Ul %E'yST ‘apreemulbag

(3sM wundunals) Buluaxaisplagre aswer|A :uoig
00T « (uaiapuee|A oneiqol /us9 oneiqol)

00T Buirep uaab sqol xapuispiaybizemuey

7002 Ul %9°96 :dpseem 91sbooH

TTOZ Ul %8'E6 :apJeem aishee]

(3sm wndunals) Bulusyaispiagie aswee|A :uoig
UaJlapueR|A A0] Xapul ‘USXIam aIp Sieeusjua
8'€6 Buirep usab uspuaxiam praybizemuey

apJleemaliualajey suapual

/9PJeEeMOIISIY /opleem|aallS usloredlpuj

***‘uade0lB|a0p 81eqSIoMY| JOOA [SYUIMMIOM 8P UBA Sauualueylim UBA USMNOQIN ‘YalweuApunng ug Bulj@1syiama)

8|e100s J00A sjee|d s|e sjueine)sallnng us Sjueine)sal 8|elo0s 8p JOOA [9pOoW JaijeladQoo Uss UBA Uaya0zlapuo ‘uinja. aylijleddeyosjeew ug uapuayaozyiom

JOOA UBSUBY 93| 91UBSSBIa1UI 19W USPIOM UdUUNY PaXIMIUO Usiydeipdo/usisusip aAsieAOuUUl U amnalu Jeem Jllupaqualsualp ylijapals uss ueA bunyoudo

ap ‘alWOU02d 8[eldos ap Ul wnnuadsueeqdoo| Suss) uas uea Bunyoudo ‘Buijsisyiamal alalnbal Jeeu aILIOUOIS S[RID0S JINURA WOooJSsioop do usnaz a) ul Jayials
‘uasabuol dooibjsop ap do uanNaz 81 Ul 19xIalS "W'0 Joop PIsasiealal 1pJom Spuojuspals 19zulWoogyay o "ueelbuaba) Buuasifenp ap ua usboyian pels ap us ualim
ap UeA piayJieeq)es| ap am liqreem spuojuspals 18y uee uspuogiaA uabul@ls|aop ap do uanaz a) ul Joop plaasijealab apaw 1piom Buljjeis|aop ayosibalens azaq

‘uaJasiuehlo 31 aILOU0I3 9[eId0S Jlupaqualsualp Uda ud MIam ueA yeja do Buluajianisualp aylijexyuebao) uas -

plrewspiagie ap do uasuey aijab Jeeu pedsnisuel) Jeey ul usunalsiapuo a) uas|siupaq 1Y -

uana|silupaq 18y uea Heela ananeliiueMy Us aaalelemy ap [Ig uslinjsuee uale| 8] J81a(q UslydeySplagle asiuas) ap UeA Sluuay ua uapaybipieen ap -

uaboyJlan a1 Bullaanoe ua Huijslsyiamal a[eld0s ap ul uasiee|dspiagie [eluee 18y ua 19046 Jeey Ul UBUNB]SISPUO 8 BILIOUOID B[RIJ0S ap -

uaboyian a] Bulisyiamal alalinbal reeu Buiwonsioop ap ua ualabuol 100A uasueysbulL1SyIaMa] ap -

:Joop am uaop g

‘xopeJsedpjrewspiagie

ap UBA UBUIBPIIAA J8Y Ud playuabajabyiam a|e1o0s JooA jyoepuee alapuoziiq 1ow [oodspiayuabajabyiam ajeuoibal op 10} )N Juss) uamnog apA :bBulj@1sjopsplalagd

ejouuabul|ais|a20q - eyouspidjag - buibizfimiabpng - 31oddeaspiajag : Z00OLM

35



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
o
<

0 ualsbuenlup

0 uanebln alapuy

0 uaisbuenup

0 uanebiin Buualsanu|

eYT'S0T uarsbuenup

LE6°GCY uanebiin aneyoldx3

uasuey axab "1 g w uanlupag g Sanoe apuauNnalSIapUO Ud dPUBISSI|IQISUSS UeA ualasiuebio

Jam Jeeu uabuipia|do a|el10109s eIA ud HaIaAOUBAILIPa] BIA UBI0]03S 19W UdMISlSIaA Bupjiamuswes

uaAllipaq uee BuluajaAISUBIP UBA Uapaiquey

‘plrewspiagie ap do uasuey ayijab Jeeu pedsiisuel) Jeey ul punalsisapuo

1pI0M UBABISHIIPaQ 18Y Us UBA3|SHIPa 18y UeA Beela ananelnuemy us anaielemy ap (g uee Jalag usin|s usiydesysplagle asjuas ap UeA Ssiuuay ua uapaybipieen ag ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebln alspuy
0 uaisbuenup
0 uanebln Buuaisanu|
T9T'veC uarsbuenup
G/9'88¢ uanebiin aneyioldx3

uaBuija1yoN|A JOOA 3Jam puos BulusjiaAISusIp mnogin

JuSe] JusleT WnIoj 18y ueA uaissiuebio ua s1abing-N3 amnalu Jeeu Saljoe UBA US|aXIMIUQ

Buluajianisuaipsiseq awyouabylim uaa uea usmnogun

“}Iam ueA yeja do Buiuapanisualp aylijeyuebao) uss uaggay ‘usregsiamy 1saawW ap do SN0y J8W U UBA SISUOMUI wn__

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

36



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
Em
<

0 uaisbuenup

0 uanebln alspuy

0 uarsbuenup

0 uanebiin Bunalsanu|

98T°L.S°€ ualsbuenlup

ZLGvSE'8 uanebin aneyojdx3

M9 1suaig Bupjam aulaiul ualasiuebiQ

19]SN[2-21WIOU093 B[BI00S 3P UBA MNOQMIN 8P UeA usbjondo us uaunalsiapuo

uajisualpspels alapue [ig usloafesyiam uspaiquey

31WOU023 3[eld0s Jllpaqualsuaip ualasiueblo

U3I30A 31631 U3 3ILOU0I3 3[RID0S 9P UBA USUNIISIBPUO

16[ns Bulsanoe ua Bul|B1syIama) ajel100s ap ul uasiee|dspiage [eluee 18y ua 19046 Jeey ul punalsIapuo Si SILOU0IS 3[e1d0S 8Q ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebin alapuy
0 uaisbuenlup
0 uanebiin Buuaisanul
620'90¢ uaisbuenup
€8°00S uanebiin aneyoldx3

SlIMIBPUO Irepundas SIaJe[ISA|00YJS 100A Ualoalelpilam-193] ueA usnazdo

poqueesJam Jeeu uapuayaozyiam abuol uea uapiajao |
slimiapuo splnj@ap 19y ul BueAlay am ueA uaunalsIapuo us uamnogin
plrewsplagre ap do uanandadsiad ua saznaxaipnls JaA0 ualabuol uea ualawioju|

‘slimiapuo 18y 1N uswonslin piaadyiemyabuo aip auabalp do snooy alapuozlig 1w usboyian uaiabuol uea ussueysbul|21SyIama) wn__ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

37



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

42 van 241

0 ualsbuenlup
000°00€ uanebln alapuy
0 uaisbuenup
0 uanebiin Buualsanu|
TvTv0C uarsbuenup
Z¢16°€0¢C uanebiin aneyoldx3

U9 MINDO Ud gvaA ‘U9 peis uassny 63190 [9a1nonas 18y ua Bupjiam ul pels a9 deyasiauped 18y uea ualasiuebiQ

"Jairenemy si uaddeyosiauped ayosibarens ap uen Bupjiam mn__ ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebiin alapuy
0 uaisbuenlup
00SvT uanebiin Buuaisanul
0,£'826 uaisbuenup
S76°0L9°T uanebiin aneyoldx3

3ILLIOU029 3[.IN0S 1IN LWOO0JISHN UBA USUN3]ISIapuO
31WOU09T Ud 3IaM wawanedaq ye1s Buppam aulsiul ualasiueblo
Buij|a1SsyIaMa) swezinnp UeA uaunalsiapuo ua Buiyoeodqol uea uaiasiuebio

uaJaj-ya|dxiom Jaisusiul uspaiquey

“Jwasua0) Bull@1syIamal alalnbas Jeeu BuiwonsIoop 1ep J0oAIs usbioz w>>_ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

38



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

43 van 241

0 uaisbuenlup
0 uanebiin alapuy
0 uaisbuenlup
0 uanebin Buuaisanu|
1688¢L uaisbuenup
TE6'EL uanebin anelodx3

8ILWIOU029 8[eI00S Jlipagqualsualp aljeulplooo}osiold
3IWOU098 3e190s Jupaqualsualp uaa ueA Bunyoudo ap ueA UaplaIagIooA

1pIOM pIaasIifealald alLou09a 3[eld0s ap uauulg 19016 Uda I8 1ePOZ US IPJOM JB||OASHBN[EMY

us J8)udIold PE}S Bp usuulg usjoaloidaiwouoda-a[elo0s ap UeA aljesiueblio ap 1epoz jlupaqualsuaip uss UBA ualajuswa|dw| - 8lWoUods a|eloos Hupaqualsuaig ue|danoy
0 uaisbuenup
0 uanebiin alapuy
SeEV'/86'T uarsbuenup
¥/.8'¥80°¢€ uanebln Bulissanu|
7 uaisbuenup
T29'01 uanebin anelodx3

02N addojanug
uabuimnogian ua mnogab dooxuee - Jliipaquaisualp BunsansinH - OON

09N Jeisn|oaiwouod] 8|e100S 8ljeuIpIood1o8lold
UBAILIPagaILIOU03 3[BID0S 10} UBMNOogal -QDN ap ueA Bulaypimiuolay ap fig BuiunalsiapuQ

02N ulizebewuajeg Buimnogmnaluiap

U9 - ODN SIWOU09T 3[el0S hmum:_o_ uejdanoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

39



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

44 van 241

0TOZ Ul TET :apreemuibag
pels ap ul siny1 ‘loluowspels :uolg
slauomul 000°0T Jad J01oas ansnesld Us a[ainynd ap Ul uasiee|dspiagle [eiuey

TET Buiblns 10103S 9A811B310 US 9]24n)Nd ap Ul Buljj@1syioma |
TTOZ Ul $0'T :opleemuibag

uapaswniuad pels ap ul siny} ‘lojuowspels :uoig

aswee|A UeA USPaISWNUSD aswee|A apappiwab A0l pogquer 3|2in)nd 18y JSAO0 S| UBPaIA3] 1ep Buixjonaq ap uea (%) [9apuey

v0'T| opleppiwab uanoq poquee a[ain)nd 18y 190 pIaYuapaIAd L
0T0Z Ul Z'9 :apseemulbag

pels ap ul siny} ‘lojuowspels :uoig

29 Buipep uaab sJauomul 000°0T Jad siseqleel do uaddeyosjazabinarewe [eluee 194
TTOZ Ul 8¢ :apJeemuibag

pels ap ul siny} ‘lojuowspels :uoig

slauomul 000°0T Jad uausuAnoe sjaINNd [eluey

82 Buiep usab peIs ap ul UslidNARIY
2102 Ul §°/2Z -apieemuibag

(usxansieIs 8[ex07) OFGMA US Iojuowspels :uoig

1SaMa9) swee|A

uanlq apjappiwab| Buipnoyiaa apyaz snsiaA Jua9 ul Biyoseuoom uabipuelsyaz [eluee [eeio] / JUS9) Ul USI01I8S dASIIBaID Ud SA3ISUBUISIUUSY Ul uabipuelsyaz [eluee Buipnoylan

00T swiee|A Uanoq (ualapuee|A AO] XBpUI) USI0IIBS SASIIEID U dAdISUBIUISIUULY Ul uabipuels)az piaybizemuey

apJleemalualajey
/apleemoaisiy

suapual
/apleemjaaig

ualoresipul

***‘Ud1IN|SIUO 3] J318q Ua uayew 3] Jaxiauebao) innonnseluispaliin uea yiamiau apueelsaq 18y wo 193loidioojd uss

‘airedionuedinnynd puol pisjag apaig 18y ul uadaoiB|aop areqsiamy| JOOA Jydepuee ‘apaoulie Ul uasusw J0oA uawalsAssBuilioy ajeloads 18w uaIaoA 8} ul sedsplialun
8P "W0 J00p plaasi|ealad 1plom Spuojuspals 18zulwoogay aq uaboyiaA INNIsaq 18y ueA Jialifemy ap us ueebuabhal Buuasienp ap ‘usboylian peis ap ua uayim
ap UeA playseeqas) ap am [igreem spuojuapals 18y uee uspuogian usbuljaisiaop ap do usnaz 81 ul Joop piassiiealab apaw 1plom Buij@is|oop ayosibarens azaq

‘uapalq 91 uasueyaneiuasald us -aneald Jsaw Jnnynapbnal ap -

USJaXY{IMIUO 3} JaPJIaA InnyJaAeez ua uamnogab ‘Innjoniiselul ajainyno ap -

uayJlaisian a1 pels ap ul uadaoibjaop axljabow sjje uea aneddnredinnyng ap -

anualadwod ajainynd ap ueA Bullapionaq ap us playpianajabelpaw ‘uala| Bur|suana| do ualydu 8] anedsnpalnnynNd ap -
US|9Y{IMIUO 3] JBPISA plajaqualsuny 18y us piajaginnind [eexo| [eelbaiul 18y -

:loop am uaop g

"USYeWS U Usyew uauuny JINnjnd Sieeusiuss Jaaw Jep J00AI8 UaBioz us aneaidinn)nd uee allini a[eluswW ua axaIsAl uanab apn :Buljj@1s|sopsplajeg

ejouuabul|ais|a20q - eyouspidjag - buibizfimiabpng - 31oddeaspiajag : Z00OLM

40



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
n
<

0 uaisbuenup

0 uanebiin alapuy

0 uarsbuenup

0 uanebln Buuaisanul

[AA] uaisbuenlup

L¥8'€9¢ uanebiin aneyno|dx3

alreonpalnn)nd puoJ salpisgns abnewosiold us ajainonns Joop usbulbiusian U UsZINYINNIND UBA USUNaISIapUO

playpJlensjafiairewlojul Us aNBAINOWSS3| UBA 311oun) Ul uabuljjsisuisimiapuo 18w usyiamuawes Janoy

anualadwod ajain)nd ap ueA BuudpIoAaq ap Ud playpIanajabelpaw ‘uala| Bue|suans| do 19zul SUSlSUIW Jep aleINPaINN}Nd Puol PIdjaq Uaa UeA cm_mv_v__zaco_ ue|danoy
0 uaisbuenup
0 uanebiin alapuy
0 uarsbuenup
LEV'/C uaneblin Buusisanul
L1TLEV'T ualsbuenlup
G05°'8¢6°¢CT uanebin aneyodx3

reens do lnnjjnd uee Cwm_DQE_ UBA UsARD

saay1ol|qig Bupilem auisiul ualasiuebio

pli1 aluA us wods ‘unnynD uswauedaq Jels Bupiam auiaiul ualasiuebiQ

aowold ua anediunwwo) juswauedaq Jeis bupjam auiaiul ualasiuebio

salpisgns abirewnoalold J00p 10199SINNYND 3SIUSD) 9P UBA USUNIISIBPUO

SalpIsSgns a|anjdnJls J00p 10129SiNN}jNd asiua9) ap UBA UusunalsispuQ

U9 Ul UBASINNYND 18y Uee uasindwi UeA UBASD

swiojrejdinnyng ap ua peeulnnynDd ap UeA Bupjiam ap UeA USUNBISIBPUO

pels ap Jano piaidsian uajasloid a@inNd UeA UaISINWIS US UalasiueBlQ

Buiniamsxalignd ua Buppamsyalgnd uea uasasiueblo

31109]|02 3||0ASHBN[EMY US USJ0|SIUO PaoB ‘ajanioe ‘a|asiaAlun usa UeA uapaiquey

uaxalolgiq Jnnionasesul ualasiewndo

‘pels ap ueA Buieisuswes ayosieifowap ap ueA yeebun 1ep piajaginnng [eexo| [eelbajul uss uea :m:m:c_ucoo_

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

41



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
c
©
>
(e}
<

0 uaisbuenup

0 uanebln alspuy

0 uarsbuenup

0 uanebiin Bunalsanu|

Eve ualsbuenlup

€¢8'1ST uanebin aneyojdx3

piajagiing ua -INnyNopBnar usmnoaqn

uapalq 31 uasueyaneluasald ua -aneald Jaaw Joop JINNYNopPHNal ap ueA uaxIaISIaA Hm_.__ ue|danoy
0 ualsbuenlup
0 uanebiin alapuy
0 uarsbuenup
9€9°0¢ uanebiin Buualsanu|
666°0¥S uarsbuenup
LEV'Y99°G uanebin aneyoldx3

anedidiuedinnynd puol salpisgns abiewldslosd us a@in1onils Joop uabuibiuaidA us uaziNyinnynd UBA UaUN3)SIBpuUQO

anedionuedinnyn) 1suaig ap Bupiam susaiul uatasiueblo

Bulspasiniadxa ua Buppiamuawes 1oop anedioniedinnind ap UBA USXISISISA

sedsplialiin ap uen ualasieay

uanajsdeyosuaawab afexo] 18y J0oA Wwnioy sfe ua sreejdsBunaowiuo sfe uasaluny uaxaolqiq aa

MN33 31STZ 9P J00A %33Y101|qIC U3 UBA Ualasijeay

¥aay1o1|qiq - Buiniamsyalignd us Buppamsyalignd uea uasasiueblo

uadaoibjaop areqyiaiaq yijlgow JooA ua Buppadaq uaa 1aw uauosiad J00A Bulusjianisualp alsedabuee uas uea uanazdo 1oH

pels ap ul uadaoibjaop aylijabow aje uea anedionriedinnynd ap uea cmv:mum_o>_

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

42



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
~
<
00001 uarsbuenup
0 uanebln alspuy
ocr'e uaisbuenlup
211'ee8'e uanebin Buuslsanu|
2929 uarsbuenup
690°GTS'T uanebiin aneyoldx3

a9 1 N addojaaug
MVINS 18y Ul 8 %9 9 uajez ap JooA Buliamuoz
[eeziapebian apuawoylig bunysuul :aubedwe) aqg

1odappaobg

Bingmnoyaspreuln

BIWINIBAISSDY BUESIRWIN MYINS

1suaipinnyng Buppam ausiul ualasiueblo

innpnaiselul ajain)nd ueA Buussiewndo sp Us MNOgIN 9p UBA USUN3ISIBPUO
InnmonJiseup{im 331N} Nd 313180 U3 UBA USMNOMIIN 18 U3 USJBZ UeA U3||a]S Jeeqyiydsaq 18y ‘uabepspels Joop uauosiad ajanpiAipul us uaBuiBiualan ‘UszinyInnynd UeA USASNEIIUI UBA USUNIISISPUO

JnnyJlaAieez ua uamnogab ‘INNJoNJISeIUl 3]8ININI UBA US|SXYIMIUO JBPISA ue|danoy
0 usrsbuenup
0 uanebln alspuy
0 uaisbuenup
TEL'T66 uanebin Buuslsanu|
9/9962'T uaisbueniuQ
L00°0€S°E uanebiin aneyioldx3

ualsuny puol saipisqns abirewsoaloid us aja1nionns Joop uaBulBiuaIaA Us USZINYINNND UBA UBUNSISISPUO

Ju99 ayo|lig 8Q WNAUBIMNBIZNN VAT UBA USUNSISISpUO
a[enuad ad VAT 9p UeA UsunalsiapuQ
a1WinJ axal|gnd ap Ul ISUNY UBA MNOC)IN 8P UBA USI3SIAPe U Uaiasieay

sleeus)suny a[auoISsaj0id(-IWas) sje sieeusisunyinalewe
[8MOZ UBA uasueyaijejuasald Us -81}ealo 8p UBA USJS)|I0e) US USUNS)SIapUO 18y JOOA Jydepuee 81apuoziq jJaw pisjaquajsuny| uas UBA US|SYYIMIUO J8PIaA

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

43



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
[oe]
<

0 uarsbuenup

0 uanebiin alapuy

0 ualsbuenlup

SYZ6TET uanebln Buuaisanu|

0 uaisbuenup

0 uanebiin anelodx3

anealnlnnynd addojaaug

alleAouaidep - 1 VIN

aluwinisbul@isuoolual abipreem|on sie Bunyouul - [adeysnpuewy-uls

9188124NNJNJ JOOA SHWINI waqo_m>:m__ ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebin alapuy
0 uaisbuenlup
0S81v9¢'T uanebiin Buuaisanul
0 uaisbuenup
0 uanebiin aneyoldx3

T9H Bajueesbuinabuio :ausaxollig

paigabuauuiq Bajueelay :ausaxol|lig

Niaylipge puemseeye ua Jeeye aneineisay V1S
anesifeal ! NVLS

usyouuLay Q_we_o_.__m_ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

44



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

49 van 241

£T102-2102 Jeellooyds %0'cT :opleemuibog
BulwloA ua slimiapuo HMQ :uolg
4T + VT [eelol A0} gT Ul uabuiiad) (%) [9spuey

% €T Buireq g7 Jeeu Buiwonsiooqg

TTOZ Ul %2V :apseemulbag

uaAlig (%ee) siayfiD ul U :uoig

wJioueuoladreg reel z-0 uaiapuny [eluee [eelol 18y do nauoedeosbuendo asj00yISI00A 31BI0) Buipnoylan

% €€ usnoq Buendoiapury peeibsbunpap

€702 Ul %G'6TT :o9pseemulbag

s19)1D u1uao :uoig

Jeelau00qab aylijansnoadsal 18y ueA uaiapuy [eluee [ee1o0) 19y do usjoyds asiua Ul Jeellas) a1ST 18y ul uasiee|d areqyIyasaq |eluee Buipnoyian

% 00T | uaAllig %00T udaA0q Ireeliaa) oT peribsbunpap

€102 Ul %/ ‘86 :opreemuibag

s19)1D u1wao :uoig

uanlig Jeelano0oqgab aylijlananoadsal 18y UeA ualapuny [eluee [eejo) 18y do Usjoyds asIuas) Ul SepaInap 91ST ap Ul uasiee|d ateqyiyosaq [ejuee Buipnoylan

% 00T %00T 9p usroq sepjianap a1 peelbsbunpap
apleemanualaley suapua|

/9PJeEeMOIISIY /opleem|aallS usloredlpuj

* ‘Buendo ua slimIapuo JI00A UBMNOQGaB ajdauoNoUNNINLW Ul UBJSISSAUI 8] "W'0 J00P PIaasiealab 1pIom Spuojuapals 18Zuloogay aq "usboyian pels ap ua uaylim
ap ueA playJseeqyas) ap am figieem spuojuspals 18y uee uspuogian uabuljaisjsop ap do usnaz a1 ul Joop piaasifealal apaw 1piom Bul@is|aop syasiBarens azag

‘usuna}sIapuo 8} Juaioiys Bueadoiapuly uabulualZIooA ap ua YA 18y -
uaiJasijewndo

us uaJsjuswa|dwi 8) WooJSHN apIaadlliemyab ap ueA usboylaA 18y JOOA JyoepuE. J8W SIMIBPUO JIEPUNDSS US -SISEQ Ul BI10Z UBA WNNURUOD USS -

ualasiuebio a1 usnoedessimuspuo aaiopisel apuapllydsianolau uas -

uaJasijewndo a1 Buiwion ayusuewlad ap ua slimiapuo Jrepundas ua -siseq lijapals 18y ‘Bueadoiapuly ap -
:Joop am uaop g

"ualoo|diuo ua uals| Bue| UBAS| US3 URA Japey 18y Ul USaiapal JOOA uasueyslimiapuo ajewixew

ua slimiapuo paoh 100A UspleeMIOOApURI 8P Ualaljioe) ua uabuleisuisimiapuo us Bueadosspuy uee janoeded spusoP|oA USS Ul USIZIOOA 3 :Bulj@is|sopsplaleg

ejouuabul|ais|a20q - eyouspidjag - buibizfimiabpng - 31oddeaspiajag : Z00OLM

45



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
o
n

0 uarsbuenup

0 uanebiin alspuy

0 uaisbuenlup

0 uanebin Buuaisanu|

SIV'ey uarsbuenup

€T9'8T6 uanebiin aneyoldx3

a9 slimiapuQ Nilepals YAl 18y uauuig buipiajabaq ayosibobepad ap uea ualasiuebio

uaj0yds ap uee BuiuNalSIapuO-] D] 8YISIUYda) sfe ayosiBobepad |amoz uea uspsiquey

‘Buinabuio axlijgpuauAsusw ud ayosieldowsap ‘ayasnsijeln|d uas ul poquee youahsHuIMNBIUISA US |0ASIIBNIeMY USS LaasIjeal 19H Jua9) pels axlijapuauapbnal

U -puly 8p Ul USYEeW Ja)joaya puy 18y UBA Usjydal ap UeA BeIpIaA J8y us uaigald uasueysbuliayyimjuo us -1as| sjewndo [im Juas) slimiapuQ iepais VAl 18H ue|danoy
2ev'e6e- uarsbuenup
0 uanebiin alapuy
GSZ'1e ualsbuenlup
6LLVVT'T uanebiin Bunslisanu|
70°66¢°L6 uaisbuenup
8EC'ETES0T uanebiin anelodx3

a9 shimiapuQ Nilepals YAl Buniem ausaiul uaiasiuebio

slimiapuo Jabe| 1ydizao) ueA uayduu|

(1abe)| + Ja1na)y) slimiapuosiseq uea uayalu|

TeeuIalul US3 UeA UslyoLu|

sliMIapuOUBUSSSEM|OA UBA USIydLIU|

slimiapuoisuny splij@ap uea usyoLu|

Uus)Jam Ua Uala| JOOA WNuad usa UeA uaiyduu|

slimiapuo Irepundas splijjon uea uayouu|

slimiapuosiseq uoomaBualing ueA usyouu|

slimiapuo Irepundas uoomaBualng uea usiyouu|

Jaonlanuabulllas) 18y uea ualasiuebio

31eNIISSINY] 9P J00A JaleuIal[e [OASHBeMY U3 J00A 1610z ua ui slimiapuolyolidias)-1aiu us -1yoljdias) 1you U89 slimiapuo lijepals VAl Ho_.__

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

46



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

jeenssuswwe 1aljoddiH ¢ ase4 aneaouay [ooyosueldeusr
2T/0T Yeensansjoip abue ‘jooyosiuaxyeg ua -|210H

8T Jeelisualalwes|eg aneAoudy aplwelld 80 S9g
MNOgMNBIN™ S|2qqng d AQM

5Tvan 241

1anoedeas(imiapuo adlopisel apuapluydsianolau uaa ueA ualasiueblo :slimiapuo us Bueadolapuny uil Jia)oeded spusop|OA Jeeu UsAaNS ue|danoy
0 uaisbuenlup
0 uanebin alapuy
0 uaisbuenup
G861 uanebiin Bunalsanu|
Z¢8T'T8C'ST uaisbuenlup
180'V.LL'€EE uanebiin aleyoldx3

Buendoiapuny ap uea uaboyian 1d)eMy Ud UaIaSI[euoISSajold

deyosiapia] uabjondo ua uaisnuns

S1apNo[eRYILO ISUSIP U3 UBA USIYDLIU|

Jeel € 101 0 uen Bueadolapuy uea uaydLU|

Buendo asjooyasualing UeA UaIYILU|

uabuiuaizioonBuendoiapuiy auialxa uen uabela ua Bueadosapuny J00A usbelauee uea ualassibay

Bueadoiapury 1sualg Buppiam ausaiul uaiasiuebio
pbnar ua BuipaondQ ‘slimiapuQ uswanedaq Jeis Bunam susaiul uatasiueblo

Buendoiapuny uea ualasijewndo ue|danoy
0 uaisbuenlup
0 uanebiin alapuy
0 uaisbuenup
0 uanebiin Bunalsanu|
8¥5°9.1'¢ uarsbuenup
€E0'GEE'E uanebiin aneyodx3

siapigjabaq yosibobepad 1aw Buppiemuawes ul uajoyds ul pisjaqhiloz uea uaxlalsian 18y do Hoo 19y 19w HuIUN3ISIBPUOI00YIS URA Ualasieay

g1D Buipisjabaquabuliaa 1ooA winpua) Bupam ausaiul uaiasiuebio
ua|joyas ap ueA pigjaqbioz do Builjinauee ul Buipisjabaquabullias| ajanpIAIpul Usiasijeay

uajoyds ap ul piajaqbioz
18y U8 us|joyos ap Joop Buipiejebaquabullias) ap UeA BupyeISIaA 18} SIMIBPUO JIBPUNDSS U -SISEq Ul BI0Z UBA WNNURUOD Uss ueA usiesiiewndo us usisjuswalduwi }oH ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

47



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
€89°'T2L9 uaisbuenluQ m
066°0S0°'TE uanebln Bunssanu| N
¥60°STZ uaisbuenlup
TZS'SS6 uanebiin aneyno|dx3

slimiapuo ua Buendolapury Buipiaiqunsuanoedes addojaaug

apureeulimz - usjowuaxaog a(q Jijglanbeplapuly MnogmnalN

safja1ay 8@ OgILS Ud soopinapy 8@ |ooyasueldeuar ‘safijaiay aq Jlijqianbepiapuly MNOgMNaIU :eRASSURIS

ogns ua |ooyassiseq ‘aiwapeaeydizniy 101 86BniqIUas D aneAoudy

Buiuom spusjeduee yeduee :preebwoog aq jooydssiseq

Buluom apusjeduee yeduee :asaeH,q USH |o0YISsiseg

walel\ |ooyossiseg

Buipiaigun - Loodasses aQ [ooyossised

68-G8 leelisiyoelpualz ‘Iaie)d uag

7/ BamuaslsaspleeusapnQ ‘Jaie) 1ag

slimiapuosiseq a2lopise] uaa uea uatasiueblo

MNOgMNBIU US aireAoudl - uolg ad Jlijgianbepiapury

80310 - Ueeje|oiqe

uabio| JooA uajoyds 10afoid N49Q ‘BT reexysiaawlasN plabuipy ag

(a110d aQ) |ooyosuods

.suepualig aq, ayoa.o - aysapleeblig

8-z JeelisuoodsuanalT-ulS ‘uoodauuoz aq |ooyassiseg

g leelisueenseqas-uIs ‘Booquabay aqg |ooyassiseg

2TZ 1eriISIUSS MNOGMNBIN US aeAouay sooplane ad Sg

Biagjadsip wnauayly - U89 O'000-06T. :Uabloly uea usjoyds 108loid-N49a

041(S) - ueele|olqe

Jjooyassiseq - ueefejoiqe

ueellala4 Bulplaiqun uINuUBaAo] aQ

1eelISINON~ MNOgMNaIN~ salianey aqg

8GZ leelsa)epeulag-1uiS- MNOgMN3IN U alleAOUSY |00YdS apalg

1sanuesie|q jlijglanbepiapury

mnogabpels uaxog apno

Ja1j9puo] ayoaI)

TE SALPIOOA BleAOUDY 8%salg usoi9 1, Sg

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

48



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

uaisbuenup

uanebiin

alapuy

ejouuabul|ais|a20q - eyouspidjag - buibizfimiabpng - 31oddeaspiajag : Z00OLM

53 van 241

49



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
c
©
>
<
N

0 ualsbuenlup

0 uanebiin alapuy

0 ualsbuenlup

0 uanebiin Buuaisanu|

§69°.22°¢C uaisbuenup

60S°G.SV uanebiin aneyoldx3

anuanald uen seja do uaaaieniul UeA ua1assIBal Ud UBUNSISIBPUO ‘UBINIMILQO

uswsa|qoldsbuinajuswes us -spiayleeqas) -spiaybiian uea yeduee aploalbajulab uss uea ualaoAln us uaiasiueblo

uapJap [ig weezyiam [9auosiadspels 100p pisjaganuanaid a[exo| 18y UeA Japey ul usioafoid ueA ualaoAln

p1ayBijia A J00A auaABId Isualg Bupilem auisiul ualasiuebio

‘apioaibejuieh use do us sisuped spbaoasq us UMY 0I}a] JoW Uswes Joop uswalqoidsbuirs|uswes us -spisyIeeq)as)| -spiaybijieA 8|exo| UBA ussieayad 19H ue|danoy

‘(uaneypuey) aissaidal ua (us|@1siay) aneina ‘(usawoxioon) anuanaid do usnaz a1 ul azlim abinyosimuana

TTOZ Ul %8'TT :opseemuifag
a19nbuas pejs ap ul siNy} ‘JojuowWISpe)S :uoig
‘praybijianuo do s,001S11 8p ueA ajjimwo uapliw a1 pels ap ul uayya|d apjeedaq xeeA jo plife 163z 1ep sisuomul ap ueA (o) [9apuey

% 8'TT Buiblns uaab peis ul uaxa|d apreedaq do Heipabpliy

‘p1aybijIaA us anuanald a1ex0T ISsusig ap U Jus9 aNnijod a[e)0] ap uea usuadxa uea Buiiepiooaq ap do piaassedab si J0jedipul sAslelemy 8zag

Buebiunioon ‘leeuarewaio areqxIyasaq 18y UBA puey ap uee ualsualp uayoJ1ag ap 1n uauadxa Joop Buljapiooaq ananelemy asylijreer

101 |aIge)S deyosiayoiyoe|s / IaNeuIWLD a1NjOAT

0TOZ Ul %G'69 :apreemuibag

390zIapuosplayleeq)aa] :uoig

Jeisaaw ‘el, jo plije ‘el, 1ow 1ploomiue , ¢ pels mnol ul Bijiaa al al [9oA,, Beela ap do 1ep sisuomul ap uea (%) |9apuey

% G'69 Buirep uaabh |oonabspiaybijion usawably
apleemanualaley suapua]

/9PIeEeMOIISIY /opleem|aallS usloredlpuj

19zUl ajauonelado ap USYIS]1SIaA Ud UdaIapal JI00A [aoAaBspIayBijian 18y uaboylan ‘ualapuerel a1 piaybijlan ap WO }Iam 18y ul sajje usnaz ap :Buljjeis|gopspialeg

"uaJapulwiaA 8 pidybijiaa ua aplo arequado ap do uslusWBUAAS UeA 1oedWwl Bp US JBpUIY- Ud apeyasnaljiw -
ualay9zIaA a1 anljod ap ueA 18zul ajduonelado ap ua Biozanijodsiseq ap -

uaslaayaq a1 uswsa|qoidsbuinajuawes ua -spiayreeq)as) ‘-spiaybijian spexo| -

uaJlalagian a) aywini axalgnd us usuom ‘usmnog JooA piajagsbulreypuey ua -anuanaid 18y -

:Joop am uaop g

‘Buineypuey us 1oz ‘anuanaid do

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

50



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
n
mn

0 uaisbuenlup

0 uanebin alapuy

0 uaisbuenup

0 uanebiin Buualsanu|

98,2 uarsbuenup

86€'€S. uanehiin aneyo|dx3

NalJIN US USMNOY ‘UBUOAN 1Yd1Za0] 1sualq ap uea Bupilam suisiul uaiasiuebio

1y21Zaonaljiw jonoeold UeA USISOANN

]I US USUOM ‘USMNOQ aXezul 1Yd1Zao) Janoeal us janoeold UeA UsIsonln

ualoadselapuly asjuas) do pwaisabje pIajagsIydIzao) [eribalul Usa UBA [9ppIW JOOP I9PUIY- US 9pBeYISNaI|I UBA USISPUILLIDA uw_.__ ue|danoy
0 uaisbuenup
0 uanebln alspuy
0 uarsbuenup
0 uanebiin Bunslsanu|
GSE'CS uaisbuenlup
€8G°€60'T uanebiin aneyodx3

S19PNOYIYIZa0) Sp J00P SIFeLLIOjUl UBA USXSASIOA Ja110e-01d

"UB)jel)Sa( US)e| SIOPSILOAO US US}IS}ULIOJUOD-UOU UBA USIIPIWLSY

‘yasjeu ua 1dlubaq naljiw us usmnog ‘usuom puol buinabjabai ap
usalapal Jep usbhioz 8} 100A pIajagsbuineypuey ua -S1y21zao) Jysusbiuepy us [eelfiajul uss JawW IS J00P HONEMM®SS]| US -UOOM 8P UBA UBIS}80IaA 19H

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

51



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

56 van 241

TTOZ Ul %S'Gy :opseemuibag

alanbua peis ap ul sIny) ‘Ioluowspels :uoig

*INNISBQSPEIS 18Y Ul YB3y USMNOILIBA Tep SIauomul ap UeA (o) [9apuey
G'SYy Buipep uaab INNISagspels 18y Ul UBMNOILBA

0TOZ Ul %29 :apreemulbag
Jlojuowsplayleeqjaa :uoig
paob usawabile 18y Jan0 SI INNISagspels 18y Joop Buluajlanisualp 8@, Buijjis ap 18w piooxe (jeews|ay) %
% 29 Buiblns INNISagSpeIs 18y UeA BuluslaAISusIp ap J9A0 PIayuapaINS |

TTOZ Ul %/ ‘€S :apieemuibag
a1anbua pes ap Ul SINY} ‘J0NUOWSPRIS :uolg
1|S0A piaaWIOoUISB 8PUBOP|OA UIZ Jep SISUOMUI %,

% /'€S Buiblns pe1s ap J00p Ud JaA0 anewlojul uea Buipiaids
apJeemaliualajoy suspual
/9PIeEeMOIISIY /opleem|aallS usloredlpuj

- ‘BuiuajiaAISuBIp-0JUNUSS) Ud [eeyluo Ylijuoosiad ua 19aJ1p J00A usuuny

1yoa1a] s1abing Jeem uaylim asjuag) ap ul uaundojunuas do uanaz a) ul ‘uabliuy uare| a1 WIoA Xlim ap uea usuanunuoddo ua uspou ap suabjon uaydaloid azap us
uaJlaoynuapl a1 uaidaloidsBuimnalulanspels J0oA uaxim amnalu ‘uanab a1 uasindwi 0z us pisjaq yliiepals yoasibares 18y 100A Indul sfe uayinigab a1 usrdaleipeeisdul
ua Xa0ziapuo (uabia) 1N aew.oul “W 0 J00p plaasiealab 1pJoMm SpUojuUSPaIS 19zZulwoogiay ad "usaboylan Inn1saq 18y UeA lialjemy ap ua uaboylan peis ap ua uayim
ap ueA playseeqas) ap am [igreem spuojuapals 18y uee uspuogian usbuijaisjaop ap do usnaz 81 ul Joop piassiiealab apaw 1plom Buij@is|eop ayosibarens azaq

ualaxazian 8] neaalusuliiapaami do anounispnquio axlij@xueyjeuo uas -
(0@o) wnnuasuaisualp ylijaddeyasusswab
19y Ud 1daouoojeeyiuo us -1ax0| ylijluswezab uas eiA ualasiueblio o) Bulusjiaaisualp ajyoLdbiuep us aylijeyuebao) ‘opiaalbajulab uss -
uaUNA}SIapUO 31 INN3Saq yaijod 18y U UaXIa1SIaA 31 BULIBOAINSPISIS] SABN03Y8 ap -
aibajelisdooyuee awezinnp us aplosibajulab uss ueA ualasijeal Joy -
yInigab yosiwouo9s Jasw us Jaiosye ‘Juainiyse uas do 6oo jay jpw usypaz 8} ul youeb usjeppiw ap -
usmnogJapuo a1 yosipunl ua uswwals a1 Je Jeey|d do J81aq uassadsoid ap ua Jnnonas ap ua ualasiewndo a1 Bupjlam auialul ap -
uaimuo a1 Bulunalsiapuo-yH ua uswabeuewsanewlojul ‘aibarens aeubip ananesouul aylijpddeyosusswab uas Juas daois uauuiq -
loop am uaop g
‘uabiogieem a1 Japaluas
uea Buljepueyaq alijab us uayoal ap WO uaxJamlin [apow XI|BPUBLIAIUEJY US Ja1j08)e ‘JUIOILS Uaa 1Jaay pels ap aIp |0J 8|8 JOOA ua|im ap) :Bulj@1sjaopsplalagd

ejouuabul|ais|a20q - eyouspidjag - buibizfimiabpng - 31oddeaspiajag : Z00OLM

52



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
~
n

0 uarsbuenup

0 uanebiin alapuy

0 ualsbuenlup

0 uanehiin Buuaisanu|

GT10°C uaisbuenup

T.E009 uanebiin anelodx3

anelsiulWpe Us usueBflosINNISaq UBA USUNS)SISPUO JIe||02010id

'SInypels 18y ueA Bupjiamsyalignd ap uea piayiyouabiuep aboy usa do usnaz a} ul Joop BulusIBAISUSIP SA3ITR)I[BMY URA UBISYSZISA Hw_.__ ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebiin alspuy
0 uarsbuenup
000'¥S8°¢ uanebiin Bunalsanu|
9v0'9TS¢ uaisbuenlup
709°'1S€ECT uanebin aneyoldx3

uabunsejag i1susig Bupjiem sulsil uasssiueblo

138yagsiuuay] ua 1sualg ayasipunc Bupiam aulaiul uasasiueblo

20dlg UeA ualayag us us|aximuQ

uabunaxazian ua uassijod uen ualaysg

siaissop ayli@1ydalab ua ayasipunliol Bunppanag 1ow Buineypuey us Buussiape ‘BuiunalsiapuQ

uabunsejagiaiyoy aje uea Bupjiamian ua usjuswalbalannguial ua -Bunse|aq uea Bulspueyaq ansnensiuiwpe us yeewdQO

ue|danoy

siaissop aylijelyosieb us ayosipun( ‘sjeasly exezul Buusiuswalbal us BuinaBlom uea uassedao) JUIoNLe US J08.1100 J8y Joop BULIBOANINSPIS|Sq 8P UBA USMI8}SIoA ﬂm_.__

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

53



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
N
0 uarsbuenup c
o
0 uanebln alapuy w
0 uaisbuenup i
9.S°0TT uanebin Buuslsanu|
v.ELELT uaisbuenlup
€¢T'796°6 uanebiin aneyoldx3

uayeziabing uana)o| buimnaiulan addojaaug

puels aylizabing addojanug

uabuleyon|a anelbiw wea) Bupjisisian

wablapuopn DA aneAousy

uayeziabing Buniam auaiul uatasiueblo

uspayJapuIW 8]aINNJ-YdsSIUld JI00A UBISUBIp UeA piayylijayuehao) ap uea usboyiap
uaBelauee asIaAIp usjapueyag

uabuizapjlan uasasiueblo

puels axliiabing uasasiueblo

ejuadualsualp ul (puels axliiabing ua Bunjjonaq) BulusjiaAisualp aAsnessIuIWpPe ualasiuebio

puess ayfijJabing ua Buiy|0AS] SreWIOUI USIBYD] U UDXISMIDA

aneasiulwpesbuponaq ualasiueBio

eJUSJUBISUBIP Bp Ul Buluspamisualp axlijpddeyasieew ualasiuebiQ

‘usxeziabing 101 Buppyanaqg 1ow BuluajidAisualp anande-oid us axlij@xuehao) ‘aylijapusAIuE]y ‘SASITRHEMY UBA USIaXSZI9A 18H ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebin alapuy
0 uaisbuenlup
0 uanebiin Buuaisanul
1,06°G08 uaisbuenup
€2L9T6°¢C uanebiin aneyoldx3

[eeyiuQ 1sualq Bupilam aulaiul ualasiuebio

[eeyiuo [eenbip ua yosiuoya|al ‘NaisA} 18y J00A suanabab ajuensjal ueA Jaayagerep ua -siuuay uea ualasiuebiQ
WiNJJuUadaNew.Iou| Uda ua uaundojuinua eiA uapogabuee Jajuew a]joASHB)eMY U aylijapualiniue)y uaa do 1pJom Buiuspianisuaip ua airewloyul sull|aisiaa apalgspels ag
ojunua9 ein uspogabuee Jsiuew ajjoAsHBleMY us aylildpuauAuep] uss do 1piom BulusiaalsuaIp us anewloul sulljisias apalgspels ad

‘leeyiuo Janoelaul yijeyuehao) wins usa eIA Buius|IaAISUSIP 9XI|aPUSLIAIURPY US SASIRIIEMY UBA USISYSZIaA Ho_.__ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

54



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>

0 uai1sbueauQ A

0 uanebiin alapuy

0 uarsbuenup

0 uanebln Buuaisanul

0 uaisbuenlup

0 uanebiin aneyno|dx3

Buinabwoxiam ayosiweuAp ap ul Beipab uen uapisjabag

"deyosiapial do aIsiA aMnalu Uaa UeA siseq do UspuanabBuipia] JOOA 81108 apuUBUNSISISPUO UBA Uspaiquee U Ua|ayyIMmuQ

U39 MINDO 7 1USS PEIS J00A [3POLLINNIIND US3 UeA ualajuawalduwi us uswaouag

*ap02 ayasiBojojuoap uas ua piajagsaNIbalul uabelpsb uss uea usmnogin

‘uabul||21S|20p 8P UBA U3I30AIN

19y 1lg yaab Bunyou us IpuIgIdA SidxIamapaw alp ‘uspreemaiiesiuefio ap uea siseq do Jnnynaaiesiuehio usbie uss uen uassedao) us UBIRMIMUQ - Jnnyndanesiueblo ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebiin alapuy
0 ualsbuenlup
0 uanebiin Bunslisanu|
6¢¢ uaisbuenup
re’es uanebiin anelodx3

us)oslel) 8|ESISASURI} UBA UBIBUIPIQOD

N4 - BulunaisiapuQ uea usmnogin

dH - BulunNalsIapuO ueA uamnogin

ugioueuld - Buluna}sIEPUQ UBA UBMNOGN

Buusoasyliipag - BuiunalsisapuQ ueA usmnogin

ulpwo(q JeequadQ U BUIMNSIUIBASPEIS - PUOIS UBA USMNOMIN

uswiauiapuQ % BulapimiuQ aylijapals awezinng - puois) UeA UsMnogin

pbnar ua BuipaoadQ ‘slimiapuQ - uoosiad uea usmnoqin

pli1 aluA - UOOSIad UBA UBMNOGMN

uliZ|a\\ ™ USASJUBWES - UOOSIad UBA USMNOGN

SN|dIUY BIBUIPIQOD

‘MINDO U3 pels J0oA Jnnionnsanesiueflo amnalu uaa ueA uassuswsaldwi - mz_n_ucwmu_

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

55



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
o
(Vo]

0 uaisbuenlup

0 uanebin alspuy

0 uaisbuenup

0 uanebiin Bunslsanu|

8¢¢ uarsbuenup

VCO'ETE uanebiin aneyodx3

UMJI9M 9MN3IN 19H US QY| UeA anouny ul uabuissojdo amnaiu ueA usisanin

uayia|dxamxaly usyouul

uaMJap\ @MNaIN oy ue aiesiueblosplagle aAsieAouUl AOd 81euIpIQoD

"USXIa/\ SMN3IN 18y Jeeu
deisdo ap [ig Jojow S[e ¥aIpoylsw-OY| ap UeA Ualajuey susauaAa ua uliz uaddubiaquiay swes) apuainisyaz us sqol aAalo. UlieeMm U JWasuuee UswIoASBUIamuswWes

apIyosab 1saaw ap ‘Buinabwo Jeey do si pwalsabye aip anesiuebiospiagle uaa uea BunyoL ap Ul UsId18gIaA PusaINPLIOOA U Bunjiam 8zuo uea uains - M\NH ua Qv ue|danoy
0 uaisbuenup
0 uanebiin alapuy
0 uarsbuenup
0 uanebln Buuaisanul
7 uaisbuenup
088'7ee uanebin anelodx3

BuiuajianIsuaIp afenuad anesiiewndo

Buluaiamisualp afenuadap anesiewndo

Buiusiamisuaip-3
(109[01d-097) JrejIgnaw : pinZ OV
SaIApe 20y pe ud ‘Bulusjianisualp apiaaibajulab us [eeyjuQ us -}19307 dOd d1euIpIoo)

‘BujusjieAisusip apJaalbeiuleb do Boo Jay Jaw jdeouoojeeyiuo us -}exo| ylijuswezeb use ueA usiesijesy - Om_.__ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

56



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

61 van 241

0 uaisbuenup
0 uanebin alapuy
0 uarsbuenup
0 uanebln Buuaisanul
8¢¢ uaisbuenlup
G6G'TL uanebin anelodx3

ualassepy [eeNbIp - 19ayagsBuljassimalig Ua JUBWNJ0P ‘-alrewWioul 18y UeA ualasijelbip

"anesiuebio ap usuuiq uaxew a1 Jaxijaxuebao)
alejuawWNoop wo ‘unnjoninsbe|sdo afenbip uss us 10dap-a U3 18W 133YagshuIBSSIMIBLIG US JUSLINJOP ‘-3lFeWiolul 18y UeA ualasienfip us uauljwoons - 1S0d-9/vId

ue|danoy
0 uaisbuenlup
0 uanebln alspuy
0 uaisbuenup
0 uanebiin Bunalsanu|
0 uarsbuenup
9€0'vC uanebiin aneyodx3

juswabeuewsaljewlojul qOd d11euIpioo) 108loid

JEERHIEE]]

erepiaise 108loid

‘uabuijja1sjaop
abnswoxa0} us abipiny JOOA Jeegyiniq(iay) ‘siyewlojul Us elep S||oASHSHEM 10} USWOY 8} wo usidafoid us Japey usbelpab usa ueA usuayanin - Juswabeuewsiyew.oju]

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

57



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
c
©
>
o
[(e}

0 uaisbueniup

0 uanebin alapuy

0 uarsbuenup

0 uanebiin Bunalsanu|

GLE'€S ualsbuenlup

959'TSY uanebin aneyojdx3

Be|sianieel uabjondo us uabulpraquer Uala|NWIO} ‘UBIYIeP| UBIaSAleuy

BLIBIIOSPNQWO SuabljoA uayoepy sulljlopaami UeA usjapueysg

MnoIASPNquIQ Bunjlam aulaiul ualasiuebiQ

89 daoi9 ap usuuig BulussMISUBIP

9|0ASHBNEMY UeA BuLIsploAaq Ja) Ua INN1Sag [eeo] Yyosneloowsap ua uado uas uea Japey ul neaAlusuliigpaami do anounispnquio axij@yueyieuc uas UeA Uaiay)azian 19H ue|danoy
0 uaisbuenup
0 uanebiin alspuy
0 uaisbuenup
0 uanebiin Bunalsanu|
1656 uarsbuenup
€2G9°295°E uanebiin aneyo|dx3

S9110B3ITRDIUNWILLIOD UBA USJ9XXIMIUO 18y U Iapeyaiesiunwiwod yosibalels 18y Uea uaiaysg

alresluNWIWOD 1sualq Bunjiam aulaiul ualesiuebio

e deols) ap UsuUIg 813BDIUNWILIOD Bfje UBA USIBUIPIQOD U uauue(d ‘UalasIApy

us1oNpoIdal}eoIUNWIWOD UBA UBIgaI)
U89 da0J9 ap UsBUUIC UBISDIUNWILLOD UISIU|
U89 da0I9 ap INUBA USIDIUNWILWIOD UISIXT
3ITe2IUNWIWOISISLO UBA ualasiueBlo

pels apuaIasSIaAU0d uaa 101 16eelplig aIp SNeLIoUl US SedIuNwWWod spuaAlam ua axlijyuebao: ‘uado usa do ul sisuued JawW uswes usnaz o>>_ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

58



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
C
©
>

0 uaisbuenup o

0 uanebiin alapuy

0 uarsbuenup

0 uanebiin Bunalsanu|

8€5°0¢ uaisbuenup

L/G'81S'S uanebin aneyodx3

(g ase} WOONS) UBNE] BYISIUYDIBISIaaNIaA anesiewndo

Jasyaqdooyuey jsusip - afjesiuiwpe|e)saq uajis)iAloe BulisjugLolsH

S3SBD UBA puey 3p Uee |0JiNn 3palgspels :18ayagsueluanu|

(z asey woons) Jupagsyaugow anesiiewndo

uael ajsuonjod-18IN

Buiunaisispuosinmsag 1suald Bupjiam aulsiul ualssiueblo

|020301d 1sualg Bupjiam aulsiul ualssiueblo

upny auwid)u| 1sualg Buiam asuiaiul uaiasiueblQo

Bulaxppimiuoanesiuebio 1sualg buppam auiaiul ualasiuebiQ

SLIB1103SSPRIS 9p UeA uajsualq Je1s Bupypam aulsiul uaiasiueblo

SLR12103S 8p UeA BuIAlIYISBaNIUN) 8P Ul USABIYISWO S[e0z uapaigabsier)nsal ap UeA uayemaq 19H

|[oauosiad axezul uabunyoidian ajelaidap uabjoado ua uamnoqin

ugloueul ayezul usbunyoldion sjejesosp usbioado us usmnoagyin

alessiuiWpe Us usuebiosiNnNisag ap UBA USUN3]SIBpUO Jrelijioed

[92uosladspels 18y J00A udlsoylaaved Jaayag

9]011U02 3P do B|0NUOD UBA UBIS0ANN

anessiuiwpe ap ueA Bupam asylijabep ap uea uaianjeas ua uabjondo ‘ualasiuehio ‘usuueld

uauehio axanijod ap uen Bupjam ap uea ualasiuehio us ualalljioeq

‘Buiuuejduarelioaw ayosibarens ap 19w ull] ul uejdaysoyags|aauosiad piaanndalgoab uas uea yeewdo ap lig usunalsiapuo apn

‘Bupjrewyouaq ua Bulepsiuuay
elA ua1a0lb uanlllg 8} 49z Wwo udsiamiau ua anesiuebio sjuIdIse ‘elyoLabiuey us -|oop ‘apuais| S|B USISINWIIS 8} US USISSI|IISUSS 8} ‘USISXMIMIUO 8} JOPISA PE)S 8P WO UBE USXSIPOYIdW USNIaL SN

ua uawialsAs Yuswabeueunuale) ‘ANnidnis ‘uassasold ‘alfialens ‘aisia uny uea ualasifewndo 18y [ig WwawabeurwsbuliapuelaA 18y ua -anesiuelio 18y uea paigab 18y do pels ap uapiseBiag us ualasiApe I

anesiueflospiagie aASBAOUUI USS Jeeu USI9016 usuuny 8} 0Z Wo INNynd

ap UeA joain ap uee [iq usbeip us uaxIam 8] Birew|aop us 1yoLIab|aop [eewiXew usre| 81 901 anesiuebio ap WO JUsWNISUISIa|ya( S[e 8|0u0d aulalul UeA Mnogin ap (g sLL18I0as ap UaUNa]SIapUO S

‘usuue|dsIaayaganewioul

uswIWalS 3 Je [eewixew Juas) daots usuulg uawabeuewsBullapuelaA 18y U uassasold ‘INNonJIS ap Joop BuluadAISUSIP Ua Buiyiam aullul 8p UeA ualasiiewndo 19H ue|danoy

"USISUBIP SpUBUNSISISPUOSPIS|ag US SpUIS0ANNSPIBIAY 3P UeA uapou ap do

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

59



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
<
[(e}

0 uaisbueniup

0 uanebin alspuy

0 uarsbuenup

0 uanebiin Bunalsanu|

cre0TL ualsbuenlup

0T9°/S0'Y uanebin aneyojdx3

Buniemioalold ualasijewndo

alrewloju] us ereq 1suaig Bupilem auisiul ussasiuebio

salpisgns ayosifalens Bunjlam aulaiul ualasiuebio

aljeuIpooo ayosibajel}s apalgspe)s uss UeA uslasiuebio

a1bajel)s 191U80 9oUB}EdWOD UBIBUIPIQOD US UBMNOGHN

alleuIpJ0o) ayosibalells 1suaiq Buppiem aulaiul ualasiuebiQ

salpisgns ayosiBajelis Jojusd aous}adwod UsIsuIpIQod U Uamnogin

elep US ajewlojul J8juad 80ua}edwod UalauIpiQod us Uusmnogn

"UB)SWIOYUBBIaA0SISaYa] UBA UsB|oAdo 1081100 18y Ud B1jeulpiood ayosiBalel)s ‘Juswabeuewsiuuay

Jeenbape 100p punajsIspuo Japey yasibalells Jeeqliasiuey us Jsp|ay Usa J00p UsSppIW UeA 18zul 81ydusb ap ua BullaoANNSPIS|SQ SASIII8YS 8P UBA USXIS]ISISA 19H ue|danoy
0 uaisbuenlup
0 uanebiin alapuy
8¥8'ce- uaisbuenup
0 uanebln Buuaisanu|
T¥5'99. uarsbuenup
998'G88 uanebiin aneyodx3

Buimnaiuia aliiapals 1suaig Bupjam aulaiul ualasiuebiQ
‘sapoylaw aisedabuee Jaw Buimnaluian aylijppals ueA anouny ul uabuljais|aop ajauoieladoidalold a[eLi0llId) SpuU||IYISIaA Bp JOA0 aibal aAa1oe Bp UBA USIS0A 19H

a1bai(ewwelboid) 81uIoNe USS J00P PEIS 8p UBA USJap apusyeqabie epjeedaq UBA USMNBIUIBA US US|SXYIMIUO 6_.__ ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

60



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~

c
©
>
mn
[(e}

0 ualsbuenlup

0 uanebln alapuy

0 uaisbuenup

0 uanebiin Buualsanu|

0 uarsbuenup

0 uanebiin aneyoldx3

slapnoylabpng ualasijigesuodsay

slapnoyiabpng uea Buuasijiqesuodsal 8181016 Usa ueA uaisnWis Hm_.__ ue|danoy
0 uarsbuenup
0 uanebin alspuy
0 uaisbuenlup
0 uanebiin Buuaisanul
£69°GY uaisbuenup
R TAR:] uanebin anelodx3

uauadayos ua Jaisaawabing uen ab

3]0 Buppam auaul ualasiueblo

ualeleIaI0asaNoRI) Bupjiam ausaiul ualasiuelio

suelaI09sspels Bulunaisiapuo

uarelielaI0asSsIauIgey Bupjam ausalul ualasiuebio

inmsaq yamjod cmc:&mhwuco_

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

61



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

i
<
o~
c
©
>
[(e}
[(e}

0 ualsbuenlup

0 uanebln alapuy

0 uaisbuenup

0 uanebiin Buualsanu|

29€°9¢¢ uarsbuenup

£€98°'G¢S'T uanebiin aneyoldx3

ugloueul4 Juswayueda( jels Bupam sussyul uasasiuebiQ

SYO U3 U3ISBUBAIUO S[BISH-13IU US 3[edS!) U3IaPIOoAU|

(--“uabunyordion aylijlenem ‘saneibajuialemyos ‘ugalbojouyos) amnalu) uajosfoidanesiewndo uea ualasieay

sannjona aylijladdeyosieew

do usjadsul Jay ua 81Ul ap UeA usboyIaA Jay ‘S,00ISU UeA UasIaayaq 18y do Hoo 18y 18w Jua pels ap uauulg uassadsoidualsbuenuo ap uea ualsasiewndo 10H ue|danoy
0 usrsbuenup
0 uanebln alspuy
0 uaisbuenup
0 uanebln Buuaisanu|
/80T uarsbuenup
€18°,66°¢C uanebiin aneyioldx3

193U3( [9310UBUl} UBA USIS0A

ugloueuly DA Buppem aulaiul ualasiuebio

uassiees :Buipnoyya0q ap UBA USI30A 19H

Buipnoyxa0q :Buipnoye0q ap UBA USI30A 19H

uauuiqg seljoesuel} 8jgloueUl 8p UBA Buijiemiaa ajugiowe us sjyousbiue)y uss do jyousb (Do) wniusousisusip ylijeddeyosusswab Jay UBA UBABBLIIOA JOpIoA JoH

ua9) daolo

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

62



ejouusbul|@3is|poq - eyouspialeg / 910z bulbizlimisbpng / jusn peis

0 uaisbuenup
0 uanebin alapuy
0 uarsbuenup
0 uanebiin Bunslsanu|
Iv6'T uaisbuenlup
8T¢'9TL uanebiin aneyodx3

196pnq ua uejdualelivaw fig eloU 9gIOUBUY USEWdD

usbulepoddes us UszaIApe B[gloueUl) UBA USUS|ISA

‘peis
ap uee usbuissiisagsiasyaq us -spisjaq ap uea buibjoado sjgioueul us Buiuns)siapuo Je) uspoddes us siepey ‘usyaIpoylew ajgloueBUl 8}sedab ap UBA US|EYYIMIUO 18H

ue|danoy

ejouuabuljais|a0q - eyouspidjag - buibizfimyabpng - j1oddedspiajag : Z001LM

67 van 241

63



64

68 van 241



Verklarende nota

Motivering van de wijzigingen
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Voor de motivering van de wijzigingen wordt verwezen naar toelichting bij de aanpassing aan het
meerjarenplan 2014-2019, opgenomen in onderstaand boek:

Meerjarenplan 2014-2019
Aanpassing

Strategische nota met toelichting
Financiéle nota met toelichting.

De cijfers in deze budgetwijziging zijn identiek als deze in het meerjarenplan 2014-2019.

In het boek “BW - 2016 - Boek 1” is de motivering terug te vinden onder de toelichting bij de
aanpassing aan het meerjarenplan 2014-2019.
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Verklarende nota

Het doelstellingenbudget
(model WT007-B1)
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Schema B1: Het doelstellingenbudget

Filters

Bestuur/Entiteit Stad Gent

Jaar 2016

Budgetronde W16

Budgetversie PLN - NFI Plan versie
Interne facturatie [Nee

Stad Gent / Budgetwijziging W16 Jaar 2016 / Beleidsnota - Doelstellingenbudget (model B1)

70
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Schema B1: Het doelstellingenbudget

Uitgaven Ontvangsten Saldo
Algemene Financiering 63.407.381 680.687.777 617.280.397
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0 0 0
Exploitatie 0 0 0
Investering 0 0 0
Andere 0 0 0
Overig beleid 63.407.381 680.687.777 617.280.397
Exploitatie 20.061.975 537.276.610 517.214.636
Investering 0 0 0
Andere 43.345.406 143.411.167 100.065.761
Lerende en culturele stad 305.650.796 167.197.079 -138.453.717
Prioritaire beleidsdoelstellingen 219.699.019 129.082.593 -90.616.425
Exploitatie 178.920.136 122.315.709 -56.604.426
Investering 40.778.883 7.015.358 -33.763.525
Andere 0 -248.474 -248.474
Overig beleid 85.951.778 38.114.486 -47.837.292
Exploitatie 50.995.290 14.414.468 -36.580.821
Investering 27.427.488 23.045.259 -4.382.229
Andere 7.529.000 654.758 -6.874.242
Ondernemende en werkende stad 28.668.241 13.768.956 -14.899.285
Prioritaire beleidsdoelstellingen 25.659.704 11.709.214 -13.950.490
Exploitatie 14.483.753 6.164.545 -8.319.208
Investering 10.875.951 5.544.669 -5.331.281
Andere 300.000 0 -300.000
Overig beleid 3.008.538 2.059.743 -948.795
Exploitatie 2.144.194 1.790.532 -353.662
Investering 864.344 269.210 -595.133
Andere 0 0 0
Stad met bestuurskracht 235.412.341 29.776.907 -205.635.434
Prioritaire beleidsdoelstellingen 56.883.941 6.455.121 -50.428.820
Exploitatie 53.919.365 6.488.969 -47.430.396
Investering 2.964.576 -33.848 -2.998.423
Andere 0 0 0
Overig beleid 178.528.400 23.321.786 -155.206.614
Exploitatie 125.837.429 7.603.335 -118.234.093
Investering 52.690.971 15.714.901 -36.976.070
Andere 0 3.549 3.549
Welzijn en samenleven 208.299.986 25.497.303 -182.802.684
Prioritaire beleidsdoelstellingen 17.411.158 11.668.850 -5.742.309
Exploitatie 17.150.230 11.619.098 -5.531.132
Stad Gent / Budgetwijziging W16 Jaar 2016 / Beleidsnota - Doelstellingenbudget (model B1)
75 van 241

71




Schema B1: Het doelstellingenbudget

Investering 160.928 30.000 -130.928
Andere 100.000 19.752 -80.248
Overig beleid 190.888.828 13.828.453 -177.060.375
Exploitatie 186.779.840 13.784.723 -172.995.116
Investering 4.108.988 43.729 -4.065.259
Andere 0 0 0
Woonstad en ruimte 262.286.291 113.667.152 -148.619.139
Prioritaire beleidsdoelstellingen 50.181.974 10.939.541 -39.242.434
Exploitatie 27.669.394 7.749.172 -19.920.222
Investering 22.512.581 3.190.369 -19.322.212
Andere 0 0 0
Overig beleid 212.104.317 102.727.612 -109.376.706
Exploitatie 91.382.934 57.758.472 -33.624.463
Investering 119.245.672 40.303.115 -78.942.557
Andere 1.475.711 4.666.025 3.190.314
Totalen 1.103.725.037 1.030.595.175 -73.129.862
Exploitatie 769.344.539 786.965.634 17.621.095
Investering 281.630.381 95.122.763 -186.507.618
Andere 52.750.117 148.506.778 95.756.661
Stad Gent / Budgetwijziging W16 Jaar 2016 / Beleidsnota - Doelstellingenbudget (model B1)
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Verklarende nota

De financiéle toestand

(model WT007-01)
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De financiéle toestand

Filters

Bestuur/Entiteit Stad Gent

Jaar 2016

Budgetronde w16

Budgetversie PLN - NFI Plan versie

Budgetronde Meerjarenplan |W16

Budgetversie Meerjarenplan |PLN - NFI Plan versie

Interne facturatie Nee

Stad Gent / Budgetwijziging W16 Jaar 2016 / De financiéle toestand
78 van 241
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De financiéle toestand

Resultaat op kasbasis Budget Meerjarenplan Verschil
. Exploitatie (B-A) 17.621.095 17.621.095 0
A. Uitgaven 769.344.539 769.344.539 0
B. Ontvangsten 786.965.634 786.965.634 0
1.a. Belastingen en Boetes 221.366.750 221.366.750 0
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0 0 0
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0
2. Overige 565.598.884 565.598.884 0
Il. Investeringen (B-A) -186.507.618 -186.507.618 0
A. Uitgaven 281.630.381 281.630.381 0
B. Ontvangsten 95.122.763 95.122.763 0
Ill. Andere (B-A) 95.756.661 95.756.661 0
A. Uitgaven 52.750.117 52.750.117 0
1. Aflossing financiéle schulden 43.345.406 43.345.406 0
a. Periodieke aflossingen 43.345.406 43.345.406 0
b. Niet-periodieke aflossingen 0 0 0
2. Toegestane leningen 9.404.711 9.404.711 0
3. Overige transacties 0 0 0
B. Ontvangsten 148.506.778 148.506.778 0
1. Op te nemen leningen en leasings 143.411.167 143.411.167 0
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 5.389.290 5.389.290 0
a. Periodieke terugvorderingen 3.910.030 3.910.030 0
b. Niet-periodieke terugvorderingen 1.479.260 1.479.260 0
3. Overige transacties -293.679 -293.679 0
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+I1+l11) -73.129.862 -73.129.862 0
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 75.053.765 75.053.765 0
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 1.923.903 1.923.903 0
VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 1.823.903 1.823.903 0
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 1.414.392 1.414.392 0
B. Bestemde gelden voor investeringen 409.511 409.511 0
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0 0 0
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 100.000 100.000 0
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De financiéle toestand

Autofinancieringsmarge Budget Meerjarenplan Verschil
I. Financieel draagvlak (A-B) 33.763.366 33.763.366 0
A. Exploitatieontvangsten 786.965.634 786.965.634 0
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 753.202.269 753.202.269 0
1. Exploitatie-uitgaven 769.344.539 769.344.539 0
2. Nettokosten van de schulden 16.142.271 16.142.271 0
Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 54.865.972 54.865.972 0
A. Netto-aflossingen van schulden 38.723.702 38.723.702 0
B. Nettokosten van schulden 16.142.271 16.142.271 0
Autofinancieringsmarge (I-11) -21.102.606 -21.102.606 0
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Verklarende nota

Lijst met opdrachten voor werken, leveringen en
diensten die nominatief in het budget worden
opgenomen

81 van 241
77



78

82 van 241



Nihil

83 van 241
79



80

84 van 241



Verklarende nota

Lijst met daden van beschikking die nominatief in het
budget worden opgenomen
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Verklarende nota

Lijst met de nominatief toegekende subsidies

(model WT007-04)
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Filters

Bestuur/Entiteit Stad Gent
Jaar 2016
Budgetronde W16

Budgetversie

PLN - NFI Plan versie

Interne facturatie

Nee
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0030 Financiéle aangelegenheden

Toegestane werkingssubsidies

Fonds van het Hart, beheerd door de Koning Boudewijnstichting

1.000

0090 Overige algemene financiering

Toegestane werkingssubsidies

TMVW - Ghelamco

0100 Politieke organen

1.009.536

Toegestane werkingssubsidies

Bijdrage aan SENSOA en Vlaams comité voor Brussel

662

0112 Personeelsdienst en vorming
Toegestane werkingssubsidies
SodiGent

Subsidie voor een goed doel.

544.017
10.212

0113 Archief

Toegestane werkingssubsidies

vzw GOF (vzw GOF zal de stukken Wynants herstellen en archiveren)

7.967

0119 Overige algemene diensten
Toegestane investeringssubsidies
sogent
sogent - Klein Turkije
Toegestane werkingssubsidies
K. M. Van Crombrugghe's Genootschap vzw
Lupini Manianga: 1.200 EUR
Marina De Letter: 3.037,92 EUR

Christiaan Boone: 2.253,48 EUR
Christine Naudts: 3.623,64 EUR

nv Citadelcongres

sogent - OVEBIN

328.932
18.826

10.120
10.115

86.188
256.091

0130 Administratieve dienstverlening

Toegestane werkingssubsidies

Subsidie toegekend voor de werking van het Contactpunt Waardige Uitvaart
en voor de eventuele tussenkomst in de ten laste neming van de kosten
verbonden aan de ontgraving van urnen op de stedelijke begraafplaatsen.

2.500
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0150 Internationale relaties

Toegestane werkingssubsidies
Bijdrage aan 11.11.11-campagne 126.756
Overdracht aan stedenbandpartner Mangaung i.f.v. realiseren 45.000

doelstellingen MJP zoals opgenomen in subsidie van Belgische
Ontwikkelingssamenwerking

Overeenkomst met OXFAM Wereldwinkels voor het realiseren van de 43.887
doelstelling "Eerlijke handel in Gent"
vzw Studio Globo 15.600

0171 Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg

Toegestane werkingssubsidies

DOK vzw 60.000
Samenlevingsopbouw Gent - verlenging samenwerkingsovereenkomst De Site: 182.200
83.000 EUR

Restmiddelen stedenfonds - bestemd voor Multihuis Nieuw Gent voor a)
vandalismebestrijding en b) repaircafé en klusatelier: 99.000 EUR

Subsidieovereenkomst in het kader van het Vlaams stedenfonds voor 326.928
Opbouwwerk (bewonersparticipatie), Rocsa en ev. nog nader toe te wijzen

0190 Overig algemeen bestuur

Toegestane werkingssubsidies

Digipolis 16.400.289

Overdracht aan sogent voor betaling deel loonkost van een personeelslid 41.761

sogent 84.000
0200 Wegen

Toegestane investeringssubsidies

Bedrijventerrein Drongen 772.617
Doorstorten subsidies Agentschap Ondernemen 22.911
Investeringssubsidie project gevaarlijke punten 25.000
Investeringssubsidie sogent voor: 88.426

Verapazbrug: 13.425,50 EUR
Grindbakken: 75.000 EUR

Omgeving Vinderhoutse Bossen : VLM-dossier, tussenkomst aanleg van een 187.092
aantal paden

Smalle Heerweg investeringssubsidie sogent Westlede 26.250
sogent 1.200.000
Subsidie POL-plein doorstorting naar TMVW 250.323
TMVW : subsidie voor tijdelijke brug, Zuivelbrug 55.209
VLM - landinrichtingsproject "Groenpool Vinderhoutse Bossen" voor de 29.828
aanleg van het recreatief netwerk (groenzones en rustpunten) doorheen de

groenpool

Toegestane werkingssubsidies

Bijdrage in de kosten van de Polderbesturen 3.307
Digipolis 35.848
Dossier Intervia (TMVW) 152.214
Stadsaandeel in het uitvoeren van ruimings- en onderhoudswerken aan 132.526

onbevaarbare waterlopen en straatgrachten binnen het gebied van Polders
en Wateringen voor het aanrekeningsjaar 2016.

Subsidieovereenkomst met VZW Lab van Troje omtrent mobiliteit 63.000

Subsidies aan bedrijven/scholen in het kader van mobiliteit 1.552.211
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TMVW 20.436

Uitgave Digipolis voor het project "Camera's voetgangersgebied” 100.000
0220 Parkeren

Toegestane investeringssubsidies

Aan sogent ter financiering bouw UCO-parking 1.500.000

Investeringssubsidie voor project Huis van de Fiets. 38.679

Toegestane werkingssubsidies

Digipolis 861.968

lvago 40.000

SodiGent 4.216

vzw DUS 4.136
0290 Overige mobiliteit en verkeer

Toegestane werkingssubsidies

Digipolis 60.000
0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval

Toegestane werkingssubsidies

Toegestane werkingssubsidies aan Ivago 35.362.640
0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging

Toegestane werkingssubsidies

Afwasproject Gentse Feesten 2015 4.960

vzw Dierendispensarium of huisartsenwachtpost 10.000
0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos

Toegestane investeringssubsidies

Medefinanciering in het landinrichtingsplan Leie en Schelde - Assels 1.477

door Vlaamse Landmaatschappij

Medefinanciering in het landinrichtingsplan Leie en Schelde - Malem park 85.170

Halfweg door Vlaamse Landmaatschappij

Toegestane werkingssubsidies

Investeringssubsidie Samenwerkingsovereenkomst Parkbos 10.000

Prijzengeld Floralién 1.250
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0350 Klimaat en energie

Toegestane investeringssubsidies

Subsidie voor collectieve hernieuwbare energiesystemen in woonprojecten 1.000.000
sogent.

Subsidie-overeenkomst voor energiezuinige renovatie van sociale 1.175.000
woningen:

Gentse Haard: 225.000 EUR
Woningent: 500.000 EUR
Volkshaard: 450.000 EUR

Toegestane werkingssubsidies

Huursubsidie REGent - modelwoning via sogent 20.079
Loondotatie REGent 308.273
Milieucontract Provincie 36
StedenfondsConvenant met MAW 201.740
Werkingsdotatie REGent 202.715

0381 Geintegreerde milieuprojecten

Toegestane investeringssubsidies

sogent 750.000

0400 Politiediensten
Toegestane werkingssubsidies
Doortstorting van de takelingsontvangsten aan de politie via de dotatie 754.200

Toegestane werkingssubsidies aan de politie 77.848.608

0410 Brandweer
Toegestane investeringssubsidies
Toegestane investeringssubsidies aan de brandweer 1.026.695
Toegestane werkingssubsidies
Dotatie Brandweerzone ter financiering van permanentietoelagen 17.224

Saldi dotatie 2013 en 2014 mbt de brandweer (doorstorting aan de 68.593
hulpverleningszone).

Toegestane werkingssubsidies aan de brandweer 33.094.313

0470 Dierenbescherming
Toegestane investeringssubsidies

De cofinanciering (stad - vzw) van de bouw van een nieuw dierenasiel 25.000
Noorderlaan

Toegestane werkingssubsidies

Overeenkomst Dierenasiel en Poezenboot 35.825
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0480 Bestuurlijke preventie (incl.GAS)

Toegestane werkingssubsidies

Cgg Eclips vzw: 74.050 EUR

vzw Jong: 97.713 EUR

Solidariteit voor het Gezin 38.000 EUR
Provincialaat der Broeders van Liefde: 38.000 EUR
aPart: 38.000 EUR

Nog nader te bepalen: 21.729 EUR

De Kiem vzw: 20.000 EUR

De Sleutel vzw: 7.500 EUR
Natuurpunt vzw: 5.000 EUR
Kingloopwinkel vzw: 5.000 EUR

vzw Jong: 292.500 EUR

Cgg Eclips vzw: 126.500 EUR

Saldi (10% van 2014-2015): 58.730 EUR
Nog nader te bepalen SVP: 20.000 EUR

307.492

37.500

497.730

0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid
Toegestane werkingssubsidies

Moslim adviespunt: 4.000 EUR
Nog te bepalen: 6.120 EUR

10.120

0500 Handel en middenstand

Toegestane werkingssubsidies
vzw Erov

vzw Gent Smaakt: 3.500 EUR
vzw BIG: 569.664,25 EUR

12.395
573.164

0510 Nijverheid
Toegestane investeringssubsidies
Doorstorting TMVW
Overdrachten ikv bedrijventerreinmanagement
Toegestane werkingssubsidies

Flanders Ghent Development Group

33.167
113.566

50.000

0520 Toerisme - Onthaal en promotie
Toegestane werkingssubsidies

TOURIST INFO FOR YOUNG PEOPLE vzw: 20.000 EUR
Gentse Gidsen: 1.896 EUR

Gandante: 409 EUR

Vizit: 409 EUR

0521 Toerisme - Sectorondersteuning

23.447

Toegestane werkingssubsidies

vzw Kunststeden (werkingskosten en projecten)

66.361
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0550 Werkgelegenheid
Toegestane investeringssubsidies
Balenmagazijn UCO 118.262
Balenmagazijn vzw 8.000
sogent 1.869.173
Uco-site investeringssubsidie OCMW 1.089.439
Toegestane werkingssubsidies
De Centrale 14.031
Fonds voor Vakopleiding in de Bouwnijverheid: 50.000,00 EUR 78.355
Sectorenwerking : 28.355,33 EUR
Huursubsidie aan vzw Het Beroepenhuis via sogent 16.600
lvago 149.838
Job & Co: 23.223,50 EUR 55.286
vzw Labeur 32.062,00 EUR
OCMW Gent 33.541
RTC Oost-Vlaanderen: 10.060,00 EUR 60.925
vzw Beroepenhuis: 50.864,57 EUR
SEC bedrijven 145.870
vzw Compaan en OCMW Gent 39.000
vzw Compaan ikv Take-Off 10.550
vzw Gent stad in werking-projecten i.k.v Jobkanaal 6.333
vzw Labeur: 80.000,00 EUR 492.800
LDE: 386.119,96 EUR

0590 Overige economische zaken
Toegestane investeringssubsidies
Samenwerkingsverbanden innovatie 245.000
Toegestane werkingssubsidies
De Gentse Student-ondernemer 506
Designplatform Gent Oost-Vlaanderen 20.000
Distribouw 80.000
MAPCI-beurs: 20.000 EUR 50.000
MIPIM: 30.000 EUR
Prijzen 6.500
Startersbeurs/congres 40.500
Startersfabriek 142.889
Vlaams Chinese Kamer 3.000

0600 Ruimtelijke planning
Toegestane investeringssubsidies
sogent 400.000
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0610 Gebiedsontwikkeling

Toegestane investeringssubsidies

Belle-Vue : aankoop gronden in het kader van wegen- en rioleringswerken 160.000

Investeringssubsidie aan NV Tondelier voor Nieuwe Molens 9.079

Investeringssubsidie aan sogent 222.000

Investeringssubsidie sogent: realisatie nieuwe hoeken (Ledeberg leeft) 5.560.950

Investeringssubsidie voor infrastructuurwerken aan een gebouw in het 250.000

Vogelzangpark waar Villa Voortman op lange termijn zijn werking kan

verderzetten

Kavelproject 2009 5.000.744

Premie stadsvernieuwing Ledeberg leeft 539

sogent 7.247.655

sogent - ontwikkeling Standaertsite 16.721

Subsidie aan de cvba Waalse Krook voor de aanleg van publieke 4.192.000

infrastructuur en openbaar domein bij het bouwproject (bruggen, verhoogd

plein, fietsenkelder, publiek sanitair)

Subsidie aan de cvba Waalse Krook voor de realisatie van de 1.850.000

kaaivernieuwingswerken.

Toegestane werkingssubsidies

Lab van Troye vzw 70.000

Multihuis Nieuw Gent 45.000

Nieuwe zaal Stam 25.000

Overdracht aan Farys voor exploitatie buurtsporthal Oude Dokken 98

Samenlevingsopbouw Gent 101.204

sogent 599.112

Subsidie sogent ter financiering van het beheer van het patrimonium van 1.475.711

het OCMW

vzw HuurlnGent 115.187
0621 Bestrijding van krotwoningen

Toegestane werkingssubsidies

huuringent 100.000

sogent 15.090

Stadsvernieuwingsfonds Tondelier Projectsubsidie 140.000
0629 Overig woonbeleid

Toegestane werkingssubsidies

Samenlevingsopbouw 50.300

Samenlevingsopbouw Gent: 50.270 EUR 439.694

Huurdersbond: 58.824 EUR
Woonfonds: 50.710 EUR

OCMW Gent: 49.830 EUR

CAW Oost-Vlaanderen: 76.468,96 EUR
Domus Mundie: 58.733 EUR
WoninGent: 47.504 EUR
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0680 Groene ruimte

Toegestane investeringssubsidies

Aankoop/grondoverdracht Assels/Deinze door Vlaamse Landmaatschappij: 119.283
59.283 EUR

Sloop gebouw Vogelzangpark te betalen aan WoninGent: 60.000 EUR

Medefinanciering van stad Gent in het landinrichtingsplan 3.416
Doornzele-Noord en Rieme-zuid door Vlaamse Landmaatschappij

Oude Spoorwegbedding : Vlaamse Landmaatschappij Fase 1 65.172
Samenwerkingsovereenkomst met Gemeenschapsonderwijs voor de aanleg van 46.099
het Coupurepark.

Stadsaandeel aanleg fietspad 327.549
VLM - landinrichtingsproject "Oude Spoorwegbedding" voor de inrichting 36.666

van fase 3 (tussen Rijvisschestraat en E40)
Toegestane werkingssubsidies

vzw Natuurpunt Gent 7.200

0700 Musea
Toegestane investeringssubsidies

AGB Erfgoed: 58.489
STAM: 25.000,00 EUR
MIAT: 24.789,00 EUR

AGB Kunsten en Design: 334.867
S.M.AK.: 123.947,00 EUR

Museum voor Schone Kunsten: 123.947,00 EUR

Design museum Gent: 61.973,00 EUR

Toegestane werkingssubsidies

AGB Erfgoed 3.316.420
AGB Kunsten en Design 6.883.688
Buren van de abdij 759
SodiGent 1.258
STAM 374.758

0703 Openbare bibliotheken

Toegestane investeringssubsidies

CVBA De Waalse Krook 6.400.000
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0709 Overige culturele instellingen

Toegestane werkingssubsidies

EFTC: 15.000,00 EUR 56.999
Larf: 10.000,00 EUR

Gama: 2.500,00 EUR

Centrum voor Jonge Kunst: 14.000,00 EUR

Topo Copy: 7.500 EUR (nieuw)

Action Zoo Humain: 7.500 EUR (nieuw)

EVA De Centrale 1.351.474
EVA Muziekcentrum De Bijloke 929.933
Festival van Vlaanderen: 247.000,00 EUR 5.466.088

Internationaal Filmfestival Vlaanderen: 247.000,00 EUR
Kunstencentrum Vooruit: 247.000,00 EUR

Jazz en Muziek in Gent: 180.000,00 EUR

Jazz en Muziek in Gent: 10.000,00 EUR (nieuw - eenmalig)
Noordstarfonds (Handelsbeurs): 50.000,00 EUR
Les Ballets C de la B: 25.000,00 EUR

Collegium Vocale Gent: 25.000,00 EUR

NTGent: 1.802.890 EUR (+ 28.551 EUR indexering)
NTGent: 7.500,00 EUR

NTGent (t.b.v. Minnemeers): 129.271,00 EUR
Vlaamse Opera: 1.459.913,00 EUR

Minard: 395.547,00 EUR

Gent Unesco Muziekstad: 500,00 EUR

4 Hoog Productiehuis: 10.000,00 EUR

Bonk: 10.000,00 EUR

B'Rock: 25.000,00 EUR

Het KIP: 7.500,00 EUR

Cie Cecilia: 7.500,00 EUR

Democrazy: 50.000,00 EUR

Kopergietery: 50.000,00 EUR

Lod: 10.000,00 EUR

Off Off art cinema: 5.000,00 EUR

Ontroerend Goed: 7.500,00 EUR

Poéziecentrum: 20.000,00 EUR

Het SPECTRA Ensemble: 10.000,00 EUR

La Luna (Sphinx): 10.000,00 EUR

De Filmplaneet (Studio Skoop): 10.000,00 EUR
Stichting Logos: 10.000,00 EUR

Studio Orka: 10.000,00 EUR

Studio Orka: 5.000,00 EUR (nieuw - eenmalig)
Ultima Thule: 10.000,00 EUR

Theater Tinnenpot: 25.000,00 EUR

Uitbureau: 27.500,00 EUR

Kiosk: 5.000,00 EUR

Twijfel: 7.500,00 EUR

Vrijzinnig Centrum Geuzenhuis: 75.000,00 EUR
vzw Kollekasteel: 1.076,00 EUR

vzw Parochiale werken OLV van bijstand Heilig Hart
(Kollekasteel): 1.128,00 EUR

Campo (Victoria/Nieuwpoorttheater): 55.000,00 EUR
Nucleo: 85.000,00 EUR

Aifoon: 10.000,00 EUR

GLiMPs: 10.000,00 EUR

Kunst(h)art: 10.000,00 EUR

Urgent (Tumult): 6.000 EUR

Wijnmetersgilde: 2.400,00 EUR

Cultuurplatform Gent Kernstad: 818,00 EUR
Cultuurplatform DMOW: 818,00 EUR
Cultuurplatform Sint-Denijs-Westrem/Afsnee: 818,00 EUR
Cultuurplatform Gentbrugge: 818,00 EUR
Cultuurplatform Wondelgem: 818,00 EUR
Cultuurplatform Mariakerke: 818,00 EUR
Cultuurplatform Sint-Amandsberg: 818,00 EUR
Cultuurplatform Ledeberg: 818,00 EUR
Cultuurplatform Zwijnaarde: 818,00 EUR
Cultuurplatform Drongen: 818,00 EUR

123 PIANO: 15.000,00 EUR(nieuw)

Goedleven: 10.000,00 EUR(nieuw)

Zephyrus: 7.500,00 EUR(nieuw)

Huursubsidies via sogent aan: 102.881
NV Reproductiefonds Vlaamse Mus - vzw Lukas: 4.303,56 EUR

vzw Amsab: 33.169,94 EUR

vzw Danspunt: 7.542,87 EUR

vzw Forum voor Amateurkunsten: 6.075,29 EUR

vzw Forum voor Amateurkunsten: 1.061,46 EUR
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vzw Kon. S. H. van Retorica " De Fonteine": 637,48 EUR
vzw Liberaal Archief: 22.008,55 EUR

vzw Recuerdo: 2.181,54 EUR

vzw Theater Taptoe: 4.790,91 EUR

vzw Vlaamse Kunstcollectie: 1.184,89 EUR

vzw Keremos: 2.283,35 EUR

vzw Lazy River Jazz Club: 14.171,91 EUR

vzw Rocsa/publiek sanitair: 3.468,90 EUR

Ledebirds: 25.000,00 EUR

Goeste Majeur: 25.000,00 EUR
Platform-K: 50.000,00 EUR

Victoria de Luxe: 108.000,00 EUR
Rocsa: 108.000,00 EUR

Bij De Vieze Gasten: 108.000,00 EUR
Timelab: 34.000,00 EUR

Polariteit: 4.000,00 EUR

Theater Tinnenpot: 25.000,00 EUR

Kumen: 20.000,00 EUR

Wildemannenwoestewijven vzw: 25.000 EUR (nieuw)

Urgent: 10.000,00 EUR
Circusplaneet: 10.000,00 EUR

Kinky Star: 25.000,00 EUR

Theater Taptoe: 7.500,00 EUR
Bougie: 10.000 EUR (nieuw)
Zmoggh: 10.000 EUR (nieuw)
Muzikantenhuis: 10.000 EUR (nieuw)

vzw Keizer Karel Gent - Hist. Genootschap: 8.985,90 EUR
vzw Kon. Harmonieorkest "Echo der Leie": 6.358,70 EUR
vzw Rederijkerskamer Loofblomme: 12.611,42 EUR

vzw Stichting Prinsenhof: 4.462,08 EUR

vzw Kunst(H)art: 21.560,89 EUR

vzw Poéziecentrum: 27.420,00 EUR

vzw Uitbureau Gent: 7.500,00 EUR

vzw Kunst in Huis: 4.560 EUR

vzw H&L: 93.000,00 EUR

vzw Operastudio Vlaanderen: 32.400,00 EUR
vzw Vlamo: 1.866,25 EUR

vzw Festival van Vlaanderen Gent en Historische Steden: 15.449,80 EUR
vzw ROC-SA: 1.650,83 EUR

vzw Kunstwerk(t): 8.282,05 EUR

vzw H.1.S.K-2011: 71.323,35 EUR

vzw Atoomproef 3-2010: 9.490,97 EUR

vzw Gentse Gidsen: 5.550,00 EUR

Van Daele Compagnie: 2.142,40 EUR

vzw ROCSA: 6.500,00 EUR

vzw IN-GANG: 18.000,00 EUR

473.633

74.590

83.132

27.956

331.159

0710 Feesten en plechtigheden
Toegestane werkingssubsidies

Circusplaneet: 20.000,00 EUR
Europees Figurenteatercentrum: 30.000,00 EUR
vzw MiramirO: 50.000,00 EUR

Orde der Drie Wijzen: 320,00 EUR

Gentse Stedelijke Karnavalraad: 9.514,64 EUR
vzw Poppenpaleis; 11.086,92 EUR

vzw Trefpunt : 13.791,70 EUR

Huur-Van Laecke Robert: 3.918,93 EUR

100.600

38.632
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0729 Overig beleid inzake het erfgoed

Toegestane investeringssubsidies
sogent 92.000
Toegestane werkingssubsidies

Koninklijke Bond van Oostvlaamse Volkskundigen: 3.000 EUR 37.445
Documentatiecentrum voor Streekgeschiedenis Dr. Maurits Gysseling: 5.000
EUR

Heemkundige Kring Marka: 1.000 EUR

Heemkundig Genootschap Land van Rode: 1.000 EUR

Heemkundige Kring Dronghine: 2.000 EUR

Heemkundige en Historische Kring Gent: 3.000 EUR

Heemkundige Kring "De Oost-Oudburg": 3.000 EUR

Heemkundige Kring Scheldeveld: 1.000 EUR

Gentse Vereniging voor Stad, Archeologie, Landschap, Monument : 3.000
EUR

Heemkundige en historische kring Wondelgem: 1.000 EUR

Maatschappij voor Geschiedenis en Oudheidkunde van Gent: 4.000 EUR
Cageweb: 10.000 EUR

vzw Monumentale Kerken Gent 15.181

0739 Overig kunst- en cultuurbeleid
Toegestane investeringssubsidies
EVA Muziekcentrum De Bijloke 497.794

ION NTGent: 260.000,00 EUR 2.392.259
NV Capitole: 326.000,00 EUR

EVA Muziekcentrum De Bijloke: 793.259,00 EUR
Minard: 40.000,00 EUR

Vlaamse Opera: 120.000,00 EUR
Kunstencentrum Vooruit: 298.000,00 EUR

De Centrale: 30.000,00 EUR

De Centrale: 370.000,00 EUR (nieuw - eenmalig)
Nucleo: 40.000,00 EUR

Nucleo: 20.000,00 EUR (nieuw - eenmalig)

H&L: 75.000,00 EUR

sogent 2.684.028

Toegestane werkingssubsidies

Cultuurprijs van de Stad Gent 2.530
vzw Samenlevingsopbouw Gent 60.000
0740 Sport

Toegestane investeringssubsidies

Bleau 204.347
KCCG (Koninklijke Cano Club Gent) 6.174
Terugstorting subsidie Bleau -300.000
Topsporthal Vlaanderen 909.374

Toegestane werkingssubsidies

Jong (BOP) 217.247
Voetbal in de Stad

Gent-Noord

Jong 60.722
Voetbal in de Stad

Gent-Noord

KSGS 7.590
Renners in aantocht (Omloop het Nieuwsblad): 75.000 EUR 158.000

KVE Drongen (Kevin De Bruynecup): 15.000 EUR

Eventor (Boksgala deel 1 en 2): 2 x 8.000 EUR

CrossCup (Lotto Crosscup): 8.000 EUR

Maspoe (Flanders Indoors Atletiek): 8.000 EUR

Gymnastiekfederatie Vlaanderen (Flanders International Team Challenge):
8.000 EUR
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Koninklijke Roeivereniging Club Gent (Internationale Regatta - Belgian

Open Sprint): 5.000 EUR

Koninklijke Roeivereniging Sport Gent (Internationale

Roeikampioenschappen senioren en Internationale Vlaamse kampioenschappen
junioren): 5.000 EUR

Koninklijke Canoclub Gent(Internationale Kajak- en Kanomarathon): 5.000

EUR

Centaur Events nv (Flanders Horse Expo): 5.000 EUR

KKC 2008 (Keizer Karel Cup): 5.000 EUR

De Zeswijkse van Gent (Zeswijkse): 3.000 EUR

S&R Rozebroeken 3.148.710
sogent nv Buffalo 65.000
TMVW - Sporthallen en zwembaden 8.814.051
Voetbal in de Stad 70.800
vzw Jago: 34.075 EUR 687.251

vzw Tafeltennisclub Baarle : 4.000 EUR

vzw Kon.- Ridderl. Hoofdgilde St-Michiels: 11.403,10 EUR
vzw P.C. Schorpioen: 1.385,55 EUR

vzw Vlaamse Pleziervaart Federatie: 2.160 EUR
vzw VDRG: 101.535,50 EUR
Gebruik-Minivoetbalkern Gent: 1.750 EUR

vzw Koninklijke Racing Club Gent-Zeehaven: 52.825 EUR
vzw Racing Club Gent Atletiek: 49.423,46 EUR

BV CC&S: 12.064,41 EUR

vzw Standaard Muide Gent: 37.275 EUR
Koninklijke Ganda Korfbalclub: 24.693,75 EUR

NV Golfschool Gent-Keiskant: 48.142,38 EUR

vzw Tennisclub Borluut: 3.255,09 EUR

Jo Reyns (Borluutjoggers): 1.800 EUR

vzw KVV Sint-Denijs-Sport: 3.718,40 EUR
Duikklub Manta: 100 EUR

vzw hondenschool Bassebeek: 200 EUR

vzw Ghent Knights: 31.200 EUR

vzw Racing Club Gentbrugge: 15.858 EUR

Geert Praet/Sint-Amandusbolders: 1.372,50 EUR
Kon. en Ridderlijke Hoofdgilde St-Sebast.: 7.500 EUR
vzw KVE Drongen: 117.500 EUR
S.K.Verbroedering Oostakker: 618,25 EUR

vzw Top Volley Gent: 5.000 EUR

vzw Hou ende Trou: 1.625 EUR

vzw Boxing Club Golden Gloves Gent: 54.000 EUR
vzw IN-GANG: 18.000 EUR

vzw Gekko: 1.500 EUR

Bloso: 14.873,61 EUR

Gent Rugby Football Club: 10.000 EUR
Concessie-Vzw KAA Gent: 2.538,66 EUR

vzw FC Rooigem (of iemand anders): 15.858 EUR

0750 Jeugd

Toegestane investeringssubsidies

Chiro Tijl en Nele 160.000
FOS DE Wouw 132.469
FOS De Zebra's 160.000
Investeringssubsidie voor FOS De Wilde Eend voor de bouw van 400.000
jeugdlokalen met overnachtingsfunctie en nautisch centrum

Verrekening investeringssubsidie Scouts en Gidsen St. Barbara 1.346
vzw WoMA 16.500

Toegestane werkingssubsidies

Beweging van Mensen met Laag Inkomen en Kinderen vzw - Jong Gent in 10.054
Actie

Chirojeugd-Vlaanderen vzw - Chiro in de stad 29.632
De Tandem vzw 1.504
deVierdeZaal 62.624
Formaat Jeugdhuiswerk Vlaanderen vzw 88.104
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Habbekrats vzw

Huursubsidies via sogent aan:

vzw Jeugdhuis 't Geduld: 13.246,63 EUR

vzw Jong - JOC Nieuw Gent: 34.942,70 EUR
Jeugdhuis Chez Choseken: 8.332,55 EUR
Meisjeshuis: 10.340,56 EUR

Jeugdwerking : KAJ/KreJO/Basi Bo Moko: 490,89 EUR
Jeugdhuis Ekseekwo: 17.860,02 EUR

jeugdhuis Ergenecon: 2.963,22 EUR

Chiro Ambo: 17.583,52 EUR

vzw Jong - Jeugdhuis Kaarderij: 19.425,12 EUR
Kinderplan/K-en Jongerentel./AnnexDe Piramide jong:
11.581,31 EUR

vzw JOC Gent-Oost: 21.365,52 EUR

Realisatie "modelwoning" - "Muide" vzw Jong: 9.114,71 EUR
JoVA Scouts: 5.106,81 EUR

jeugd centrum/vzw Jong: 71.380,67 EUR

vzw jong/vzw klauwaards/vzw ozburun: 75.197,08 EUR
vzw Jong - De Bonte Was: 5.828,50 EUR

Jeugdraad

JOC Gentbrugge

JOC Minus-One

Ontmoetingscentrum Oostakker
Scouts en Gidsen Vlaanderen
Vlaamse Dienst speelpleinwerking vzw

vzw JOB: 3.150 EUR

vzw Jong (Habbekrats): 3.718,40 EUR

vzw Op dreef: 2.400 EUR

KLJ: 9.310 EUR

vzw Scoutsgroep De Zebra's: 740 EUR

vzw Elisabeth - begijnhof (jeugdhuis walhala): 800 EUR
SGV JoVA(feitelijke vereniging vertegenwoordigd door Cédéric De clerq):
320 EUR

vzw Jeugdbrandweer Gent: 800 EUR

VNJ (feitelijke vereniging vertegenwoordigd door Lies Debeer): 1.700 EUR
Scouts Ten Berg: 300 EUR

KSA Gentbrugge: 1.440 EUR

KLJ Zwijnaarde: 800 EUR

Scouts de Klauwaards: 800 EUR

vzw Jong: 8.329,22 EUR

vzw Woudloper: 4.462,08 EUR

vzw Scoutsgroep De Zebra's: 3.420 EUR

vzw Jong: 23.494,21 EUR

vzw Jong: 2.490,54 EUR

vzw Circusplaneet: 2.597,66 EUR

Scouts en Gidsen ARDU: 803,40 EUR

vzw FOS De Tortels: 2.758,34 EUR

vzw Jong: 9.300 EUR

vzw Den Kelder: 8.180,49 EUR

vzw Jong (Jamclub): 39.000 EUR

vzw VKSJ Sint-Lieven: 2.400 EUR

vzw Chiro Tijl en Nele: 4.200 EUR

vzw Jeugdclub Maegher Goet: 12.285 EUR
Chirojeugd Oost-Vlaanderen: 2.974,72 EUR
Speelpleinwerking 'Speelplein Kwetu': 739,40 EUR
vzw Jongeren & Diversiteit: 4.125 EUR

vzw Lousbergs: 22.349,75 EUR

vzw De Tortels: 9.021,39 EUR

Hartekamp: 1.223 EUR

Tom Wilson: 800 EUR

vzw Jong: 400 EUR

Beschermcomité De Flamingo's: 1.240 EUR

vzw Fos De Wilde Eend: 1.533,33 EUR

vzw Jong

WoMa vzw - De Zulle

185.383
324.760

7.084
71.402
81.284
45.110
24.229
32.884

194.406

2.183.112
29.046
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0790 Erediensten

Toegestane investeringssubsidies

Investeringssubsidie Kerkfabrieken 1.267.905
Toegestane werkingssubsidies
Tussenkomst in tekorten Kerkfabrieken 1.059.507
0801 Buitengewoon basisonderwijs
Toegestane werkingssubsidies
Werkingstoelage aan vzw PC Caritas en aan De Sleutel, vestigingsplaatsen 47.244
van de Ziekenhuisschool Gent
0810 Gewoon secundair onderwijs
Toegestane werkingssubsidies
Tussenkomst in de personeelskosten vestiging Melle van de academie 5.060
muziek, woord en dans De Kunstbrug
0860 Centra voor leerlingenbegeleiding
Toegestane werkingssubsidies
vzw Logo en ICLB Go! Oostende 39.450
0861 Administratieve dienst voor het onderwijs
Toegestane werkingssubsidies
Hogent 19.922
SodiGent 72.696
Werkgeversbijdrage SodiGent 2015 (éénmalig) 72.696
0869 Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs
Toegestane werkingssubsidies
Ondersteuning mediatheek aan de Hogeschool Gent 64.181
Student Kick Off 5.250
0880 Administratieve diensten voor het lokaal flankerend onderwijs
Toegestane werkingssubsidies
Convenant Project 80.574
Convenant tolk @ Integratie en Inburgering Gent (ING) 14.900
Project Brede school (nog te bepalen) 77.997
Toelage i.k.v. het vroegtijdig schoolverlaten: 191.570
convenant Word Wijs: 52.000 EUR
convenant aPart: 102.210 EUR
convenant Katrol: 26.360 EUR
Via-Educatie: 11.000 EUR
TOPunt Gent vzw 243.738
Vicariaat Onderwijs Bisdom Gent vzw: 728.915 EUR 753.045
vzw De Buurt: 24.129,60 EUR
vzw Albezon/aPart 8.019
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0889 Overige ondersteunende diensten voor het lokaal flankerend onderwijs

Toegestane werkingssubsidies

Wock -in projecten en samenwerkingsproject met Ambrosia's tafel 29.816

0900 Sociale bijstand

Toegestane werkingssubsidies

Bijdrage in de exploitatiekosten van het OCMW 58.941.618

0902 Integratie van personen met vreemde herkomst

Toegestane werkingssubsidies

EVA Integratie en Inburgering (IN-Gent vzw). 6.488.254
EVA Integratie en Inburgering (IN-Gent vzw).Ter beschikking stellen 50.000
personeel.

0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
Toegestane investeringssubsidies
Casa Rosa 80.000

Toegestane werkingssubsidies

Adviesraad inburgering 5.060
Adviesraad personen met een beperking 7.197
Adviesraad senioren 7.042
Casa Rosa 3.036
Huursubsidie aan Casa Rosa via sogent 10.587
Huursubsidie aan CAW Artevelde via sogent 21.029
Huursubsidies aan vzw Jongerenhuis via sogent 10.904
Huursubsidies via sogent aan: 28.247

vzw CDF: 12.799,24 EUR
Jeugdwerking-KAJ/KreJO/Basi Bo Moko: 15.447,59 EUR

Huur-vzw Huisartsenvereniging Gent 4.800
Huur-vzw Intercultureel Netwerk Gent 750
In-Gent vzw: 30.343 EUR 77.875

Buurtdiensten Gent Noord: 38.450 EUR
vzw Toreke: 5.000 EUR
Nog te bepalen: 4.082,28 EUR

vzw CAW Artevelde - Nieuwland 12: 120.000 EUR 137.500
vzw SIVI: 17.500 EUR

vzw Roeland 10.500
vzw Samenlevingsopbouw: 8.088,10 EUR 11.046
Buurtdiensten Gent Noord: 2.957,50 EUR

Welzijnsoverleg Regio Gent in het kader van het Lokaal Sociaal Beleid 31.005

0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap
Toegestane werkingssubsidies

vzw Mobar 220.110
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0945 Kinderopvang

Toegestane werkingssubsidies

Bijdrage in de exploitatie van het Kinderdagverblijf De Knuffelboom van
het UZ-Gent en nog komende afrekening Kinderdagverblijf De Twijgjes

Dienst onthaalouders

144.628

4.200

0982 Ziekenhuizen

Toegestane werkingssubsidies

Dotatie ziekenhuis Jan Palfijn

4.303.924

0989 Overige dienstverlening inzake volksgezondheid

Toegestane werkingssubsidies
Centrum voor Geestelijke Gezondheidszorg regio Groot-Gent "Eclips" vzw
Huur-Rode Kruis

Pasop vzw: 55.717,79 EUR

De Sloep vzw: 81.905,80 EUR

Lokaal Gezondheidsoverleg Gezond+ vzw: 15.270 EUR
Huisartsenvereniging Gent: 19.934,95 EUR
Wijkgezondheidscentrum Nieuw Gent: 25.247,03 EUR
Wijkgezondheidscentrum Botermarkt: 25.247,03 EUR
Wijkgezondheidscentrum Brugse Poort: 25.247,03 EUR
Wijkgezondheidscentrum De Kaai: 25.247,03 EUR
Wijkgezondheidscentrum De Punt: 25.247,03 EUR
Wijkgezondheidscentrum De Sleep: 27.773,24 EUR
Wijkgezondheidscentrum Kapellenberg: 25.247,03 EUR
Wijkgezondheidscentrum Rabot: 25.247,03 EUR
Wijkgezondheidscentrum Watersportbaan: 25.247,03 EUR

3.018
2.994
402.578

Totaal

339.575.613

Werkingstoelagen

286.486.146

Investeringstoelagen

53.089.467
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De wijziging van het exploitatiebudget
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Het exploitatiebudget van het
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Financiéle nota

De wijziging van het investeringsbudget

De wijziging van de investeringsenveloppen

(model WT016-BW2)
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De wijziging van het investeringsbudget

De wijziging van de investeringsenveloppen
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De wijziging van het investeringsbudget

De wijziging van de transactiekredieten
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(model WT016-BW4)
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Schema BW4: Wijziging van het liquiditeitenbudget

Filters

Bestuur/Entiteit Stad Gent

Jaar 2016

Vorige budgetronde B16

Vorige budgetversie 000 - Versie 000
Nieuwe budgetronde W16

Nieuwe budgetversie

PLN - NFI Plan versie

Interne facturatie

Nee
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Schema BW4: Wijziging van het liquiditeitenbudget

RESULTAAT OP KASBASIS

Vorig bedrag/

Wijziging

Nieuw bedrag/

krediet krediet

I. Exploitatie (B-A) 20.702.658| -3.081.563 17.621.095

A. Uitgaven 762.857.216 6.487.323 769.344.539

B. Ontvangsten 783.559.875 3.405.760 786.965.634

1.a. Belastingen en Boetes 219.891.160 1.475.590 221.366.750

1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0 0 0

1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0

2. Overige 563.668.714 1.930.170 565.598.884

IIl. Investeringen (B-A) -197.954.818| 11.447.200( -186.507.618

A. Uitgaven 278.111.295 3.519.086 281.630.381

B. Ontvangsten 80.156.477| 14.966.286 95.122.763

lll. Andere (B-A) 95.410.097 346.564 95.756.661

A. Uitgaven 45.064.662 7.685.455 52.750.117

1. Aflossing financiéle schulden 43.538.951 -193.545 43.345.406

a. Periodieke aflossingen 43.538.951 -193.545 43.345.406

b. Niet-periodieke aflossingen 0 0 0

2. Toegestane leningen 1.525.711 7.879.000 9.404.711

3. Overige transacties 0 0 0

B. Ontvangsten 140.474.759 8.032.019 148.506.778

1. Op te nemen leningen en leasings 134.339.037 9.072.130 143.411.167

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 6.135.722 -746.432 5.389.290

a. Periodieke terugvorderingen 4.391.141 -481.111 3.910.030

b. Niet-periodieke terugvorderingen 1.744.580 -265.321 1.479.260

3. Overige transacties 0 -293.679 -293.679

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+1I+lIl) -81.842.063 8.712.201 -73.129.862

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 4.492.279| 70.561.486 75.053.765

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) -77.349.784| 79.273.687 1.923.903

VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 1.435.554 388.348 1.823.903

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 1.324.834 89.557 1.414.392

B. Bestemde gelden voor investeringen 110.720 298.791 409.511

C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0 0 0

VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) -78.785.338| 78.885.338 100.000
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Schema BW4: Wijziging van het liquiditeitenbudget

Mutatie
Bestemde gelden Bemﬁ‘f op Vorig Witzia Nieuw Bedgrlz;lgzop
bedrag jz19ing bedrag
I. Exploitatie 7.569.575| -3.047.935| -3.107.248| -6.155.183 1.414.392
Bestemde gelden legaten voor exploitatie 116.614 2.065 65.713 67.778 184.392
Bestemde gelden voor schadedossiers 7.452.961] -3.050.000| -3.172.961| -6.222.961 1.230.000
Il. Investeringen 1.844.547 1.212| -1.436.248( -1.435.036 409.511
Bestemd geld fonds aank kunst publieke 694.948 0| -661.248| -661.248 33.700
ruimte
Bestemd geld fonds aankoop kunstwerken 0 0 0 0 0
Bestemd geld fonds boscompensatie 149.599 1.212| -150.000( -148.788 811
Bestemd geld fonds onteigeningen 1.000.000 0| -625.000| -625.000 375.000
Bestemd geld legaten voor investeringen 0 0 0 0 0
Ill. Andere verrichtingen 0 0 0 0 0
Totaal bestemde gelden 9.414.122| -3.046.723| -4.543.496| -7.590.219 1.823.903
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