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Voorwoord jaarrekening 2015

De rekening van de Stad Gent die het college u voorlegt, opgemaakt volgens de Beleids- en
BeheersCyclus (BBC), sluit het boekjaar 2015 af met een positief gecumuleerd resultaat van 75,1
miljoen euro.

De exploitatierekening (dagelijkse uitgaven) sloot af met een positief resultaat van niet minder dan
97,2 miljoen euro. Dat is 46 miljoen euro beter dan verwacht. Door dit exploitatieoverschot hoefde
de Stad ook minder te lenen in 2015, wat uiteraard een gunstige invloed heeft op de schuldpositie.

De vrije kaspositie van de Stad bedroeg op 31 december 2015 maar liefst 65,6 miljoen euro. De
autofinancieringsmarge, die de maat is voor het structureel evenwicht (de mate waarin de
exploitatie-uitgaven, de investeringen en aflossing van de schulden op lange termijn kunnen worden
voldaan), bedraagt 60 miljoen euro.

Aan ontvangstenzijde werden alle ontvangsten gerealiseerd (100,76%). Bij de uitgaven valt op dat
het personeelsbudget voor 98,85% werd gerealiseerd. Het is duidelijk dat de personeelskosten onder
controle zijn.

Bij de werkingskosten werd ruim 14% van het voorzien budget niet uitgegeven, goed voor 16 miljoen
euro. Ondertussen heeft het managementteam een oefening gemaakt rond scherper budgetteren.
Deze oefening is ingewerkt in de budgetten bij de budgetcontrole 2016.

In 2015 werd voor ruim 43 miljoen euro geinvesteerd in allerhande infrastructuur, zoals wegen,
scholen en parken. We merken tevens een versnelling van de realisaties, vooral bij de
onderhoudsinvesteringen zoals onderhoud wegen, gebouwen en wagenpark. Het totaal aandeel niet
aangewende budgetten bedroeg 78,8 miljoen euro, waarvan 58,6 miljoen euro op de niet-
onderhoudskredieten. Deze bedragen werden overgedragen naar 2016.

Wel is het zo dat investeringen doorgaans pas in de tweede helft van de legislatuur op kruissnelheid
komen, de eerste twee jaar bestaan vooral uit planning en voorbereiding.

We sluiten 2015 af met een positieve autofinancieringsmarge en een begrotingsoverschot. De
maatregelen die het college nam in 2013 en 2014 om de kosten te drukken, werpen hun vruchten
duidelijk af.

Ook de komende jaren wil het stadsbestuur deze lijn aanhouden, zodat Gent aan het einde van de
legislatuur in 2018 een moderne en leefbare stad is, in goede financiéle gezondheid.

Graag gebruiken we deze gelegenheid om de financieel beheerder, alle medewerkers van de
betrokken diensten en kabinetten te bedanken voor hun blijvende inzet.

Namens het college van burgemeester en schepenen,

Christophe Peeters Daniél Termont
Schepen van Financién, Burgemeester
Feesten, Middenstand en Innovatie
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Leeswijzer doelstellingenrealisatie

Evaluatie van de beleidsdoelstellingen: wat hebben we bereikt?

Twee verschillende analyseoefeningen liggen aan de basis van de evaluatie van de
beleidsdoelstellingen. Het betreft de prioritaire doelstelling in het budget. Beide oefeningen
resulteren in een beschrijvende alinea. De eerste oefening vertrekt vanuit de indicatoren op
strategisch niveau. De tweede oefening vertrekt vanuit de realisaties van de actieplannen die hebben
bijgedragen aan de realisatie van de beleidsdoelstelling.

In beide oefening is steeds nagegaan in welke mate het beoogde resultaat of eventueel het beoogde
effect is gerealiseerd?

EVALUATIE VAN BELEIDSDOELSTELLINGEN VANUIT HET STRATEGISCH NIVEAU

Bij de opmaak van het meerjarenplan werden er op niveau van de beleidsdoelstellingen indicatoren
geformuleerd. Dit zijn voornamelijk omgevingsindicatoren die de context waarbinnen de doelstelling
geformuleerd is in kaart brengen. Beleidsdoelstellingen vinden hun bereik immers op
(deel)domeinen van de maatschappelijke werkelijkheid, waar bovendien meerdere actoren actief zijn
en meerdere externe factoren op inwerken. Het lokale bestuur heeft hier dus een beperkte impact

op.

Dit impliceert dat niet alle indicatoren even 'dicht' bij een beleidsdoelstelling kunnen worden
geformuleerd. Meestal zullen deze indicatoren louter elementen uit de context opvolgen waarbinnen
de beleidsdoelstelling te plaatsen valt. Soms zullen deze indicatoren de doelstelling zelf opvolgen en
zich uitspreken over de mate van doelrealisatie. Daarnaast zijn omgevingsindicatoren op strategisch
niveau doorgaans minder sensitief op korte termijn. Bij jaarlijkse rapporteringen wil dit zeggen dat de
kans op verandering op indicatoren op dit niveau klein is. Ze dienen dan louter als verwijzing naar het
omgevingskader waarin de beleidsdoelstelling opereert. Indicatoren worden niet allen jaarlijks
berekend, bijvoorbeeld deze afkomstig uit de Stadsmonitor- thuis in de stad enquéte, worden
driejaarlijks gemeten.

Concreet wil dit zeggen dat het voor de evaluatie op jaarbasis dan ook vooral van belang is of er zich
op basis van het meest actuele cijfer, en ten opzichte van een nulmeting bij de opmaak van het
meerjarenplan, een wijziging in de omgeving aftekent. Elke evaluatie start daarom met de sleutelzin:
‘De context waarbinnen deze doelstelling is geformuleerd...’. Elke evaluatie kent dan een vervolg
waarin het beschrijven van de richting van de evolutie vooropstaat.
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Indicatoren bij de beleidsdoelstellingen

Per beleidsdoelstelling zijn er drie soorten indicatoren geformuleerd:
- Tendensindicatoren
- Indicatoren met een risico- en streefwaarde
- Kwalitatieve indicatoren

1) Tendensindicatoren, dit zijn indicatoren met een gewenste tendens ten opzichte van een
bepaalde referentiewaarde.

Indicator Datum Streefwaarde/ Risicowaarde/ Score Status Evolutie
Tendens Referentiewaarde
dekkingsgraad kinderopvang 3MM22015 boven 33% 50 % Positief _/‘
Barcelonanorm
(33%) blijven

verhouding totale voorschoolse opvangcapaciteit op het totaal aantal kinderen 0-2 jaar
Bron: Gent in Cijfers
Beginwaarde: 42% in 2011
— — T 5 - — — — s

2) Indicatoren met een streefwaarde en risicowaarde.

Indicator Datum Streefwaarde/ Risicowaarde/ Score Status Evolutie
endens Referentiewaarde
Groeiverschil ondememingen (fov Viaanderen) 3171212014 1] -1 0,76 Positief ZI}

Verschil tussen jaarijjkse groei van ondernemingen (natuuriijke personen + rechispersonen) in Gent
en jaarljkse groei in Vaanderen.

Bron: FOD Economie

Beginwaarde (2011): 0,1

3) Kwalitatieve indicatoren, dit zijn indicatoren op basis van een aantal vooraf bepaalde criteria
gescoord worden als positief, neutraal of negatief.

Evolutie criminaliteit / slachtofferschap 3MN22015 stabiel tot Neutraal Positief Positief I:>
vooruitgang

Jaarljkse kwalitatieve beoordeling door experten uit de betrokken diensten aan de hand van het
beschikbare ciffermateriaal

Deze kwalitatieve indicator is gebasseerd op de beoordeling van experten van de Lokale Politie Gent
en de Dienst Lokale Preventie en Veiligheid.

Bij het overzicht van de indicatoren in de beleidsnota van de jaarrekening, krijg je de titel van de
indicator samen met een korte omschrijving, de bron en de beginwaarde van de indicator. De datum
verwijst naar de periode waarop de score betrekking heeft.

De status van de score is het resultaat van de score ten opzichte van de streefwaarde en
risicowaarde (of voor de kwalitatieve indicatoren: ten opzichte van de tendens (dit is de gewenste
| evolutie)) -en referentiewaarde. De waarde van status kan positief, neutraal of negatief zijn.

De evolutie toont aan of de indicator de gewenste richting uitgaat. De evolutie vergelijkt de score van
de indicator ten opzichte van een vorige score (dit kan de beginwaarde zijn of een eerdere score’) en
houdt bij tendensindicatoren eveneens rekening met de gewenste evolutie. Deze evolutie wordt
weergegeven via een pijl die aangeeft dat de score verbeterd, stabiel blijft of verslechterd.

In enkele uitzonderlijke gevallen is er enkel een nulmeting en dus geen vorige score’. Indien dit het
geval is wordt er geen evolutie in kaart gebracht.

! Deze waarden worden niet in het rapport weergegeven, maar zijn wel opgenomen in de tool ‘Gent2020’.
> Voorbeeld SD0017: Aanwezigheid assistentiewoningen senioren in Gent. Onderzoek om dit na te gaan is pas
in 2014 afgerond. 2014 is bijgevolg een nulmeting.
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Voorbeelden:

e Vertrouwen in stadsbestuur:

0 Eerdere score (2011)' = beginwaarde: 45,5
Tendens (gewenste evolutie): geen daling
Risicowaarde : 45,5%
Afwijking': 5%
Score 2014: 47,6
Evaluatie® : Het aandeel van de inwoners dat vertrouwen heeft in het
stadsbestuur wordt geschat op 47,6% met een foutenmarge van 5%. Stijging kan
te wijten zijn aan toeval gezien het betrouwbaarheidsinterval van 44,1 tot 51,2
gaat. Er is eerder sprake van een stabilisatie.

O O O0OO0Oo

=>» Erwordtin het rapport als evolutie een pijl weergegeven die aantoont
dat de score stabiel blijft (status = positief).

e Diversiteit detailhandel (index)
0 Eerdere score (2011)": 86,3%
Dit is geen tendensindicator
Streefwaarde: 87,5%
Risicowaarde: 86,3%
Score 2014: 86,9%
Evaluatie®: Diversiteitsindex neem licht toe, wat positief is. Streefwaarde is nog
niet bereikt.

O O0OO0Oo0Oo

A\ Er wordt in het rapport als evolutie een pijl weergeven die aantoont dat
de score stijgt, d.i. voor deze indicator een positieve evolutie, maar niet
voldoende (= status neutraal)

De indicatoren zijn steeds ingevuld met het meest recente cijfer. Let wel, het cijfer betreft steeds het
jaar waarop de gegevens verzameld zijn.

Voor de indicatoren die betrekking hebben op enquétemateriaal wordt een foutenmarge gehanteerd
van 5% en worden betrouwbaarheidsintervallen berekend. Een foutenmarge van 5% houdt in dat het
resultaat in 95% van de gevallen in de werkelijkheid (de volledige populatie) wordt teruggevonden.
De steekproef is dan een juiste schatter van de werkelijkheid. Het 95% betrouwbaarheidsinterval
duidt aan of een verschil in twee percentages bij steekproefonderzoek al dan niet veroorzaakt is door
toeval. Om te bepalen of er sprake is van een statistisch significant verschil moeten de
betrouwbaarheidsintervallen van de twee percentages vergeleken worden. Indien de
betrouwbaarheidsintervallen niet overlappen, kan er gesproken worden van een significant verschil.
Indien de betrouwbaarheidsintervallen overlappen, zijn deze percentages niet significant
verschillend, maar is het verschil te wijten aan toevallige schommelingen.

Tot slot: sommige indicatoren op het niveau van beleidsdoelstelling konden niet gescoord worden
omwille van diverse redenen: het gebrek aan recente of bestaande data of door het feit dat een
bepaalde indicator is stopgezet.

3 . . .
Deze waarden worden niet in het rapport weergegeven, maar kunnen wel via andere rapporten ontsloten
worden.
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EVALUATIE VAN BELEIDSDOELSTELLINGEN VANUIT HET OPERATIONEEL NIVEAU
De tweede oefening vertrekt vanuit de operationele onderbouw en de realisaties van de
actieplannen en de daarbij horende acties.

De volgende handvaten zijn hierbij gehanteerd:

- Waar wordt de mate van toegevoegde waarde van het actieplan voor de realisatie van de
beleidsdoelstelling aangegeven? Wat is een hefboom gebleken in functie van de realisatie?
Hierbij wordt telkens vertrokken vanuit de elementen uit de beleidsdoelstelling.

- Waar wordt output aangegeven? Output wordt zowel geformuleerd als ‘resultaat’ en als
antwoord op de vraag waarom iets gedaan werd. Hierbij zit de focus op de hoofdlijnen
waarbij realisaties illustratief worden aangehaald.

Evaluaties van de actieplannen en acties: wat hebben we hiervoor gedaan?

In welke mate hebben we gerealiseerd wat we vooropgesteld hadden? Hierbij wordt een globale
inschatting gemaakt van de graad van realisatie. Dit veronderstelt een kwalitatieve evaluatie,
aangeleverd door de diensten die meewerkten aan de realisatie van dit actieplan. Naast deze globale
evaluatie wordt de status van elke actie weergegeven. Voor reguliere werking staat er ‘in uitvoering
(reguliere werking)’. Voor projecten wordt de status en de fase meegegeven.

De evaluatie gebeurt per actieplan, samen met de geformuleerde indicatoren en de onderliggende
acties. Departementshoofden en masterprojectleiders zijn verantwoordelijk voor de evaluatie
volgens de vooraf bepaalde richtlijnen.

Indicatoren Vlaamse beleidsprioriteiten

De Stad Gent werkt mee aan de Vlaamse beleidsprioriteiten en kreeg hiervoor extra middelen van de Vlaamse
overheid. De subsidieaanvragen van de Stad Gent werden opgebouwd aan de hand van specifieke
deelrapportagecodes die werden gekoppeld aan de acties die opgenomen zijn in het meerjarenplan.

In functie van de Vlaamse beleidsprioriteiten zijn er ook indicatoren opgemaakt die digitaal naar Vlaanderen
worden doorgestuurd. Deze indicatoren worden ter kennisgeving in de toelichting doelstellingenrealisatie
gerapporteerd. De indicatoren zijn gekoppeld aan de acties waaraan Vlaamse subsidies gekoppeld zijn.

Vanuit het Vlaamse Stedenbeleid werd echter aangegeven dat de focus van het Stedenfonds moet liggen op
ambitieuze maatschappelijke effecten, goed onderbouwde strategische keuzes en daaruit volgend een gerichte
keuze van acties. Vandaar dat met het Vlaams Stedenbeleid werd afgesproken om op niveau van de
beleidsdoelstellingen indicatoren te koppelen die toelaten om zgn. maatschappelijke effecten in beeld te

brengen. Deze indicatoren zullen een eerste keer gescoord worden bij de jaarrekening van 2016.
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Schema WT012-02: Financiéle toestand

Filters
Bestuur/Entiteit Stad Gent
Jaar 2015

Budgetronde Initieel Budget |B15

Budgetversie Initieel Budget |PLN - NFI Plan versie
Budgetronde Eindbudget W152

Budgetversie Eindbudget PLN - NFI Plan versie
Interne facturatie Nee
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Schema WT012-02: Financiéle toestand

Jaar- . Initieel

RESULTAAT OP KASBASIS rekening Eindbudget budget
I. Exploitatie (B-A) 97.166.760| 51.154.701| 23.238.756
A. Uitgaven 702.984.901( 742.911.356| 751.343.048
B. Ontvangsten 800.151.661| 794.066.057| 774.581.804
1.a. Belastingen en Boetes 215.944.440| 216.421.071| 215.473.007
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0 0 0
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0
2. Overige 584.207.220( 577.644.986| 559.108.797
IIl. Investeringen (B-A) -43.091.710| -121.977.050( -77.301.668
A. Uitgaven 123.952.875( 235.506.101| 206.271.412
B. Ontvangsten 80.861.164| 113.529.050( 128.969.744
Ill. Andere (B-A) -31.325.243| 23.010.670| 54.063.890
A. Uitgaven 76.803.375| 80.565.625| 46.215.858
1. Aflossing financiéle schulden 70.380.344( 71.417.709| 41.317.497
a. Periodieke aflossingen 40.380.344| 41.417.709| 41.317.497
b. Niet-periodieke aflossingen 30.000.000( 30.000.000 0
2. Toegestane leningen 6.423.032 9.147.916 4.898.361
3. Overige transacties 0 0 0
B. Ontvangsten 45.478.132| 103.576.295| 100.279.748
1. Op te nemen leningen en leasings 40.976.350| 99.260.667 95.621.164
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 4.501.609 4.508.910 4.658.584
a. Periodieke terugvorderingen 3.201.427 3.179.311 3.399.588
b. Niet-periodieke terugvorderingen 1.300.182 1.329.599 1.258.996
3. Overige transacties 173 -193.283 0
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+1+11) 22.749.807| -47.811.679 978
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 52.303.958 52.303.958 4.689.399
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 75.053.765 4.492.279 4.690.377
VIIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 9.414.122| 4.482.278| 4.687.880
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 7.569.575| 4.372.770| 4.662.200
B. Bestemde gelden voor investeringen 1.844.547 109.508 25.680
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0 0 0
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 65.639.643 10.001 2.497
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Schema WT012-02: Financiéle toestand

Autofinancieringsmarge re\llzﬁrihg Eindbudget kl)nljggglt
I. Financieel draagvlak (A-B) 113.309.939| 68.182.861| 42.097.114
A. Exploitatieontvangsten 800.151.661| 794.066.057| 774.581.804
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 686.841.721| 725.883.196| 732.484.690
1. Exploitatie-uitgaven 702.984.901| 742.911.356| 751.343.048
2. Nettokosten van de schulden 16.143.180| 17.028.160| 18.858.358
Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 53.322.096( 55.266.558| 56.776.268
A. Netto-aflossingen van schulden 37.178.916| 38.238.398( 37.917.909
B. Nettokosten van schulden 16.143.180| 17.028.160( 18.858.358
Autofinancieringsmarge (I-11) 59.987.843 12.916.303| -14.679.153
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INVESTERINGSREKENING

Overzicht per beleidsdomein van alle ontvangsten en uitgaven van het
financieel boekjaar die behoren tot het investeringsbudget

(schema J3)
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JAARREKENING 2015

FINANCIELE NOTA

INVESTERINGSREKENING

Rekening van de in het financieel boekjaar afgesloten investeringsenveloppes

(schema J4)
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NIET VAN TOEPASSING

Er werd nog geen enkele investeringsenveloppe afgesloten
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Schema J15: De liquiditeitenrekening

Filters

Bestuur/ Entiteit Stad Gent

Jaar 2015

Budgetronde Initieel Budget |B15

Budgetversie Initieel Budget |PLN - NFI Plan versie
Budgetronde Eindbudget W152

Budgetversie Eindbudget

PLN - NFI Plan versie

Interne Facturatie

Nee

Stad Gent / Jaarrekening 2015 / Financiéle nota - Liquiditeitenrekening (Schema 15)
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Schema J15: De liquiditeitenrekening

RESULTAAT OP KASBASIS reJkgﬁri;]g Eindbudget L”ljggg't

I. Exploitatie (B-A) 97.166.760| 51.154.701| 23.238.756

A. Uitgaven 702.984.901| 742.911.356| 751.343.048

B. Ontvangsten 800.151.661| 794.066.057| 774.581.804

1.a. Belastingen en Boetes 215.944.440| 216.421.071| 215.473.007

1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0 0 0

1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0

2. Overige 584.207.220| 577.644.986| 559.108.797

Il. Investeringen (B-A) -43.091.710| -121.977.050( -77.301.668

A. Uitgaven 123.952.875( 235.506.101| 206.271.412

B. Ontvangsten 80.861.164| 113.529.050| 128.969.744

Ill. Andere (B-A) -31.325.243| 23.010.670( 54.063.890

A. Uitgaven 76.803.375| 80.565.625| 46.215.858

1. Aflossing financiéle schulden 70.380.344( 71.417.709| 41.317.497

a. Periodieke aflossingen 40.380.344| 41.417.709( 41.317.497

b. Niet-periodieke aflossingen 30.000.000( 30.000.000 0

2. Toegestane leningen 6.423.032 9.147.916 4.898.361

3. Overige transacties 0 0 0

B. Ontvangsten 45.478.132| 103.576.295( 100.279.748

1. Op te nemen leningen en leasings 40.976.350| 99.260.667 95.621.164

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 4.501.609 4.508.910 4.658.584

a. Periodieke terugvorderingen 3.201.427 3.179.311 3.399.588

b. Niet-periodieke terugvorderingen 1.300.182 1.329.599 1.258.996

3. Overige transacties 173 -193.283 0

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+1+11) 22.749.807( -47.811.679 978

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 52.303.958| 52.303.958 4.689.399

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 75.053.765 4.492.279 4.690.377

VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 9.414.122| 4.482.278| 4.687.880

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 7.569.575| 4.372.770| 4.662.200

B. Bestemde gelden voor investeringen 1.844.547 109.508 25.680

C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0 0 0

VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 65.639.643 10.001 2.497
IX. Financiering op korte termijn -30.000.000
X. Saldo 35.639.643
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Schema J15: De liquiditeitenrekening

Mutatie
Bestemde gelden Bedrlfﬁg op Jaar oo e Begfl?gzolo
rekening udget budget
I. Exploitatie 7.779.045 -209.470| -3.406.275 -3.750 7.569.575
Bestemde gelden legaten voor exploitatie 121.660 -5.046 -28.890 -3.750 116.614
Bestemde gelden voor schadedossiers 7.657.385 -204.425( -3.377.385 0 7.452.960
Il. Investeringen 1.656.145 188.402| -1.546.637 4.730 1.844.547
Bestemd geld fonds aank kunst publieke 688.058 6.890 -654.358 0 694.948
ruimte
Bestemd geld fonds boscompensatie 173.949 -24.350 -152.400 600 149.599
Bestemd geld fonds onteigeningen 750.000 250.000 -701.293 0 1.000.000
Bestemd geld legaten voor investeringen 1.422 -1.422 4.130 4.130 0
Bestemd geld Stedenfonds invest 42.716 -42.716 -42.716 0 0
Ill. Andere verrichtingen 0 0 0
Totaal bestemde gelden 9.435.190 -21.068( -4.952.912 980 9.414.122
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JAARREKENING 2015

DE SAMENVATTING VAN DE ALGEMENE REKENINGEN
DE BALANS

(schema J6)
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Schema J6: De balans

Filters

Bestuur/ Entiteit Stadsbestuur van Gent
Jaar 2015

Profit Center Structuur GENT - GENT

Profit Center Structuur Versie [Huidig

Stadsbestuur van Gent / Jaarrekening 2015 202 van 404
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Schema J6: De balans

ACTIVA Boekjaar bg/é)l:jiga r
I. Vlottende activa 233.459.045 248.306.769
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 102.823.951 117.166.839
B. Vorderingen op korte termijn 126.823.681 127.928.619
1. Vorderingen uit ruiltransacties 15.657.852 16.701.487
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 111.165.828 111.227.131
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0 0
D. Overlopende rekeningen van het actief 0 0
E. Vorderingen LT die binnen het jaar verv. 3.811.413 3.211.311
Il. Vaste activa 1.736.848.623 1.729.350.173
A. Vorderingen op lange termijn 42.141.071 40.819.751
1. Vorderingen uit ruiltransacties 42.141.071 40.819.751
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 0 0
B. Financiéle vaste activa 852.476.722 863.048.500
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 209.644.107 188.621.624
2. Int.gem. samwerksverb. en soortg. ent. 321.511.790 353.079.512
3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0 0
4. OCMW-verenigingen 0 0
5. Andere financiéle vaste activa 321.320.825 321.347.365
C. Materiéle vaste activa 825.492.337 813.323.912
1. Gemeenschapsgoederen 782.725.535 780.306.479
a. Terreinen en gebouwen 527.091.130 521.638.200
b. Wegen en overige infrastructuur 210.244.645 204.842.426
c. Installaties, machines en uitrusting 2.063.746 2.194.899
d. Meubilair, kantooruitr en rollend mat. 24.123.972 29.607.027
e. Leasing en soortgelijke rechten 6.509.343 7.101.101
f. Erfgoed 12.692.700 14.922.826
2. Bedrijffsmatige materiéle vaste activa 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0
b. Installaties, machines en uitrusting 0 0
c. Meubilair, kantooruitrusting & roll mat 0 0
d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0
3. Overige materiéle vaste activa 42.766.802 33.017.433
a. Terreinen en gebouwen 42.766.802 33.017.433
b. Roerende goederen 0 0
D Immateriéle vaste activa 16.738.493 12.158.009

TOTAAL ACTIVA

1.970.307.668

1.977.656.941
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Schema J6: De balans

Il. Nettoactief

1.213.960.457

PASSIVA Boekjaar bg’é’krjig .
I. Schulden 756.347.212 755.796.169
A. Schulden op korte termijn 208.837.592 245.597.693
1. Schulden uit ruiltransacties 92.894.449 59.290.287
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 11.640.547 10.625.745
b. Financiéle schulden 30.000.000 0
c. Diverse schulden op KT uit ruiltansacties 51.253.902 48.664.542
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 74.405.542 145.316.106
3. Overlopende rekeningen van het passief 0 0
4. Schulden op LT die binnen het jaar verv. 41.537.601 40.991.300
B. Schulden op lange termijn 547.509.620 510.198.476
1. Schulden uit ruiltransacties 547.509.620 510.198.476
a. Voorzieningen voor risico’'s en kosten 67.384.520 123.082
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 67.267.906 0
2. Overige risico's en kosten 116.614 123.082
b. Financiéle schulden 480.125.100 510.075.394
c. Diverse schulden op LT uit ruiltransacties 0 0
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0 0

1.221.860.772

TOTAAL PASSIVA

1.970.307.668

1.977.656.941
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Schema J7: De staat van opbrengsten en kosten

Filters

Bestuur/ Entiteit Stadsbestuur van Gent
Jaar 2015

Interne Facturatie Nee

Profit Center Structuur Versie |Huidig

Profit Center Structuur GENT - GENT
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Schema J7: De staat van opbrengsten en kosten

Boekjaar Vorig boekjaar

I. Kosten 841.015.674 825.220.918
A. Operationele kosten 793.736.839 781.334.300
1. Goederen en diensten 85.254.156 86.734.947

2. Bezoldigingen, sociale lasten & pensioenen 329.077.391 369.044.436

3. Afschrijvingen, waardeverm. en voorz. 106.906.311 82.200.053

4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0 0

5. Toegestane werkingssubsidies 269.603.284 240.337.466

6. Andere operationele kosten 2.895.698 3.017.399

B. Financiéle kosten 16.154.372 16.420.541
C. Uitzonderlijke kosten 31.124.463 27.466.077
1. Minwaarden bij realisatie van vaste activa 4.898.329 2.718.745

2. Toegestane investeringssubsidies 26.226.134 24.747.332

Il. Opbrengsten 815.925.588 787.339.503
A. Operationele opbrengsten 756.455.149 725.368.346
1. Opbrengsten uit de werking 62.224.464 60.667.463

2. Fiscale opbrengsten en boetes 215.944.440 198.857.423

3. Werkingssubsidies 463.652.361 448.420.695

a. Algemene werkingssubsidies 290.690.297 281.404.867

b. Specifieke werkingssubsidies 172.962.063 167.015.828

4. Recuperatie spec. kosten soc. dienst OCMW 0 0

5. Andere operationele opbrengsten 14.633.884 17.422.765

B. Financiéle opbrengsten 57.476.960 28.863.106
C. Uitzonderlijke opbrengsten 1.993.479 33.108.050
Ill. Overschot of tekort van het boekjaar -25.090.086 -37.881.416
A. Operationeel overschot of tekort -37.281.690 -55.965.954
B. Financieel overschot of tekort 41.322.588 12.442.566
C. Uitzonderlijk overschot of tekort -29.130.983 5.641.973
IV. Verw. v h overschot of tekort van het BJ -25.090.086 -37.881.416
A. Rechthebbenden uit het overschot vh bj 0 0
B. Tussenkomst door derden in het tekort v bj 0 0
C. Over te dragen overschot of tekort vh bj -25.090.086 -37.881.416
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Toelichting bij het globale resultaat van de jaarrekening 2015

In dit hoofdstuk staan we kort stil bij het globale resultaat en de financiéle toestand na het afsluiten
van de jaarrekening 2015.

De financiéle toestand heeft twee invalshoeken, vanuit de twee evenwichtsvoorwaarden

Resultaat op kasbasis
Het resultaat op kasbasis is een toestandsevenwicht. Onderstaande tabel geeft een beknopte
berekening van dit toestandsevenwicht.

Initeel budget Eindbudget Jaarrekening

I. Exploitatie (O-U) 23.238.756 51.154.701 97.166.760
1. Investeringen (O-U) -77.301.668 -121.977.050 -43.091.710
I11. Liquiditeit (O-U) 54.063.890 23.010.670 -31.325.243
Budgettair resultaat (I + Il + 1) 978 -47.811.679 22.749.807
Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 4.689.399 52.303.958 52.303.958
Gecumuleerd budgettair resultaat 4.690.377 4.492.279 75.053.765
Bestemde gelden 4.687.880 4.482.278 9.414.122
Resultaat op kasbasis 2.497 10.001 65.639.643

Het budgettair resultaat van het dienstjaar bedraagt 22,7mio€. Dit resultaat is de som van het
resultaat op het exploitatiebudget, het investeringsbudget en het liquiditeitenbudget.

Het liquiditeitenbudget bevat aan uitgavezijde vooral aflossingen van leningen. Aan ontvangstenzijde
staan vooral de opgenomen leningen. Gezien (in functie van de thesauriebehoefte) slechts 40,9mio€
leningen werden opgenomen is het saldo van het liquiditeitenbudget negatief.

Het gecumuleerd budgettair resultaat is de som van het budgettair resultaat van het dienstjaar
(22,7mio€) met het gecumuleerd budgettair resultaat op het eind van 2014 (52,3mio€). Dit resultaat
bedraagt 75mio€ en geeft de thesauriepositie van de stad weer als alle vorderingen op korte termijn
zouden zijn geind en de schulden op korte termijn vereffend. Dit resultaat is de startpositie voor het
MJP 2016-2019.

Autofinancieringsmarge

Met de autofinancieringsmarge (AFM) wordt het structureel evenwicht van de stad berekend.
Onderstaande tabel geeft een beknopt overzicht van de berekening van de AFM met de cijfers van
het begin- en eindbudget en de jaarrekening 2015.

Initeel budget Eindbudget Jaarrekening
I. Financieel draagvlak (A - B) 42.097.114 68.182.861 113.309.939
A. Exploitatieontvangsten 784.345.855 805.192.507 811.028.233
B. Exploitatieuitgaven exclusief de nettokosten van de schulden (1 - 2) 742.248.741 737.009.646 697.718.294
1. Exploitatieuitgaven 761.107.099 754.037.806 713.861.473
2. Nettokosten van de schulden 18.858.358 17.028.160 16.143.180
1. Netto periodieke leningsuitgaven (A + B) 56.776.268 55.266.558 53.322.096
A. Netto-aflossingen van de schulden 37.917.909 38.238.398 37.178.916
B. Nettokosten van de schulden 18.858.358 17.028.160 16.143.180

Autofinancieringsmarge (I - I1) -14.679.153 12.916.303 59.987.843
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De AFM bedroeg in 2015 59,9mio€. Het financieel draagvlak (nl. saldo op exploitatie exclusief
leningslasten) ligt op 113mio€. De netto periodieke leningslasten die vanuit het financieel draagvlak
moeten kunnen worden gefinancierd, liggen op 53.3mio€. Het verschil tussen beide is de
autofinancieringsmarge.

In het budget was een AFM van bijna 13mio€ voorzien. Het resultaat is dus 47mio€ beter. De
verklaring hiervoor ligt grotendeels in het betere resultaat op het exploitatiebudget. Ook de
leningslasten (intresten en aflossingen) liggen bijna 2mio€ lager dan voorzien.

De hoge AFM in 2015 is geen structureel gegeven. We wijzen onder andere op de volgende
belangrijke éénmalige elementen:

- In de ontvangsten 2015 zijn voor +/- 25mio€ uitzonderlijke dividenden® opgenomen

- De personeelskredieten werden in 2015 éénmalig verminderd met 9.7mio€ op basis van
inzichten door de opvolging van het budget.

- Erwerd voor 5.4mio€ aan budget voor lvago en 6.2mio€ aan budget voor het ziekenhuis Jan
Palfijn niet aangewend. De verwachting is dat deze bedragen in latere jaren wel nodig zullen
zijn.

- Erisvoor 4,4 mio. euro budget voor schadedossiers niet aangewend geworden (is wel binnen
bestemde gelden behouden).

Het goede resultaat is wel een meevaller voor de thesaurie. Dit heeft een gunstig effect op het MJP
voor het deel van deze meevaller dat nog niet was meegerekend (+/- 20mio€).

! lvago (dividend + bijdragevermindering) tbv 2,6 mio. euro, Publilec (9,95 mio. euro), Finiwo ECS (10,65 mio.
euro), Finiwo uitkering reserves (1,8 mio. euro).
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1. Algemeen

Onderstaande tabel geeft een overzicht van het resultaat van de exploitatierekening van de Stad Gent, inclusief

alle IVA's.
Budget Aangerekend % Aangerekend
A. Operationele uitgaven -725.876.216 -686.830.529 94,62%
1. Goederen en diensten -101.298.435 -85.254.156 84,16%
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -332.891.212 -329.077.391 98,85%
4. Toegestane werkingssubsidies -283.578.933 -269.603.284 95,07%
5. Andere operationele uitgaven -8.107.636 -2.895.698 35,72%
B. Financiéle uitgaven -17.035.140 -16.154.372 94,83%
A. Operationele ontvangsten 751.724.723 756.349.237 100,62%
1. Ontvangsten uit de werking 61.008.665 62.224.464 101,99%
2. Fiscale ontvangsten en boetes 216.421.071 215.944.440 99,78%
3. Werkingssubsidies 462.028.316 463.652.361 100,35%
5. Andere operationele ontvangsten 12.266.671 14.527.973 118,43%
B. Financiéle ontvangsten 42.341.334 43.802.423 103,45%
TOTAAL STAD GENT 51.154.701 97.166.760

Er is een groot verschil tussen het gebudgetteerde resultaat (51.1mio) en het resultaat van de rekening

(97.1mio). Dit betere resultaat is vooral te wijten aan het feit dat er minder uitgaven waren dan gebudgetteerd

(36.5mio of bijna 5.5% van het budget). De ontvangsten lagen dan weer hoger dan gebudgetteerd (6.1mio of

bijna 1% van het budget).

In volgende hoofdstukken wordt bovenstaand resultaat voor de belangrijkste rubrieken (en eventuele verdere

onderverdeling) besproken. In hoofdstukken 4, 5 en 6 wordt voor elke IVA een afzonderlijke toelichting

gegeven.

2. Uitgaven
2.1. Goederen en diensten

A. Operationele uitgaven
1. Goederen en diensten -101.298.435 -85.254.156 84,16%
Aankopen handelsgoederen -416.569 -72.288 17,35%
Huur en huurlasten -5.388.800 -4.524.212 83,96%
Schoonmaak gebouwen -14.001.830 -13.765.074 98,31%
Energie -13.053.033 -10.583.756 81,08%
Verzekeringen -1.203.308 -940.345 78,15%
Kosten onroerende goederen -6.432.747 -5.726.174 89,02%
Vergoedingen aan derden -29.636.248 -21.527.451 72,64%
Communicatie -7.759.923 -5.837.227 75,22%
Publiciteit en onthaal -5.174.767 -4.020.872 77,70%
Uitzendkrachten -5.475.714 -4.711.136 86,04%
Diverse ondersteunende leveringen -12.755.498 -13.545.622 106,19%

In de sub-rubriek huur en huurlasten merken we een verschil tussen budget en rekening van 865k€. Dit

overschot was te wijten aan een aangepaste timing van enkele grote dossiers.

Op de kredieten voor energie merken we een verschil tussen budget en jaarrekening van 2.4mio€. Dit verschil
kan worden verklaard door de uitzonderlijk zachte winters van 2014-2015 en 2015-2016. Ook werd een
prijsdaling op de kredieten voor gas nog niet verwerkt in het budget. Er werd bij de budgetwijziging 2016

structureel ingegrepen in de energiekredieten.
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De aanrekeningen op de rubriek verzekeringen zijn aan de lage kant, maar liggen in lijn met de jaarrekening
2014.

Het verschil tussen budget en rekening op rubriek vergoedingen aan derden situeert zich voornamelijk op de
economische rekening voor dienstverlenende organen. De lage realisatiegraad komt tot uiting op veel
verschillende activiteiten van de stad en is geen fenomeen dat specifiek is voor een bepaalde entiteit binnen de
organisatie.

Op de rubriek communicatie is het verschil tussen budget en rekening voornamelijk te wijten aan de
economische rekening voor kantoorbehoeften en andere administratieve kosten. Het verschil komt overal tot
uiting en is niet toe te wijzen aan één specifiek onderdeel van de administratie. Dit geldt ook voor de rubriek
publiciteit en onthaal.

2.2. Personeel

Algemeen genomen mag worden geconcludeerd dat de personeelskredieten scherp gebudgetteerd werden. De
realisatiegraad ligt iets hoger dan 98%.

Budget Aangerekend % Aangerekend
A. Operationele uitgaven
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -332.891.212 -329.077.391 98,85%
Bezoldigingen, sociale lasten en andere -205.589.582 -198.817.110 96,71%
Gesubsidieerd onderwijzend personeel -80.600.378 -83.058.640 103,05%
Pensioenen -46.701.252 -47.201.641 101,07%

2.2.1 Bezoldigingen, sociale lasten en andere

Op deze post liggen de aanrekeningen het laagst (96%). Als voornaamste reden kan hier worden aangehaald
dat niet alle open posities voor een volledig jaar zijn ingevuld.

2.2.2 Gesubsidieerd onderwijzend personeel

Dit is een zuivere balanspost. Dit bedrag komt zowel in uitgaven als in ontvangsten voor. Het aangerekend
bedrag zowel in uitgaven als ontvangsten ligt 2,4mio€ hoger dan gebudgetteerd. De inschatting op moment
van budget gebeurt 0.b.v. de beschikbare gegevens op moment van de budgetronde. Het bedrag is afhankelijk
van het aantal leerlingen van dat schooljaar.

2.2.3 Pensioenen

A. Operationele uitgaven
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

Pensioenen -46.701.252 -47.201.641 101,07%
Pensioenen - vastbenoemden - Periodieke boekingen -36.236.032 -36.483.038 100,68%
Pensioenen - vastbenoemden - Niet periodieke boekingen -9.250.000 -9.750.194 105,41%
Pensioenen - Contractuelen - 2e pijler -1.215.220 -968.409 79,69%

De totale pensioenlast voor statutaire pensioenen ligt vast in de overeenkomst met Ethias. Omwille van een

boekhoud technische reden werd 0,5mio€meer geboekt dat gebudgetteerd.
Voor de 2° pensioenspijler voor de contractuelen ligt de aanrekening lager dan gebudgetteerd. Het

percentage voor de 2° pensioenspijler werd verhoogd van 1% naar 2% in het jaar 2015. Budgettair

werd er begroot een volledig jaar aan 2% terwijl er bij de aanrekeningen 1 kwartaal aan 1% is

aangerekend.

2.3. Toegestane werkingssubsidies
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Binnen de rubriek toegestane werkingssubsidies werden een aantal grote dossiers afgezonderd.

Budget Aangerekend % Aangerekend
A. Operationele uitgaven

4. Toegestane werkingssubsidies -283.578.933 -269.603.284 95,07%
Toelage IVAGO -34.740.653 -29.385.463 84,59%

Toelage OCMW -59.187.789 -59.187.789 100,00%

Toelage Brandweer hulpverleningszone -34.485.957 -34.485.957 100,00%

Toelage Politie -72.553.511 -72.472.936 99,89%

Toelage Ziekenhuistekort -8.551.119 -2.340.403 27,37%

Toelage Digipolis -15.801.881 -15.786.772 99,90%

Overige toegestane werkingssubsidies nominatief -52.131.163 -51.469.324 98,73%

Totaal toegestane werkingssubsidies nominatief -277.452.072 -265.128.644 95,56%
Totaal toegestane werkingssubsidies niet-nominatief -6.126.860 -4.474.641 73,03%

2.3.1 Toelage Ziekenhuis (Jan Palfijn)

We zien dat op de toelage voor de pensioenproblematiek bij Jan Palfijn een totaal van 6.2mio€ niet werd
aangerekend. Er werd in het budget marge voorzien met betrekking tot de pensioenproblematiek van het
ziekenhuis. Gezien de omvang van de problematiek nog onduidelijk is, werd het budget nog niet aangewend

maar hernomen in het meerjarenplan bij BW 2016.
2.3.2 Toelage IVAGO

In 2015 werd een gedeelte (5.3mio€) van de dotatie aan IVAGO niet aangerekend zoals met IVAGO vooraf werd
overeengekomen.

2.4. Andere operationele uitgaven

A. Operationele uitgaven

4. Toegestane werkingssubsidies -8.107.636 -2.895.698 35,72%
Belastingen -1.577.730 -1.041.437 66,01%
Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen -715.573 -511.304 71,45%
Diverse werkingskosten -5.814.333 -1.342.957 23,10%

Op deze rubriek is er voornamelijk een verschil op de categorie diverse werkingskosten. Dit is te verklaren door
het bestemd geld dat voorzien is voor schadegevallen (4.6mio€) , maar waar in 2015 quasi geen beroep diende
te worden op gedaan (204k€).

2.5. Financiéle uitgaven

B. Financiéle uitgaven -17.035.140 -16.154.372 94,83%
Rente, commissies en kosten van schulden -17.033.148 -16.148.167 94,80%
Andere financiéle uitgaven -1.992 -6.205 311,50%

Het totale niet aangewende gedeelte voor rentes, commissies en kosten van schulden bedraagt 885k€. De
aflossingen van schulden behoren niet tot het exploitatiebudget, maar wel tot het
liquiditeitenbudget. Toch zijn beide categorieén duidelijk met elkaar verbonden. De periodieke
aflossingen bedroegen in 2015 in totaal 40.380.344€. Er was hiervoor 41.417.709€ gebudgetteerd.
De lagere aanrekeningen hebben te maken met het feit dat de thesauriepositie van de stad beter
was dan verwacht, en de lage rente.
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3. Ontvangsten
3.1. Ontvangsten uit de werking

A. Operationele ontvangsten

1. Ontvangsten uit de werking 61.008.665 62.224.464 101,99%
Inkomsten uiit verhuring 3.817.739 3.923.355 102,77%
Andere ontvangsten uit de werking 57.190.926 58.301.108 101,94%

De ontvangsten uit de werking werden over het algemeen zeer goed geind. We merken een significante
meeropbrengst bij het IVA Mobiliteitsbedrijf van 3.7mio£. Dit verschil is voornamelijk te wijten aan de
meerontvangst uit de parkeerautomaten op straat en de parkeerretributies. Voor meer toelichting bij de

jaarrekening van het IVA Mobiliteitsbedrijf verwijzen we naar punt 4 van deze toelichting.

3.2. Fiscale ontvangsten

A. Operationele ontvangsten
2. Fiscale ontvangsten en boetes 216.421.071 215.944.440 99,78%
Opcentiemen op de onroerende voorheffing 108.700.000 109.237.636 100,49%
Aanvullende belasting op de personenbelasting 70.515.978 69.496.943 98,55%
Andere opcentiemen en aanvullende belastingen 3.596.147 3.402.670 94,62%
Lokale belastingen 33.368.946 32.967.013 98,80%
Boetes 240.000 840.178 350,07%

Binnen de fiscale ontvangsten valt het positieve verschil tussen budget en rekening op de categorie boetes van
600k€ op. Dit heeft onder andere te maken met het dossier straatmeubilair waar een boete werd gevorderd
die niet gebudgetteerd was. Ook op de categorie opcentiemen op de OV zien we een meerontvangst van
538k€. Langs de andere kant werden voor iets meer dan 1mio€ aanvullende belastingen op de
personenbelasting niet geind door het lagere effectieve inkohieringsritme voor het aanslagjaar 2015 t.a.v. het
ritme dat was ingeschat bij de opmaak van het budget.

3.3. Werkingssubsidies

A. Operationele ontvangsten

3. Werkingssubsidies 462.028.316 463.652.361 100,35%
Gemeente- en provinciefonds 286.316.960 286.335.170 100,01%
Overige werkingssubsidies 95.110.978 94.258.551 99,10%
Gesubsidieerd onderwijzend personeel 80.600.378 83.058.640 103,05%

Op deze rubriek valt voornamelijk het verschil van 2.4mio€ op de categorie gesubsidieerd onderwijzend
personeel op. Het betreft hier echter een budget dat in balans staat met uitgaven (zie punt 2.2.2 van deze
toelichting) en dat dus geen positief effect heeft op de jaarrekening 2015. Onder deze rubriek zitten ook de
ontvangsten uit het stedenfonds vervat. Hiervoor werden in 2015 voor een totaal van bijna 3mio€ meer
ontvangsten geboekt op het exploitatiebudget. Op het investeringsbudget zien we een omgekeerd fenomeen.

3.4. Andere operationele ontvangsten

Stad Gent / Toelichting bij de jaarrekening 2015 / Materiéle verschillen exploitatie

14

224 van 404



A. Operationele ontvangsten

4. Andere operationele ontvangsten 12.266.671 14.527.973 118,43%
Meerwaarde op de realisatie operationele vorderingen - 3.210 -
Schadevergoedingen 209.341 352.288 168,28%
Giften 212.823 91.011 42,76%
Kasverschillen - 45 -
Diverse operationele opbrengsten 11.844.507 14.081.419 118,89%

Het verschil tussen het budget en de rekening wordt op deze rubriek quasi volledig verklaard door de categorie

diverse operationele opbrengsten. Hieronder werd een opbrengst ten belope van 2,4 mio € geboekt

ingevolge de annulatie van aanrekeningen op uitgaven uit vorige boekjaren. Het door BBC

geintroduceerde begrip “transactiemoment” vereist immers per einde jaar een inschatting van de

reeds geleverde goederen, werken en diensten waarvoor nog geen factuur ontvangen werd. Het

groot aantal gevallen en de leercurve van deze nieuwe werkwijze verklaart de omvang van het

verschil tussen de inschattingen en de uiteindelijke facturen.

3.5. Ontvangsten uit financiéle vaste activa

B. Financiéle ontvangsten 42.341.334 43.802.423 103,45%
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 42.170.239 43.567.990 103,31%
Opbrengsten uit vlottende activa 163.502 226.477 138,52%
Gerealiseerde wisselresultaten (+) 500 1.180 235,99%
Terugvordering van financiéle kosten 4.988 4.988 99,99%
Andere financiéle opbrengsten 2.105 1.789 84,98%

Onder de opbrengsten uit financiéle vaste activa werd een bijkomend uitgekeerd dividend van Imewo geboekt
(493k€ op aandelen gas en 842k€ op aandelen elektriciteit) dat niet in het budget was voorzien.
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4. IVA Mobiliteitsbedrijf

R 0
Budge Aangerekend 6 Aangerekend

A. Operationele uitgaven -19.785.167 -16.726.727 84,54%
1. Goederen en diensten -10.176.907 -8.042.189 79,02%
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -6.813.451 -6.511.177 95,56%
4. Toegestane werkingssubsidies -2.559.597 -1.932.774 75,51%
5. Andere operationele uitgaven -235.211 -240.587 102,29%
B. Financiéle uitgaven -7.301 -5.551 76,03%
A. Operationele ontvangsten 24.755.018 28.047.436 113,30%
1. Ontvangsten uit de werking 23.343.624 27.044.386 115,85%
3. Werkingssubsidies 1.092.509 979.378 89,64%
5. Andere operationele ontvangsten 318.885 23.673 7,42%
B. Financiéle ontvangsten - 0,00%
TOTAAL IVA Mobiliteitsbedrijf 4.962.550 11.315.158

Onder de operationele uitgaven zitten onder andere de bezoldigingen. Deze maken voor 34% deel

uit van de operationele uitgaven.

De toegestane werkingssubsidies omvatten zowel de structurele prestaties geleverd door Digipolis
en IVAGO, alsook subsidies die het IVA Mobiliteitsbedrijf toekent aan bedrijven/scholen i.k.v.
mobiliteit gerelateerde initiatieven, aan De Lijn i.k.v. nachtnet en derdebetalersregeling en aan VZW
StudentENmobiliteit.

Ongeveer 51% van de operationele uitgaven bestaat uit ‘Goederen en diensten’. Deze kosten
bestaan voor het grootste deel uit (onderhouds)contracten voor de exploitatie van de ondergrondse
parkeergarages en het straatparkeren. Het verschil tussen het budget en de rekening is vooral te
verklaren door het hoger budgetteren van de onderhoudsbudgetten, de parkeercontrole op straat
alsook het minder benutten van de studiebudgetten. De kredieten voor publiciteit en
uitzendkrachten zijn in 2015 minder benut dan effectief gebudgetteerd omwille van latere
opstartdatum opdrachten.

De operationele ontvangsten bestaan voor meer dan 94% uit ‘ontvangsten uit de werking’. Deze

omvatten zowel de ontvangsten uit de ondergrondse parkeergarages als uit het parkeren op straat.
Zowel de ontvangsten uit de parkeerautomaten op straat als de parkeerretributies zijn in 2015 hoger
dan oorspronkelijk budgettair ingeschat. Dit is te verklaren door een hogere inzet op straatcontrole
met een hogere positieve impact op het budget dan initieel ingeschat.

De werkingssubsidies maken voor 4% deel uit van de totale operationele ontvangsten en zijn vooral
ontvangsten i.k.v. deelname aan (Europese) subsidieprojecten (Challenge, Tide, Push&Pull, Socratex,
VIP) alsook van Stedenfonds.

In 2014 heeft het Mobiliteitsbedrijf de Verkeerstechnische Afdeling overgenomen van de Politie
Gent. Door deze overname levert het Mobiliteitsbedrijf zelfstandig de nodige
signalisatievergunningen af in kader van werken, parkeerverboden, verhuis, containers, mobiele
kranen,... . Voor deze overname is een doorrekening van de werkings-en personeelskosten gebeurd
naar de Politie. Maar vanaf 2015 worden structurele werkingskosten en personeelskosten voorzien in
de budgetten van het Mobiliteitsbedrijf waarbij 500.000 euro zal gecompenseerd worden via de
tussenkomst van de Stad aan het IVA Mobiliteitsbedrijf. De budgetten die voorzien zijn bij rubriek
‘Andere operationele ontvangsten’ m.b.t. de Verkeerstechnische Afdeling werden ten onrechte
dubbel voorzien. Vandaar het grote verschil tussen budget en effectieve ontvangst.
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5. IVA Stedelijk Onderwijs

Budge Aanserekend 6 Aangerekend

A. Operationele uitgaven -103.362.533 -103.361.047 100,00%
1. Goederen en diensten -13.753.515 -11.663.755 84,81%
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -89.425.676 -91.633.957 102,47%
4. Toegestane werkingssubsidies -151.248 -50.764 33,56%
5. Andere operationele uitgaven -32.093 -12.570 39,17%
A. Operationele ontvangsten 94.162.598 95.934.148 101,88%
1. Ontvangsten uit de werking 3.559.196 3.279.032 92,13%
3. Werkingssubsidies 90.475.310 92.554.613 102,30%
5. Andere operationele ontvangsten 128.093 100.503 78,46%
TOTAAL IVA Stedelijk Onderwijs -9.199.934 -7.426.899

De exploitatie-uitgaven en -ontvangsten worden voornamelijk bepaald door de posten ‘goederen en
diensten’, ‘bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen’, ‘ontvangsten uit de werking’ en
‘werkingssubsidies’. Onderliggend merken we een hoge aanwending van de kredieten die specifiek
voor de scholen zijn voorzien. De gerealiseerde ontvangsten liggen iets hoger dan de gebudgetteerde
(101,88%). De netto-kost is €7.426.899.

Goederen en diensten:

Er is een verschil van €2.089.761 tussen budget en rekening. Dit is vooral te verklaren door volgende
redenen: energiekosten liggen lager dan geraamd, doorschuiven van navormings-kredieten naar
volgend boekjaar en vastleggingen van 2015 die pas gefactureerd zijn in 2016.

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen:

Hierin zitten de loonkosten voor de gesubsidieerde en niet-gesubsidieerde personeelsleden met
onderwijsstatuut vervat. Het verschil tussen budget en rekening (€2.208.281) heeft vooral te maken
met de toename van de capaciteit in de scholen waardoor het aantal ingezette gesubsidieerde
personeelsleden eveneens is toegenomen.

Ontvangsten uit subsidies:

Dit betreft balansposten die de rechtstreekse betaling van het gesubsidieerd onderwijzend personeel
in beeld brengen, de werkingstoelagen en de nascholingsgelden. Het verschil tussen budget en
rekening heeft vooral te maken met leerlingenfluctuaties en berekeningsparameters bij de Vlaamse
Overheid.
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6. IVA Historische Huizen

Budge Aangerekend % Aangerekend

A. Operationele uitgaven -3.843.688 -3.567.572 92,82%
1. Goederen en diensten -1.434.334 -1.215.830 84,77%
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -2.402.319 -2.346.742 97,69%
4. Toegestane werkingssubsidies -6.715 -5.000 74,47%
5. Andere operationele uitgaven -320 0,00%
A. Operationele ontvangsten 2.202.856 2.375.851 107,85%
1. Ontvangsten uit de werking 2.093.478 2.363.351 112,89%
3. Werkingssubsidies 5.000 5.000 100,00%
5. Andere operationele ontvangsten 104.378 7.500 7,19%
TOTAAL IVA Historische Huizen -1.640.832 -1.191.720

Historische Huizen Gent heeft twee kernactiviteiten: de ontsluiting van zeven historische huizen en
het organiseren van tentoonstellingen in de Sint- Pietersabdij . IVA Historische Huizen Gent
budgetteert haar projecten altijd in verhouding tot de geraamde ontvangsten. De huidige dynamiek
bestaat erin dat als de ontvangsten tegenvallen, de uitgaven meteen navenant moeten worden
gereduceerd om het resultaat te kunnen beheersen. Dit kan perfect omdat er voor een groot deel
projectmatig gewerkt wordt.

Operationele ontvangsten:

Er zijn in 2015 meer ontvangsten gerealiseerd dan gebudgetteerd, met name 172.995 euro meer.
Dankzij het succes van tentoonstellingen als Carll Cneut- In My Head, met 47.000 bezoekers, slaagt
Historische Huizen erin het recente of verre verleden voelbaar te maken door middel van
hedendaagse verhaallijnen, humor en poézie en bereikt ze daarmee een groot aantal bezoekers.

Met de eerste editie van het fotofestival 80 days of summer, zette Historische Huizen volop in om
erfgoed en fotografie in elkaar te laten vloeien. Het Gravensteen heeft in 2015 maar liefst 318.040
bezoekers over de vloer gekregen, een absoluut record. Voor de toerist is het Gravensteen een must-
see, en door enkele bijzondere initiatieven zoals de tentoonstelling Departures in de zomer, en
Winterwonderkasteel (25.000 bezoekers) in de kerstvakantie, herontdekken ook de inwoners van
Gent en de regio het hele jaar door hun burcht.

Operationele uitgaven:

Het bestedingspatroon van goederen en diensten komt op 85% uit. Het totale werkingsbudget voor
tentoonstellingen werd echter zeer nauwkeurig uitgevoerd. Alleen de tentoonstelling
History@TheMovies kostte minder dan initieel ingeschat. Voor het Belfort stelde IVA HHG de
geplande research naar de opstelling rond “Tijd” uit, om voorrang te geven aan een nieuwe balie.
Voor het Gravensteen gaat IVA HHG voluit voor een ambitieus project en een state- of- the- art
ontsluiting en beleving. De oproep om in te tekenen op hefboomprojectsubsidies van Toerisme
Vlaanderen in september 2015, was een opportuniteit om het ganse toeristische parcours in het
Gravensteen te herzien en er een masterplan voor uit te werken. De reeds in 2015 geplande
vervanging van de movieguides door audiogidsen maakt deel uit van dit masterplan. Het project voor
het Gravensteen werd eind 2015 opgenomen op de shortlist van de ingediende hefboomprojecten
bij Toerisme Vlaanderen. De jury zal op basis van het ingediende businessplan in juli 2016 beslissen
over de toekenning van de subsidie of niet.
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening

Filters

Bestuur/Entiteit Stad Gent

Jaar 2015

Budgetronde W152

Budgettaire entiteit IVA Brandweerzone, IVA Hist. Huizen, IVA Mobiliteit, IVA Onderwijs,
Niet verzelfstandigde diensten

Interne facturatie Nee

Opmerking:

In 2014 zat in de Stad een IVA Brandweerzone vervat. Deze diende
echter enkel ter voorbereiding van de intussen opgerichte
Brandweerzone Centrum. Vandaar dat deze IVA nergens in de
jaarrekening werd opgenomen.

Om de evolutie van de exploitatierekening ten opzichten van het vorige
dienstjaar correct te kunnen weergeven, werd voor het schema TJ2 de
IVA Brandweerzone wél terug opgenomen in de jaarrekening 2015.

Enkele belangrijke evoluties tussen de jaarrekening 2014 en de
jaarrekening 2015 zijn ook zichtbaar in de staat van opbrengsten en
kosten (schema ]7). Deze evoluties worden verder in deze toelichting bij
de jaarrekening verklaard.
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening

Code Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening
2015 2014 2013

I. Uitgaven 702.984.901 715.554.788 0

A. Operationele uitgaven 686.830.529 699.134.247 0

1. Goederen en diensten 60/1 85.254.156 86.734.947 0

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 329.077.391 369.044.436 0

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0 0 0

4. Toegestane werkingssubsidies 649 269.603.284 240.337.466 0

5. Andere operationele uitgaven 640/7 2.895.698 3.017.399 0

B. Financiéle uitgaven 65 16.154.372 16.420.541 0

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0 0 0

Il. Ontvangsten 800.151.661 745.091.806 0

A. Operationele ontvangsten 756.349.237 725.368.346 0

1. Ontvangsten uit de werking 70 62.224.464 60.667.463 0

2. Fiscale ontvangsten en boetes 73 215.944.440 198.857.423 0

a. Aanvullende belastingen 182.137.249 167.957.901 0

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 69.496.943 58.078.182 0

- Andere aanvullende belastingen 7302/09 3.402.670 3.301.382 0

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 109.237.636 106.578.337 0

b. Andere belastingen 731/9 33.807.191 30.899.522 0

3. Werkingssubsidies 740 463.652.361 448.420.695 0

a. Algemene werkingssubsidies 290.690.297 281.404.867 0

- Gemeente- of provinciefonds 7400 286.335.170 276.860.141 0

- Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0 0 0

- Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 4.355.128 4.544.726 0

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 172.962.063 167.015.828 0

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0 0 0

5. Andere operationele ontvangsten 74217 14.527.973 17.422.765 0

B. Financiéle ontvangsten 75 43.802.423 19.723.459 0

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het 794 0 0 0
boekjaar

Ill. Saldo 97.166.760 29.537.018 0
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TOELICHTING BlJ DE JAARREKENING 2015

TOELICHTING BIJ DE FINANCIELE NOTA VAN DE JAARREKENING

TOELICHTING BlJ DE EXPLOITATIEREKENING

Evolutie van de exploitatierekening

(schema TJ2)

Niet-verzelfstandigde diensten
(STAD GENT exclusief IVA’s)
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening

Filters

Bestuur/Entiteit Stad Gent

Jaar 2015

Budgetronde W152

Budgettaire entiteit Niet verzelfstandigde diensten
Interne facturatie Nee
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening

Code Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening
2015 2014 2013

I. Uitgaven 579.324.005 597.658.440 0

A. Operationele uitgaven 563.175.183 581.269.686 0

1. Goederen en diensten 60/1 64.332.382 68.393.434 0

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 228.585.515 271.129.818 0

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0 0 0

4. Toegestane werkingssubsidies 649 267.614.746 239.042.736 0

5. Andere operationele uitgaven 640/7 2.642.541 2.703.698 0

B. Financiéle uitgaven 65 16.148.821 16.388.754 0

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0 0 0

Il. Ontvangsten 673.794.226 621.026.388 0

A. Operationele ontvangsten 629.991.803 601.303.208 0

1. Ontvangsten uit de werking 70 29.537.695 29.126.483 0

2. Fiscale ontvangsten en boetes 73 215.944.440 198.857.423 0

a. Aanvullende belastingen 182.137.249 167.957.901 0

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 69.496.943 58.078.182 0

- Andere aanvullende belastingen 7302/09 3.402.670 3.301.382 0

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 109.237.636 106.578.337 0

b. Andere belastingen 731/9 33.807.191 30.899.522 0

3. Werkingssubsidies 740 370.113.371 356.243.868 0

a. Algemene werkingssubsidies 290.690.297 281.404.867 0

- Gemeente- of provinciefonds 7400 286.335.170 276.860.141 0

- Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0 0 0

- Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 4.355.128 4.544.726 0

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 79.423.073 74.839.001 0

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0 0 0

5. Andere operationele ontvangsten 74217 14.396.297 17.075.433 0

B. Financiéle ontvangsten 75 43.802.423 19.723.180 0

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het 794 0 0 0
boekjaar

Ill. Saldo 94.470.221 23.367.947 0
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TOELICHTING BlJ DE JAARREKENING 2015

TOELICHTING BIJ DE FINANCIELE NOTA VAN DE JAARREKENING

TOELICHTING BlJ DE EXPLOITATIEREKENING

Evolutie van de exploitatierekening

(schema TJ2)

IVA Mobiliteitsbedrijf
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening

Filters

Bestuur/Entiteit Stad Gent
Jaar 2015
Budgetronde W152
Budgettaire entiteit IVA Mobiliteit
Interne facturatie Nee
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening

Code Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening
2015 2014 2013

I. Uitgaven 16.732.278 13.662.065 0

A. Operationele uitgaven 16.726.727 13.630.927 0

1. Goederen en diensten 60/1 8.042.189 7.341.464 0

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 6.511.177 5.724.163 0

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0 0 0

4. Toegestane werkingssubsidies 649 1.932.774 253.074 0

5. Andere operationele uitgaven 640/7 240.587 312.226 0

B. Financiéle uitgaven 65 5.551 31.138 0

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0 0 0

Il. Ontvangsten 28.047.436 27.466.654 0

A. Operationele ontvangsten 28.047.436 27.466.375 0

1. Ontvangsten uit de werking 70 27.044.386 26.062.370 0

2. Fiscale ontvangsten en boetes 73 0 0 0

a. Aanvullende belastingen 0 0 0

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 0 0 0

- Andere aanvullende belastingen 7302/09 0 0 0

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 0 0 0

b. Andere belastingen 731/9 0 0 0

3. Werkingssubsidies 740 979.378 1.060.109 0

a. Algemene werkingssubsidies 0 0 0

- Gemeente- of provinciefonds 7400 0 0 0

- Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0 0 0

- Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 0 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 979.378 1.060.109 0

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0 0 0

5. Andere operationele ontvangsten 74217 23.673 343.896 0

B. Financiéle ontvangsten 75 0 279 0

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het 794 0 0 0
boekjaar

Ill. Saldo 11.315.158 13.804.589 0
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TOELICHTING BlJ DE JAARREKENING 2015

TOELICHTING BIJ DE FINANCIELE NOTA VAN DE JAARREKENING

TOELICHTING BlJ DE EXPLOITATIEREKENING

Evolutie van de exploitatierekening

(schema TJ2)

IVA Stedelijk Onderwijs
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening

Filters

Bestuur/Entiteit Stad Gent
Jaar 2015
Budgetronde W152
Budgettaire entiteit IVA Onderwijs
Interne facturatie Nee
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening

Code Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening
2015 2014 2013

I. Uitgaven 103.361.047 99.289.664 0

A. Operationele uitgaven 103.361.047 99.289.016 0

1. Goederen en diensten 60/1 11.663.755 9.364.985 0

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 91.633.957 89.582.630 0

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0 0 0

4. Toegestane werkingssubsidies 649 50.764 340.805 0

5. Andere operationele uitgaven 640/7 12.570 595 0

B. Financiéle uitgaven 65 0 648 0

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0 0 0

Il. Ontvangsten 95.934.148 92.571.299 0

A. Operationele ontvangsten 95.934.148 92.571.299 0

1. Ontvangsten uit de werking 70 3.279.032 2.863.661 0

2. Fiscale ontvangsten en boetes 73 0 0 0

a. Aanvullende belastingen 0 0 0

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 0 0 0

- Andere aanvullende belastingen 7302/09 0 0 0

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 0 0 0

b. Andere belastingen 731/9 0 0 0

3. Werkingssubsidies 740 92.554.613 89.704.202 0

a. Algemene werkingssubsidies 0 0 0

- Gemeente- of provinciefonds 7400 0 0 0

- Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0 0 0

- Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 0 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 92.554.613 89.704.202 0

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0 0 0

5. Andere operationele ontvangsten 74217 100.503 3.436 0

B. Financiéle ontvangsten 75 0 0 0

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het 794 0 0 0
boekjaar

Ill. Saldo -7.426.899 -6.718.365 0
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TOELICHTING BlJ DE JAARREKENING 2015

TOELICHTING BIJ DE FINANCIELE NOTA VAN DE JAARREKENING

TOELICHTING BlJ DE EXPLOITATIEREKENING

Evolutie van de exploitatierekening

(schema TJ2)

IVA Historische Huizen
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening

Filters

Bestuur/Entiteit Stad Gent

Jaar 2015
Budgetronde W152
Budgettaire entiteit IVA Hist. Huizen
Interne facturatie Nee
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening

Code Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening
2015 2014 2013

I. Uitgaven 3.567.572 3.348.343 0

A. Operationele uitgaven 3.567.572 3.348.343 0

1. Goederen en diensten 60/1 1.215.830 1.040.906 0

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 2.346.742 2.305.023 0

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0 0 0

4. Toegestane werkingssubsidies 649 5.000 1.535 0

5. Andere operationele uitgaven 640/7 0 880 0

B. Financiéle uitgaven 65 0 0 0

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0 0 0

Il. Ontvangsten 2.375.851 2.523.819 0

A. Operationele ontvangsten 2.375.851 2.523.819 0

1. Ontvangsten uit de werking 70 2.363.351 2.523.819 0

2. Fiscale ontvangsten en boetes 73 0 0 0

a. Aanvullende belastingen 0 0 0

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 0 0 0

- Andere aanvullende belastingen 7302/09 0 0 0

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 0 0 0

b. Andere belastingen 731/9 0 0 0

3. Werkingssubsidies 740 5.000 0 0

a. Algemene werkingssubsidies 0 0 0

- Gemeente- of provinciefonds 7400 0 0 0

- Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0 0 0

- Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 0 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 5.000 0 0

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0 0 0

5. Andere operationele ontvangsten 74217 7.500 0 0

B. Financiéle ontvangsten 75 0 0 0

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het 794 0 0 0
boekjaar

Ill. Saldo -1.191.720 -824.524 0
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TOELICHTING BlJ DE JAARREKENING 2015

TOELICHTING BIJ DE FINANCIELE NOTA VAN DE JAARREKENING

TOELICHTING BlJ DE EXPLOITATIEREKENING

Evolutie van de exploitatierekening

(schema TJ2)

IVA Prezone Brandweer
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening

Filters

Bestuur/Entiteit Stad Gent

Jaar 2015

Budgetronde W152

Budgettaire entiteit IVA Brandweerzone
Interne facturatie Nee
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Schema TJ2: Evolutie van de exploitatierekening

Code Jaarrekening Jaarrekening Jaarrekening
2015 2014 2013

I. Uitgaven 0 1.596.276 0

A. Operationele uitgaven 0 1.596.276 0

1. Goederen en diensten 60/1 0 594.157 0

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 0 302.802 0

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0 0 0

4. Toegestane werkingssubsidies 649 0 699.316 0

5. Andere operationele uitgaven 640/7 0 0 0

B. Financiéle uitgaven 65 0 0 0

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0 0 0

Il. Ontvangsten 0 1.503.646 0

A. Operationele ontvangsten 0 1.503.646 0

1. Ontvangsten uit de werking 70 0 91.129 0

2. Fiscale ontvangsten en boetes 73 0 0 0

a. Aanvullende belastingen 0 0 0

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 0 0 0

- Andere aanvullende belastingen 7302/09 0 0 0

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 0 0 0

b. Andere belastingen 731/9 0 0 0

3. Werkingssubsidies 740 0 1.412.517 0

a. Algemene werkingssubsidies 0 0 0

- Gemeente- of provinciefonds 7400 0 0 0

- Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0 0 0

- Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 0 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 0 1.412.517 0

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0 0 0

5. Andere operationele ontvangsten 74217 0 0 0

B. Financiéle ontvangsten 75 0 0 0

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het 794 0 0 0
boekjaar

Ill. Saldo 0 -92.630 0
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TOELICHTING BlJ DE JAARREKENING 2015

TOELICHTING BIJ DE FINANCIELE NOTA VAN DE JAARREKENING

TOELICHTING BlJ DE INVESTERINGSREKENING

Verklaring van materiéle verschillen tussen gerealiseerde ontvangsten en uitgaven en geraamde
ontvangsten en uitgaven volgens de laatste budgetwijziging

277 van 404
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1. Algemeen

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsrubrieken op alle investeringsenveloppes van de
Stad Gent.

RELES Budget Aangerekend % Aangerekend
1. Investeringen in financiéle vaste activa -42.217.482 -33.026.574 78,23%
A. Extern verzelfstandigde agentschappen -14.028.891 -4.905.127 34,96%
B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten -27.945.341 -27.945.298 100,00%
E. Andere financiéle vaste activa -243.251 -176.149 72,41%
I1. Investeringen in materiéle vaste activa -121.694.418 -55.573.822 45,67%
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa -121.576.216 -55.557.202 45,70%
1. Terreinen en gebouwen -74.617.850 -35.900.285 48,11%
2. Wegen en overige infrastructuur -34.070.687 -14.348.137 42,11%
3. Roerende goederen -6.521.361 -3.149.425 48,29%
5. Erfgoed -6.366.318 -2.159.354 33,92%
B. Overige materiéle vaste activa -118.202 -16.620 14,06%
I1I. Investeringen in immateriéle vaste activa -12.951.455 -7.325.551 56,56%
IV. Toegestane investeringssubsidies -58.642.746 -26.226.134 44,72%
1. Verkoop van financiéle vaste activa 77.621.077 66.163.107 85,24%
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 17.860.951 6.430.738 36,00%
B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 59.513.019 59.513.019 100,00%
E. Andere financiéle vaste activa 247.106 219.350 88,77%
11. Verkoop van materiéle vaste activa 6.213.355 2.643.698 42,55%
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 6.213.355 2.062.360 33,19%
1. Terreinen en gebouwen 5.513.355 1.210.060 21,95%
2. Wegen en overige infrastructuur 0

3. Roerende goederen 0 152.299
5. Erfgoed 700.000 700.000 100,00%

B. Overige materiéle vaste activa 581.339

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste activa 0

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 29.694.618 12.033.948 40,53%
Eindtotaal -121.977.050 -41.311.327 33,87%

Hierbij dient te worden opgemerkt dat globale conclusies over de jaarrekening vertekend wordt door enkele
grote dossiers, te weten:

- De afhandeling overname van Electrabel aandelen in Imewo
- Finiwo

Deze dossiers worden in hieronder beknopt besproken. Vanaf hoofdstuk twee worden de materiéle verschillen
toegelicht, na correctie voor deze twee ‘speciale’ dossiers.

1.1 ‘Speciale dossiers’

1.1.1 IMEWO

Dit dossier staat gebudgetteerd en geboekt voor 25.9mio€ onder de rubriek I. Investeringen in financiéle vaste
activa / B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten en voor 59.5mio€ onder
de rubriek I. Verkoop van financiéle vaste activa / B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten. Bij de verwerking van de uitkoop van Electrabel aandelen in IMEWO werd in 2014 een
aankoop van financiéle vaste activa geboekt. Dit werd beschouwd als een uitgave, maar resulteerde niet in een
effectieve kasstroom. Finiwo zorgde immers voor de nodige overbruggingskredieten door het aandeel van de
stad in de verkoop van haar participatie in ECS (Electrabel Customer Services NV) aan IMEWO over te maken als
thesaurievoorschot voor de kapitaalverhoging in IMEWO. In 2015 werd de boekhoudkundige verwerken van
deze kapitaaltransacties gefinaliseerd.

1.1.2 FINIWO

In de gemeenteraad van mei 2015 werd beslist om in te tekenen op de kapitaalsverhoging van Finiwo F8,
waarmee Finiwo de deelneming in Publi-T verhoogde. Deze kapitaalsverhoging (die ook geboekt staat onder de
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rubriek I. Investeringen in financiéle vaste activa / B. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en

soortgelijke entiteiten) werd deels gefinancierd door de uitkering van reserves, en deels door een lening

welke door Finiwo werd aangegaan. Enkel het deel dat via uitkering van reserves werd gefinancierd leidde tot

budgettaire boeking

en bij de stad.

1.2 Resultaat na correctie voor ‘speciale’ dossiers

Onderstaande tabel geeft hetzelfde algemeen overzicht, maar dan zonder bovenstaande ‘speciale’ dossiers.

RELES Budget Aangerekend % Aangerekend
1. Investeringen in financiéle vaste activa -14.272.142 -5.081.276 35,60%
A. Extern verzelfstandigde agentschappen -14.028.891 -4.905.127 34,96%
E. Andere financiéle vaste activa -243.251 -176.149 72,41%
1. Investeringen in materiéle vaste activa -121.694.418 -55.573.822 45,67%
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa -121.576.216 -55.557.202 45,70%
1. Terreinen en gebouwen -74.617.850 -35.900.285 48,11%
2. Wegen en overige infrastructuur -34.070.687 -14.348.137 42,11%
3. Roerende goederen -6.521.361 -3.149.425 48,29%
5. Erfgoed -6.366.318 -2.159.354 33,92%
B. Overige materiéle vaste activa -118.202 -16.620 14,06%
II. Investeringen in immateriéle vaste activa -12.951.455 -7.325.551 56,56%
IV. Toegestane investeringssubsidies -58.642.746 -26.226.134 44,72%
1. Verkoop van financiéle vaste activa 18.108.058 6.650.088 36,72%
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 17.860.951 6.430.738 36,00%
E. Andere financiéle vaste activa 247.106 219.350 88,77%
1. Verkoop van materiéle vaste activa 6.213.355 2.643.698 42,55%
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 6.213.355 2.062.360 33,19%
1. Terreinen en gebouwen 5.513.355 1.210.060 21,95%
2. Wegen en overige infrastructuur 0
3. Roerende goederen 0 152.299
5. Erfgoed 700.000 700.000 100,00%
B. Overige materiéle vaste activa 581.339
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste activa 0
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 29.694.618 12.033.948 40,53%
Eindtotaal -153.544.729 -72.879.048 47,46%
2. Uitgaven
2.1 Investeringen in financiéle vaste activa
Rijlabels Budget Aangerekend % Aangerekend
1. Investeringen in financiéle vaste activa
A. Extern verzelfstandigde agentschapy -14.028.891 -4.905.127 34,96%
2801000 - Belangen in ext verzelfst agentschap-te storten 0
2802000 - Vordering op ext verzelfst agentschap -14.028.891 -4.905.127 34,96%
E. Andere financiéle vaste activa -243.251 -176.149 72,41%
2841000 - Andere aandelen - te storten -176.151 -176.149 100,00%
2880000 - Borgtochten betaald in contanten -67.100
Eindtotaal -14.272.142 -5.081.276 35,60%
Het verschil tussen budget en rekening wordt op deze rubriek quasi volledig verklaard door niet verbruikte
kredieten voor de prefinanciering voor dossiers van sogent.
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KIELES

2.2 Investeringen in materiéle vaste activa

Aangerekend

% Aangerekend

1. Investeringen in materiéle vaste activa

A.G hapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa -121.576.216 -55.557.202 45,70%
1. Terreinen en gebouwen -74.617.850 -35.900.285 48,11%
2200000 - GG terreinen -24.056.985 -5.321.296 22,12%
2210000 - GG gebouwen -50.505.067 -30.578.989 60,55%
2230000 - GG overige zakelijke rechten op onroerend goed -55.798
2. Wegen en overige infrastructuur -34.070.687 -14.348.137 42,11%
2240000 - GG wegen -21.886.316 -10.478.340 47,83%
2250000 - GG overige infrastructuur betreffende de wegen -5.811.591 -1.960.438 33,73%
2260000 - GG waterlopen en waterbekkens 0 -11.383
2280000 - GG overige onroerende infrastructuur -6.372.780 -1.897.976 29,78%
3. Roerende goederen -6.521.361 -3.149.425 48,29%
2310000 - GG andere machines en overig investmat -1.334.441 -264.120 19,79%
2400000 - GG meubilair -175.064 -153.502 87,68%
2410000 - GG kantooruitrusting -2.541.075 -780.902 30,73%
2420000 - GG rollend materieel, toebehoren en boten -2.470.781 -1.950.902 78,96%
5. Erfgoed -6.366.318 -2.159.354 33,92%
2700000 - GG onroerend erfgoed -4.955.627 -2.065.210 41,67%
2750000 - GG roerend erfgoed -1.410.691 -94.144 6,67%
B. Overige materiéle vaste activa -118.202 -16.620 14,06%
2610000 - OM gebouwen -118.202 -16.620 14,06%
Eindtotaal -121.694.418 -55.573.822 45,67%

Uit bovenstaande blijkt dat het verschil tussen budget en rekening zich niet concentreert op één specifieke

rubriek, maar wel verspreid zit. De realisatiegraad ligt ongeveer overal tussen de 40% en 50%. Enkel op de

rubriek Erfgoed (U_I_II.A.5) ligt de realisatiegraad iets lager. Voor meer details verwijzen we naar de

doelstellingenrealisatie van de beleidsnota van de jaarrekening en het digitaal document van de toelichting bij

de doelstellingenrealisatie. Onder punt 7 werd een lijst opgenomen met de detail van de investeringen in

materiéle vaste activa per project.

[ Budgetpositie en o

2.3 Investeringen in immateriéle vaste activa

I1. Investeringen in immateriéle vaste activa

2130000 - Vooruitbetaling op investering in immateriéle VA -11.628.941 -7.232.748 62,20%
2140000 - Plannen en studies -1.322.513 -92.803 7,02%
Eindtotaal -12.951.455 -7.325.551 56,56%

Het verschil tussen budget en aanrekening wordt hier verklaard door enerzijds een lage realisatiegraad bij het

IVA Mobiliteitsbedrijf op deze rubriek (zie hiervoor ook punt 4 van deze toelichting). Ook op de economische

rekening voor ‘plannen en studies’ ligt de realisatiegraad bijzonder laag. Dit ligt niet aan specifieke dossiers,

maar is een globaal fenomeen. In tegenstelling tot de jaarrekening 2014 zien we in 2015 een hoge realisatie

van het krediet voor Digipolis. Op deze activiteit werd 7mio€ aangerekend op een budget van 9.3mio€.

lY:-;‘n eeno

2.4 Toegestane investeringssubsidies

IV. Toegestane investeringssubsidies

6641000 - Toegestane investeringssubsidies nominatief alg -44.846.748 -23.866.462 53,22%

6641100 - Toegestane investeringssubsidies aan AGB's 0

6642000 - Toegestane investeringssubsidies niet-nominatief -13.795.998 -2.359.672 17,10%
Eindtotaal -58.642.746 -26.226.134 44,72%

Op de economische rekening van de ‘nominatief toegestane investeringssubsidies’ zien we een verschil tussen

de rekening en het budget van 20.9mio€. Bij de ‘niet-nominatief toegestane investeringssubsidies’ constateren

we een verschil tussen budget en jaarrekening van 11.4mio€. Deze saldi worden verklaard door enkele

investeringssubsidies waar geen aanrekeningen op zijn gebeurd. Voor meer details verwijzen we naar de

doelstellingenrealisatie van de beleidsnota van de jaarrekening en het digitaal document van de toelichting bij

de doelstellingenrealisatie.
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Deze rubriek bevat ook enkele kredieten voorzien voor de afhandeling van dossiers door sogent, maar waar het
niet tot een afhandeling is gekomen. Deze verklaren mee het verschil op deze rubriek.

Bij de niet-nominatief en nominatief toegestane werkingssubsidies zien we een totale besteding van 711k€
voor de tussenkomst in de tekorten van de kerkfabrieken. Hiervoor werd een budget van 2mio€ voorzien.

3. Ontvangsten
3.1 Verkoop van financiéle vaste activa
RUELES Budget Aangerekend % Aangerekend
1. Verkoop van financiéle vaste activa

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 17.860.951 6.430.738 36,00%
2800000 - Verkoop belang in EVA 30.000 30.000 100,00%
2802100 - Vordering op ext verzelfst agentschap-terugvord 17.830.951 6.400.738 35,90%
E. Andere financiéle vaste activa 247.106 219.350 88,77%
2840000 - Verkoop andere aandelen 180.006 209.483 116,38%
2881000 - Terugvordering betaalde borgtocht in contanten 67.100 9.867 14,70%
Eindtotaal 18.108.058 6.650.088 36,72%

Het verschil tussen budget en rekening bedraagt op deze rubriek ongeveer 11.4mio€. Dit verschil wordt quasi
volledig verklaard door kredieten die waren voorzien voor afhandelingen van dossiers van sogent, maar waar

het nog niet tot een afhandeling is gekomen.

3.2 Verkoop van materiéle vaste activa

IELES Budget Aangerekend % Aangerekend
1. Verkoop van materiéle vaste activa
A. G 1schapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 6.213.355 2.062.360 33,19%
1. Terreinen en gebouwen 5.513.355 1.210.060 21,95%
2201000 - Verkoop GG-terreinen 3.839.855 676.560 17,62%
2211000 - Verkoop GG-gebouwen 1.673.500 533.500 31,88%
2221000 - Verkoop GG-bebouwde terreinen 0
2231000 - Verkoop GG-zakelijke rechten 0
2. Wegen en overige infrastructuur 0
2281000 - Verkoop GG-overige infrastructuur 0
3. Roerende goederen 0 152.299
2421000 - Verkoop GG-rollend materieel, toebehoren en boten 0 152.299
5. Erfgoed 700.000 700.000 100,00%
2701000 - Verkoop GG-onroerend erfgoed 700.000 700.000 100,00%
B. Overige materiéle vaste activa 581.339
2600100 - Verkoop OM-terreinen 581.339
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste activa 0
1760000 - Ontvangen vooruitbetaling op verkoop mat VA 0
Eindtotaal 6.213.355 2.643.698 42,55%

Uit bovenstaande tabel blijkt dat het verschil tussen budget en rekening zich vooral concentreert op de rubriek

Terreinen en gebouwen (O_|_II.A.1). Dit verschil wordt verklaard door verschillende dossiers. Voor meer details
verwijzen we naar de doelstellingenrealisatie van de beleidsnota van de jaarrekening en het digitaal document

van de toelichting bij de doelstellingenrealisatie.

Verder merken we een aanrekening op de rubriek Overige materiéle vaste activa (O_|_II.B) waar geen budget
tegenover staat. Dit budget (900k€) stond onder rubriek Terreinen en gebouwen (O_I_II.A.1). Aangezien het
ging om verkoop van grond aan particulieren en dit bijgevolg niets te maken met de gemeenschapsfunctie van
de Stad diende de aanrekening onder de overige materiéle vaste activa te gebeuren.
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3.3 Investeringssubsidies en —schenkingen

Rijlabe [ Budgetpositie en o
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen
|1500000 - Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal 29.694.618 12.033.948 40,53%
29.694.618 12.033.948 40,53%

Eindtotaal

Het verschil tussen budget en rekening zit binnen deze rubriek verspreid over verschillende dossiers. Voor de
ontvangsten uit het Stedenfonds werd een budget van 2.7mio€ uiteindelijk niet geboekt op het

investeringsbudget, maar maximaal verantwoord op exploitatie en daar ook geboekt.

Stad Gent / Toelichting bij de jaarrekening 2015 / Materiéle verschillen investeringen

283 van 404
73



4. IVA Mobiliteitsbedrijf

Rijlabe T d A d A d

1. Investeringen in financiéle vaste activa -5.832 -5.830 99,97%
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0

E. Andere financiéle vaste activa -5.832 -5.830 99,97%

1. Investeringen in materiéle vaste activa -9.414.035 -902.919 9,59%

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa -9.414.035 -902.919 9,59%

1. Terreinen en gebouwen -8.177.835 -744.783 9,11%

2. Wegen en overige infrastructuur -709.700 -39.120 5,51%

3. Roerende goederen -526.500 -119.016 22,61%

11. Investeringen in immateriéle vaste activa -1.612.940 -94.491 5,86%
IV. Toegestane investeringssubsidies 0
1. Verkoop van materiéle vaste activa 0
|C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste activa 0

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 228.877 190.186 83,10%

Eindtotaal -10.803.931 -813.053 7,53%

Voor investeringsuitgaven in materiéle vaste activa is het verschil tussen het budget en de rekening
vooral te verklaren door de vertraging die bepaalde projecten kennen waardoor de budgetten
schuiven naar 2016. Dit is onder andere het geval voor de aankoop van het deelfietsensysteem en
het project ANPR(=Automatische NummerPlaatHerkenning)-camera’s/GAS4 hardware. De budgetten
voor het parkeergebouw site The Loop werden niet benut. Een andere verklaring is het beperkt

benutten van structurele budgetten. Dit is zo voor opportuniteitsaankopen buurtparkings en P+R
terreinen, hardware voor interne werking, aankoop fietsenstallingen en vervangingsinvesteringen
parkeergarages.

Investeringen in immateriéle vaste activa zijn slechts gedeeltelijk gerealiseerd. Dit is enerzijds te
verklaren door vertraging binnen het project PROOST(=Programma Optimalisatie Straatparkeren) en
project ANPR-camera’s/GAS4 software waardoor de budgetten verschuiven naar 2016. Anderzijds
door een lage benutting van de structurele software budgetten bestemd voor de interne werking.

De ontvangsten hebben enerzijds betrekking op een investeringssubsidie die het IVA
Mobiliteitsbedrijf krijgt van de Stad Gent ter compensatie voor de aanpassingswerken in de
Maaltebruggestraat waar het nieuwe Onderhoudscentrum wordt gehuisvest. Anderzijds ontvangt
het IVA Mobiliteitsbedrijf een investeringssubsidie van de Vlaamse Regering als steun in het VIP
subsidieproject open data “Van parkeer — naar mobiliteitsdata”.
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5. IVA Stedelijk Onderwijs

Rijlabe T Budge Aangerekend % Aangerekend

1. Investeringen in financiéle vaste activa -67.100 0 0,00%
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0

E. Andere financiéle vaste activa -67.100 0 0,00%

I1. Investeringen in materiéle vaste activa -5.587.804 -4.201.723 75,19%

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa -5.587.804 -4.201.723 75,19%

1. Terreinen en gebouwen -4.890.465 -3.880.619 79,35%

2. Wegen en overige infrastructuur -105.919 -105.919 100,00%

3. Roerende goederen -591.420 -215.185 36,38%

I11. Investeringen in immateriéle vaste activa -196.161 -4.236 2,16%
1. Verkoop van financiéle vaste activa 67.100
|E4 Andere financiéle vaste activa 67.100

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 3.611.550 2.327.251 64,44%

Eindtotaal -2.172.416 -1.878.708 86,48%

De investeringsuitgaven en -ontvangsten situeren zich voornamelijk binnen de ‘materiéle vaste
activa’ en de ‘investeringssubsidies en —schenkingen’.

Materiéle vaste activa:
Bij Terreinen en Gebouwen is er €1.009.845 ofwel 20,65% niet aangerekend. De hoofdmoot hiervan
is onder meer te vinden in de renovatie van de Freinetschool “Het Tandwiel” voor €133.798 ofwel

6% vanwege een kleine vertraging t.o.v. de ingeschatte timing.

Voor basisschool “De Letterdoos” was er een inschatting gemaakt voor 3 fases binnen dit project. Er
werd €568.716 ofwel 34,12% niet aangerekend omdat bij de inschatting nog gedacht werd dat het
zwaartepunt over de 3 fases lineair zou zijn. Naderhand is gebleken dat het zwaartepunt van de
werken eerder in fase 3 lag waardoor er te veel budget voorzien was in 2015. Het project wordt
afgerond in 2016. Basisschool “De Zonnepoort” laat een verschil zien van €71.717 (53,54%) tussen
budget en aangerekend doordat het studiewerk geraamd werd op basis van de aanbesteding van
het project. De raming van de studiekosten is intussen bijgesteld.

Bij de Roerende goederen is er in totaliteit €204.125 niet aangerekend, dus 34,51%, waar-van de
hoofdbrok €139.426 ofwel 31,17% te wijten is aan het feit dat de Stad de “financiéle rapportering
december 2015” van Digipolis slechts ontvangen heeft op 8 maart 2016.

Immateriéle vaste activa:
In 2014 werd €250.000 toegekend voor glasvezel en daarvan werd €123.839 gefactureerd.

In 2015 was er dus nog €126.161 over en werd er vanuit het financieel resultaat van het IVA SOG
2014 een budget toegekend aan Digipolis van €70.000,00 (i.h.k.v. elektronische registratie van
leveringen binnen het project Edufit) waardoor er in totaal €196.161 beschikbaar was. Hiervan is in
2015 €4.236 aan bonnen van 2014 gefactureerd.

In 2016 zijn de resterende investeringen 2015 overgedragen met daarin €53.719 gereserveerd aan
oude bonnen (aangevraagd in 2015, maar nog geen facturen ontvangen).

Investeringssubsidies en —schenkingen:
Voor het dossier sportschool De Porre werd nog niets aangerekend omdat het in behandeling is bij

Agion. Er moet immers nog extra informatie worden aangeleverd door Sogent en aan Agion worden
bezorgd.
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6. IVA Historische Huizen

IELES Budget Aangerekend % Aangerekend
1. Investeringen in materiéle vaste activa -972.640 -564.728 58,06%
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa -972.640 -564.728 58,06%

1. Terreinen en gebouwen 0

5. Erfgoed -972.640 -564.728 58,06%
1V. Investeringssubsidies en -schenkingen 878.361 449.684 51,20%
Eindtotaal -94.279 -115.044 122,03%

De restauratie van de omwallingen (fase 4) — met als laatste deelfase 6 - is met de steun van
Onroerend Erfgoed Vlaanderen volledig afgewerkt in 2015. In 2016 wordt de werkdam ervan

verwijderd, zodat het Gravensteen weer helemaal een waterburcht wordt en er gestart kan worden

aan fase 5 van de restauratiefase.
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7. Overzicht materiéle vaste activa

\ Budget \ Aangerekend | % Aangerekend

Il. Investeringen in materiéle vaste -121.694.418 | -56.167.830 46,15%
activa
A. Gemeenschapsgoederen en -121.576.216 ‘ -56.151.209 ‘
bedrijfsmatige materiéle vaste activa
1. Terreinen en gebouwen 2200000 - GG terreinen AC34016.Begraven en beheren begraafplaatsen -50.000 -14.996 29,99%
AC34062.0ndersteunen kwaliteitsvolle jeugdwerkinfrastructuur -628
AC34110.0ndersteunen van de uitbouw en de optimalisering van culturele 0
infrastructuur
AC34230.Beheren en onderhouden van openbaar groen -643.055 -20.023 3,11%
AC34239.0pmaken, realiseren, actualiseren en monitoren van de groenstructuur -1.996
AC34250.Verder uitbouwen van een milieuzorgsysteem -23.687
AC34253.Uitvoeren en adviseren van bodemonderzoeken en -saneringen van -220.000
stadseigendommen en gronden gelinkt aan stadsontwikkelingsprojecten
AC34483.Investeren in de kwaliteit en de kwantiteit van de stedelijke -143.641 -104.297 72,61%
sportinfrastructuur
AC34687.Instaan voor projectmanagement voor nieuwbouw en renovatie van -5.864 -5.076 86,55%
vastgoed
AC34725.Afsluiten en beheren van vastgoedcontracten -459.793 -23.097 5,02%
AC34806.Realiseren en beheer/exploitatie straatparkeren (auto) -70.000
AC34807.0ntwikkelen van buurtparkings -625.000
AC34809.Realiseren en beheer Park/ Ride en Park/Bike -875.000
AC34886.Aanleggen nieuw woongroen -1.315.175 -467.120 35,52%
AC34887.Aanleggen nieuwe wijkparken -37.245 -9.983 26,80%
AC34906.Adviseren bij het ruimtelijk economisch plannings- en vergunningsproces -1.000.000
en regisseren van creatie van nieuwe economische ruimte
AC34912.Uitvoering en toezicht van werken door externe aannemers, -1.215.481 -60.285 4,96%
dienstverleners of derden
AC34914.0nderhouden van wegen, bruggen, waterlopen en publieke ruimte -140.564 -712 0,51%
AC35121.Uitvoeren van gebouwtechnisch onderhoud aan speelpleinen en -228.875 -211.784 92,53%
sportvelden - investeringsenveloppe
AC35122.Uitvoeren van bouwtechnisch onderhoud op begraafplaatsen - -97.222 -78.601 80,85%
investeringsenveloppe
AC35123.Uitvoeren van gebouwtechnisch onderhoud aan gebouwen onderwijs en -20.330 0 0,00%
jeugd - investeringsenveloppe
AC35124.Uitvoeren van gebouwtechnisch onderhoud aan beleidsgebouwen- -7.319 -146 1,99%
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investeringsenveloppe

PR40076.Voetbalaccommodatie_Aanleg Parking_Eikstraat 85_Oostakker -17.984 -7.525 41,84%
PR40077.Atletiekaccomodatie_Renovatie Clubhuis_E.Hielstraat 106_Gentbrugge -112.188 -16.424 14,64%
PR40078.Voetbalaccomodatie_plaatsen tribune_Muilaardstraat 85 -5.553

PR40079.Ecologisch Centrum en Kinderboerderij De Campagne -30.000

PR40087.woonwagenterrein Vosmeers : vernieuwen verwarmingssysteem en -7.370

warmwatervoorziening

PR40088.Bourgoyen_Sloping loods, bijgebouwen. -78.804 -75.660 96,01%
PR40089.Binnengebied Kwakkelstraat_Sloping gebouwen. 0
PR40090.Jenaplanschool_Renovatie_Fase 2_Hippoliet Lammensstraat -1.250

PR40091.AZ Sint-Lucassite - sloop sanitair gebouw Vogelzangpark -3.631 -912 25,13%
PR40096.Doortrekkersterrein Sanitair Blok_Nieuwbouw_Drongensesteenweg -92.422 -91.989 99,53%
PR40113.oude droogdokken Wiedauwkaai -965.000

PR40114.dossier 050 -184.000

PR40116.Maria Hendrikaplein/Tuin in helling -310

PR40123.Fabiolalaan - grondverwerving 0

PR40124.inrichting parking en Kiss & Ride 0

PR40125.bodemsanering Tondelier -28.000 -2.554 9,12%
PR40133.0ude Dokken stadgebouw -1.372.000 -1.367.830 99,70%
PR40135.brug Verbindingskanaal 0

PR40136.recreatieve structuur (groen) 0

PR40138.WGC De Kaai 0

PR40140.Loodsenstraat -320.000

PR40149.Parkbosbruggen -64.294

PR40155.Wijkpark Handelsdok-Oost (omgeving betoncentrale) -69.395

PR40157.Wijkpark Houtdok 0

PR40163.realisatie fietstunnel thv Dampoort 0

PR40166.project Belle-Vue: aankoop grond in het kader van wegen-en -4.073

rioleringswerken

PR40169.Breendonkstraat : aankoop -29.016 -23.674 81,59%
PR40170.heraanleg Emile Braunplein -24.200

PR40173.Bijgaardesite - Ontsluitingsweg -10.000

PR40176.Leiekaai 0

PR40177.Trambrugpark -5.551 -4.679 84,29%
PR40178.aanleg parkeerzone 0

PR40179.tuinuitbreidingen Kwakkelstraat -1.050

PR40180.groenaanleg Kwakkelstraat -89.000

PR40184.Verkoop en aankoop panden - ontwikkeling Aclagro 0

PR40187.Limbastraat: tuinuitbreiding en buurtparking -600.000 -306.712 51,12%
PR40188.sportcluster Gentbrugse Meersen -2.828.185 -44,943 1,59%

Stad Gent / Toelichting bij de jaarrekening 2015 / Materiéle verschillen investeringen 288 van 404




PR40191.wijkpark Nieuw Gent 0

PR40192.Visserijpark -36.643 -34.882 95,19%
PR40193.Willem De Beersteeg -3.399 -1.638 48,19%
PR40194.Victoria regiapark -649.650

PR40195.Soortenactie groenstructuurplan 0

PR40196.De Vijvers en Adolf Papeleupark -350.000

PR40197.Malem park Halfweg -33.184

PR40198.Wijkpark Denderlaan 0

PR40200.m.e.r. Afrikalaan -20.000

PR40201.Zuidelijk deel (Gentbrugse meersen) -2.638.006 -549.156 20,82%
PR40202.Bloemekenspark le fase -716.176 -677.387 94,58%
PR40203.Bloemekenspark 2e fase 0

PR40204.Bloemekenspark 3de fase 0

PR40205.De Lieve - Buffer R4 fase 2 -25.947 -24.541 94,58%
PR40208.Bijlokesite: heraanleg binnengebied -605.000 -196.824 32,53%
PR40209.Bijlokesite: omgevingsaanleg H&L -894

PR40211.Eiland Zwijnaarde -2.215

PR40212.heraanleg Industriepark Drongen -300.000

PR40213.Fietspad KMO-Drongen | -325.000

PR40218.Natuurcompensatie Volvo Moervaart -1.250

PR40219.Stedelijke groenprojecten Parkbos -53.998 -11.953 22,14%
PR40221.Portaal Maaltebruggepark -24.187

PR40222.1P Oude Spoorwegbedding -100.000

PR40223.Portaal De Campagne -279.989 -16.335 5,83%
PR40224.0mgeving Vinderhoutse Bossen 0

PR40226.Hoge Weg 0

PR40227.investeringssubsidie aan AWV voor onteigening natuurgebied Ossemeers 0

PR40233.Project algemeen (Ledeberg Leeft) 0

PR40235.realisatie nieuwe hoeken -3.000

PR40245.Assels landinrichtingsproject 0

PR40246.de Krook - Bodemsanering 0

PR40248.park De Porre 0

PR40259.herontwikkeling UCO - algemeen -400.000

PR40266.1P Desteldonk Noord en - Zuid -8.500

PR40289.Warmoezeniersweg 10 -1.036.053 -163 0,02%
PR40291.Groenaanleg Centrumplein Ledeberg 0

PR40293.Busstelplaats -47.688

PR40307.Strategisch Integraal Portefeuillebeheer — beleidsgebouwen 0

projectcodrdinatie

PR40350.Klein Kouterken -2.299
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sportinfrastructuur

PR40354.De Wingerd Neermeerskaai 1a, DBFM project Scholen voor Morgen -850

PR40399.overheveling gebouwen SOGent naar Stad Gent -2.669 -2.669 100,00%

PR40400.Voorhaven, Openbaar domein -3.000

PR40408.De Krook - vastgoedbeheer terreinen -715.000 -667.900 93,41%

PR40417.0vermeers -80

PR40418.0pwaardering baudelohof -29.040

PR40423.Dampoort : studies i.k.v. het masterplan -25.000

PR40427.Aankoop gronden en realisatie voetbalaccommodatie Sint-Kruis-Winkel en -272.492 -198.825 72,97%

aanleg trimpiste

PR40433.Begijnhofdries: aanleg 0

PR40435.Park Luizengevecht -414.351

PR40473.Tuinuitbreidingen Goedendagstraat -53.600

PR40474.Tuinuitbreidingen Voorhavenlaan 25 -30.500

PR40475.Tuinuitbreidingen aan Tractiestation -33.875

PR40498.Toegankelijk maken polyvalente ruimte Westerbegraafplaats -15.000

PR40511.Aankoop en inrichting perceel Jean Béthunestraat -98.551

PR50000.Enveloppe bedrijventerreinen 0

PR50003.Enveloppe stadsvernieuwing 0

PR50004.Enveloppe publieke en groene ontmoetingsruimte -470.000

PR50021.Enveloppe sportinfrastructuur -105.749

PR50023.Enveloppe Klimaatadaptatie 0

PR50029.Enveloppe begraafplaatsen 0

PR50037.Enveloppe Dampoort : aanleg publieke ruimtes en groenzones 0
Totaal 2200000 - GG terreinen -24.056.985 -5.321.296 22,12%
2210000 - GG gebouwen AC34004.Binnen stedelijke diensten intiatieven op vlak van armoede ondersteunen -108.682

en regisseren

AC34022.0ntwikkelen buurtnetwerken -26.183

AC34038.Beheren van voorzieningen (dagcentrum met home) voor volwassenen met -228.945 -227.245 99,26%

een verstandelijke handicap

AC34051.Bevorderen intercultureel samenleven 0

AC34062.0ndersteunen kwaliteitsvolle jeugdwerkinfrastructuur -169.547

AC34083.0ptimaliseren infrastructuur bibliotheken -63.475 -36.576 57,62%

AC34110.0ndersteunen van de uitbouw en de optimalisering van culturele -45.000

infrastructuur

AC34175.0ptimaliseren infrastructuur 0

AC34230.Beheren en onderhouden van openbaar groen -80.000

AC34474.Investeren in de kwaliteit en de kwantiteit van sportinfrastructuur van 0

derden

AC34483.Investeren in de kwaliteit en de kwantiteit van de stedelijke -141.878 -39.696 27,98%
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AC34580.Efficiént beheren van Infrastructuur - FM - Exploitatie - Logistiek -66.707 -37.329 55,96%
AC34685.Uitwerken en bewaken van het energiebeheer en —beleid en de -521.910 -194.983 37,36%
duurzaamheidsprincipes voor vastgoed.

AC34686.Uitvoeren van bouwtechnische ontwerpopdrachten 0

AC34687.Instaan voor projectmanagement voor nieuwbouw en renovatie van -169.443 -118.692 70,05%
vastgoed

AC34725.Afsluiten en beheren van vastgoedcontracten -516
AC34805.Realiseren en beheer/exploitatie van (fiets) parkeergarages -1.347.484 -223.933 16,62%
AC34894.0rganiseren interne werking Mobiliteitsbedrijf -397.992 -74.881 18,81%
AC34898.0ndersteunen van AGB Kunsten en Design 0

AC34912.Uitvoering en toezicht van werken door externe aannemers, -8.910

dienstverleners of derden

AC34937.Sensibiliseren, promoten en informeren rond mobiliteit 0

AC35120.Uitvoeren van bouwtechnisch onderhoud op het openbaar domein- -14.246

investeringsenveloppe

AC35121.Uitvoeren van gebouwtechnisch onderhoud aan speelpleinen en -210.173 -124.628 59,30%
sportvelden - investeringsenveloppe

AC35122.Uitvoeren van bouwtechnisch onderhoud op begraafplaatsen - -98.298 -1.582 1,61%
investeringsenveloppe

AC35123.Uitvoeren van gebouwtechnisch onderhoud aan gebouwen onderwijs en -3.137.168 -2.103.477 67,05%
jeugd - investeringsenveloppe

AC35124.Uitvoeren van gebouwtechnisch onderhoud aan beleidsgebouwen- -2.592.734 -1.570.206 60,56%
investeringsenveloppe

AC35125.Uitvoeren van bouwtechnisch onderhoud voor huisvesting stadsdiensten- -1.609.249 -895.835 55,67%
investeringsenveloppe

AC35128.Niet verdeelde kredieten BD 106 Stad met bestuurskracht 0

PR40046.Huis van de Fiets — aankoop 0

PR40048.Fietsendepot — verhuis + aanpassingswerken -191.677 -152.998 79,82%
PR40050.Ledeberg — parkeergebouw -365.250 -291.846 79,90%
PR40052.The Loop -4.305.433 -1.125 0,03%
PR40055.Integratie centrale dispatching bewaking parkings (inclusief permanentie 0

24/7)

PR40063.Groendreef_Afwerken wachtgevel 0

PR40064.conventiegevels -52.025 -10.676 20,52%
PR40070.KDV De Bubbels_Nieuwbouw -1.114.108
PR40077.Atletiekaccomodatie_Renovatie Clubhuis_E.Hielstraat 106_Gentbrugge -685.209 -525.875 76,75%
PR40079.Ecologisch Centrum en Kinderboerderij De Campagne -615.350 -143.167 23,27%
PR40080.bouwen van kleedkamers en een cafetaria voor een sportvereniging -14.517 -7.457 51,37%
PR40081.Berging Jeugddienst (tss Seghersplein en Groendreef) 0

PR40082.Politiecommissariaat en Open Huis_Nieuwbouw_D. Ingelsstraat_Drongen -40.036 -39.949 99,78%
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PR40083.Nieuwbouw jeugd De Bonte Was (Wasstraat 118) -38.083 -35.431 93,04%
PR40084.wegendepot Proeftuinstraat : nieuwbouw -30.957

PR40085.BS De Piramide_Renovatie_Balsamierenstraat 18 -53.000 -47.202 89,06%
PR40086.Hotel- en Bakkerijschool, Lange Violettestraat 10/12 -36.484 -29.664 81,31%
PR40087.woonwagenterrein Vosmeers : vernieuwen verwarmingssysteem en -194.227

warmwatervoorziening

PR40090.Jenaplanschool_Renovatie_Fase 2_Hippoliet Lammensstraat -285.287 -277.993 97,44%
PR40092.0prichten nieuw jeugdlokaal in het park Zonnestraal (Gebroeders De -26.335 -11.892 45,16%
Smetstraat 108)

PR40094.DC Ledeberg_Renovatie_Ledebergplein. -3.700.476 -2.541.460 68,68%
PR40095.Luizengevecht Publiek Sanitair_Nieuwbouw -2.959 -946 31,97%
PR40097.Brandweerkazerne Post Oost Nieuwbouw Melle -433.575 -244.634 56,42%
PR40098.Sint-Niklaaskerk restauratie 0

PR40099.Gravensteen_Fase 4_Restauratie omwalling_Deelfase 6_Weghalen 0

werkdam uit Lieve

PR40100.Stadhuis_Renovatie 0

PR40101.Museum voor Schone Kunsten_Renovatie 0

PR40102.afwerken backoffice 0

PR40103.gevolgkosten (oude vismijn) 0

PR40105.restauratie en afwerken bovenbouw (Oude Vismijn) 0

PR40106.BS 't Groen Drieske_Renovatie_Voordries 31 -40.578 -23.295 57,41%
PR40109.SMAK_Klimatisatie Reserveruimte -69.638 -56.732 81,47%
PR40110.Neptunussite polyvalente zaal en jeugdlokalen_Nieuwbouw_Botestraat -1.069.389 -854.672 79,92%
98A

PR40111.0ntmoetingscentrum Zwijnaarde_Nieuwbouw -644.456 -250.674 38,90%
PR40133.0ude Dokken stadgebouw -701.800

PR40136.recreatieve structuur (groen) -75.000 -12.988 17,32%
PR40137.site Maria Goretti -525.915 -525.672 99,95%
PR40143.Kinderdagverblijf Blaisantvest 0

PR40144.0Ondersteuning bij de herontwikkeling van de UCO- gebouwen tot sociale 0

economiebedrijven

PR40153.Schipperskaai -100.000

PR40171.deelgebied 2 : Karkas Grand Café / Publiek Sanitair / Fietsstallingen / Logies -20.335

/ Stadshal

PR40173.Bijgaardesite - Ontsluitingsweg -2.666 -2.666 100,00%
PR40187.Limbastraat: tuinuitbreiding en buurtparking -3.045

PR40188.sportcluster Gentbrugse Meersen -597.514 -23.974 4,01%
PR40201.Zuidelijk deel (Gentbrugse meersen) -416.683 -416.006 99,84%
PR40231.Herontwikkeling site Standaert 0

PR40242.Henri Farmanstraat_Renovatie -47.731 -42.735 89,53%
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PR40250.Brede School_Renovatie en Nieuwbouw_Sint-Bernadettestraat 258 -2.331.035 -2.093.676 89,82%
PR40251.De Klavertjes_Nieuwbouw_Moutstraat -129.989 -109.257 84,05%
PR40252.De Tovertuin_Uitbreiding_Ferrerlaan -108.880 -79.163 72,71%
PR40260.verkoop woningen Langestraat 134 - 138 -5.000

PR40271.Zuurstof voor de Brugse Poort - Meibloemsite -175.736

PR40282.BS De Letterdoos_Renovatie en Nieuwbouw_Gentstraat 212 -1.667.181 -1.098.307 65,88%
PR40283.Basisschool De Regenboog, Sint-Sebastiaanstraat 8 -37.270 -26.422 70,89%
PR40284.Basisschool De Zonnepoort, Sint-Lievenspoortstraat 2-8 -164.730 -93.013 56,46%
PR40286.Uitbouwen van een verkeerscentrum 0

PR40289.Warmoezeniersweg 10 0

PR40290.Bijgaardesite - creche 'De Bijendans' 0

PR40307.Strategisch Integraal Portefeuillebeheer — beleidsgebouwen -37.000 -8.688 23,48%
projectcodrdinatie

PR40349.Sportschool (De Porre) 0

PR40354.De Wingerd Neermeerskaai 1a, DBFM project Scholen voor Morgen 0

PR40356.Kinderdagverblijf De Bron - renovatie en nieuwbouw -134.002 -84.633 63,16%
PR40380.Strategisch Integraal Portefeuillebeheer — onderdeel beheersgebouwen -14.952.285 | -14.596.819 97,62%
PR40399.overheveling gebouwen SOGent naar Stad Gent 0

PR40401.Bert Carlier, Oudenaardsesteenweg 74 -30.932

PR40402.Bert Carlier, Eendrachtstraat 85-89 0

PR40410.Kuipke_Rook- en Warmteafvoerinstallatie_Nicolaas De Liemaeckereplein 5 0

PR40413.Masterplan herhuisvesting stadsdiensten - Scenario 1.2 - ACSG - wilsonplein -37.233 -25.481 68,44%
PR40428.Schrijnwerk Keizerspand -363

PR40429.Groen Drieske, jeugdlokaal voor Scouts en Gidsen Hubert De Bruyker 0

PR40436.Basisschool Malem -3.000 -2.627 87,56%
PR40450.Brandveiligheid Open Huizen -138.000 -53.168 38,53%
PR40451.Renovatie DC Wondelgem -97.000 -86.424 89,10%
PR40453.De Campagne: inrichting bijkomende vergaderzaal -10.500

PR40465.UCO - Huisvesting dienstenbedrijf - aankoop gebouw en verbouwingen -958.000 0 0,00%
PR40468.Tennishal Blaarmeersen - vervangen tennistapijt (hal 1 en 2) 0

PR40472.MIAT - dakrenovatie -40.000

PR40492.Zonwering voor de zalen 6 & 8 in het SMAK -750

PR50001.Enveloppe ondernemen -7.950

PR50002.Enveloppe capaciteitsuitbreiding kinderopvang en onderwijs 0

PR50003.Enveloppe stadsvernieuwing -884.449

PR50006.Enveloppe wintercircus 0

PR50007.Enveloppe verduurzamen patrimonium 0

PR50008.Enveloppe huisvesting 0

PR50009.Enveloppe onderhoudsdossiers -26.259

PR50010.Enveloppe renovatie stadhuis 0
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PR50020.Enveloppe buurtsporthal Ledeberg 0
PR50021.Enveloppe sportinfrastructuur -20.500
PR50022.Enveloppe Klimaatneutraliteit -190.000
PR50023.Enveloppe Klimaatadaptatie 0
PR50025.Enveloppe dierenasiel -237.445
PR50026.Enveloppe NTGent 0
PR50027.Enveloppe toerisme -44.640
PR50028.Enveloppe Erfgoed -357.179
PR50030.Enveloppe Burgerlijke stand -100.000
PR50031.Enveloppe brandveiligheid Open Huizen 0
PR50032.Enveloppe vernieuwing loketten Burgerzaken 0
PR50033.Enveloppe cultuurcreatie 0
PR50041.Enveloppe nieuwbouw gebouwen jeugdwerk -40.000

Totaal 2210000 - GG gebouwen -50.505.067 | -30.578.989 60,55%

2230000 - GG overige zakelijke PR40307.Strategisch Integraal Portefeuillebeheer — beleidsgebouwen -55.798

rechten op onroerend goed projectcodrdinatie

Totaal 2230000 - GG overige zakelijke rechten op onroerend goed -55.798

Totaal 1. Terreinen en gebouwen -74.617.850 | -35.900.285 48,11%
2. Wegen en overige infrastructuur 2240000 - GG wegen AC34806.Realiseren en beheer/exploitatie straatparkeren (auto) -200.000 504 -0,25%

AC34912.Uitvoering en toezicht van werken door externe aannemers, -2.024.751 -7.060.442 348,71%
dienstverleners of derden
AC34913.0Ondersteunen onderhoud wegen, bruggen, waterlopen en publieke ruimte 4.126 -213.654 -5.178,54%
AC34914.0nderhouden van wegen, bruggen, waterlopen en publieke ruimte -2.365.419 -241.329 10,20%
PR40072.doortrekken Rode Loper 0
PR40114.dossier 050 -22.092 -10.616 48,06%
PR40116.Maria Hendrikaplein/Tuin in helling -573.958 -425.633 74,16%
PR40124.inrichting parking en Kiss & Ride 0
PR40134.Blaisantvest, aanpassing kruispunt ter hoogte van AZ St.Lucas -329.400 -135.180 41,04%
PR40135.brug Verbindingskanaal -28.014 -1.769 6,31%
PR40142.AZ Sint-Lucassite - aanleg wegenis -270.000
PR40146.fase 3 : Belfortstraat -421.378 -36.276 8,61%
PR40147. Bisdomkaai-Bisdomplein-Reep heraanleg -386.665
PR40148.Gasmeterlaan/Nieuwevaart : fietspaden -1.671.896 -1.017.797 60,88%
PR40149.Parkbosbruggen -162.305
PR40153.Schipperskaai -743.379 -46.883 6,31%
PR40157.Wijkpark Houtdok -50.000 -2.716 5,43%
PR40158.Verapazbrug omgevingsaanleg -169.075
PR40168.tramverlenging Zwijnaarde -602.420
PR40170.heraanleg Emile Braunplein -1.255.319 -11.292 0,90%
PR40171.deelgebied 2 : Karkas Grand Café / Publiek Sanitair / Fietsstallingen / Logies -16.538
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/ Stadshal

PR40173.Bijgaardesite - Ontsluitingsweg -160.000

PR40174.vertramming lijn 3 en Buslijnbundel 7 -20.000

PR40178.aanleg parkeerzone 0

PR40182.heraanleg Franse Vaart 0

PR40183.Fietsverbindingen aan Fransevaart -18.612

PR40185.Heraanleg Brusselsesteenweg -1.204.424 -515.583 42,81%

PR40197.Malem park Halfweg 0

PR40205.De Lieve - Buffer R4 fase 2 0

PR40210.Inrichting bedrijventerrein -786 -786 100,00%

PR40212.heraanleg Industriepark Drongen -71.203 -43.125 60,57%

PR40223.Portaal De Campagne 0

PR40228.Bouw van een welzijnsknoop 0

PR40233.Project algemeen (Ledeberg Leeft) 0

PR40243.onderdoorgang Rozemarijnbrug -920

PR40256.Herinrichting van het Centrumplein en omgeving Ledeberg -1.037.942 -665.476 64,11%

PR40280.00steeklostraat cluster 0

PR40292.wegenwerken Hogeweg -6.372.045

PR40400.Voorhaven, Openbaar domein -198.398 -29.700 14,97%

PR40405.Forensisch Psychiatrisch Centrum : wegenwerken toegangsweg -59.697

PR40408.De Krook - vastgoedbeheer terreinen -152.105 -10.561 6,94%

PR40414.Kortrijksesteenweg - Koningin Elisabethlaan : wegenwerken -178.147 -5.969 3,35%

PR40422.Voorhaven: aanleg openbaar domein -390.921 -4.056 1,04%

PR40425.De Krook - Aanleg Openbaar Domein -395.000

PR40434.Viaduct B401 en inrichting P&R 0

PR40454.0penbaar domein rond Rabottorens 0

PR40470.Herinrichting omgeving welzijnsknoop 0

PR50003.Enveloppe stadsvernieuwing -5.000

PR50016.Enveloppe duurzame vervoerswijzen -332.634

PR50017.Enveloppe fly-over 0

PR50018.Enveloppe mobiliteit ifv de leefbaarheid van de stad 0

PR50019.Enveloppe vertramming lijn 3 en lijn 7 0

PR50024.Enveloppe planMER 0

PR50036.Enveloppe Voorhaven: aanleg openbaar domein 0

PR50039.Enveloppe De Krook - Aanleg Openbaar Domein 0
Totaal 2240000 - GG wegen -21.886.316 | -10.478.340 47,88%
2250000 - GG overige infrastructuur | AC34230.Beheren en onderhouden van openbaar groen -487.316 -367.200 75,35%
betreffende de wegen

AC34286.Managen en adviseren van verkeersveilige vervoersstromen -40.000

AC34388.0rganiseren, beheren, controleren en promotie van ambulante handel en 0
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foren in Gent

AC34806.Realiseren en beheer/exploitatie straatparkeren (auto) -57.500
AC34855.Realiseren en beheer "on-street" fietsparkeren en fietsaccommodatie -225.000 -22.195 9,86%
AC34858.Sturen van de verkeersstromen via real time verkeersmanagement -37.200 -17.428 46,85%
AC34912.Uitvoering en toezicht van werken door externe aannemers, -979.473 -9.401 0,96%
dienstverleners of derden
AC34913.0ndersteunen onderhoud wegen, bruggen, waterlopen en publieke ruimte 0 -29.635
AC34914.0nderhouden van wegen, bruggen, waterlopen en publieke ruimte -1.067.365 -7.744 0,73%
AC34933.0ntwikkelen innovatieve parkeerconcepten -150.000
AC35128.Niet verdeelde kredieten BD 106 Stad met bestuurskracht 0
PR40114.dossier 050 -16.891
PR40120.Gent St-Pieters - Minder Hinder -37.432
PR40124.inrichting parking en Kiss & Ride 0
PR40149.Parkbosbruggen -41.864
PR40157.Wijkpark Houtdok -29.306
PR40168.tramverlenging Zwijnaarde -2.503.126 -1.492.284 59,62%
PR40221.Portaal Maaltebruggepark -81.340
PR40234.punctuele ingrepen Ledeberg -72.521
PR40238.proeftuin Olympus 14.743 -14.551 -98,70%
PR40288.recreatieve structuur (wegendienst) 0
PR50012.Enveloppe meterkasten 0
Totaal 2250000 - GG overige infrastructuur betreffende de wegen -5.811.591 -1.960.438 33,73%
2260000 - GG waterlopen en PR40153.Schipperskaai 0 -11.383
waterbekkens
Totaal 2260000 - GG waterlopen en waterbekkens 0 -11.383
2280000 - GG overige onroerende AC34335.0rganiseren van overleg met handel en horeca en promotie voeren voor 0
infrastructuur Gent Winkel- en Horecastad
AC34338.0ntwikkelen van beleid handel en horeca en ontwikkelen van 0
sfeergebieden, ook in de deelgemeenten
AC34483.Investeren in de kwaliteit en de kwantiteit van de stedelijke -199.000
sportinfrastructuur
AC34776.Digipolis -341.447 -89.123 26,10%
AC34912.Uitvoering en toezicht van werken door externe aannemers, -4.545.215 -1.346.378 29,62%
dienstverleners of derden
AC34989.0rganiseren interne werking IVA Stedelijk Onderwijs Gent -105.919 -105.919 100,00%
AC34990.Exploiteren van stedelijke sportinfrastructuur 0
AC35134.0mbouwen van de openbare verlichting naar energiezuinige infrastructuur -650.000 -376.666 57,95%
volgens de best beschikbare techniek
PR40080.bouwen van kleedkamers en een cafetaria voor een sportvereniging 0
PR40149.Parkbosbruggen -86.376
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PR40168.tramverlenging Zwijnaarde 0

PR40178.aanleg parkeerzone 0

PR40186.Verdiepen tunnel aan F De Coninckstraat 0

PR40238.proeftuin Olympus -77.500

PR40243.onderdoorgang Rozemarijnbrug -367.323

PR40256.Herinrichting van het Centrumplein en omgeving Ledeberg 0

Totaal 2280000 - GG overige onroerende infrastructuur -6.372.780 -1.918.086 30,10%
Totaal 2. Wegen en overige -34.070.687 | -14.368.247 42,17%
infrastructuur
3. Roerende goederen 2310000 - GG andere machines en AC34035.Verbeteren integrale toegankelijkheid 0
overig investmat

AC34038.Beheren van voorzieningen (dagcentrum met home) voor volwassenen met -60

een verstandelijke handicap

AC34085.Realiseren van een bibliotheek voor de 21ste eeuw -13.136

AC34110.0ndersteunen van de uitbouw en de optimalisering van culturele -1.059

infrastructuur

AC34230.Beheren en onderhouden van openbaar groen -53.979

AC34335.0rganiseren van overleg met handel en horeca en promotie voeren voor 0

Gent Winkel- en Horecastad

AC34408.Financieel beheer 0

AC34412.Facilitair beheer -50.000 -27.314 54,63%

AC34425.Inrichten van een natuurwetenschappelijk museum -174.000 -97.440 56,00%

AC34460.Uitlenen materiaal voor evenementen en feesten (logistiek + uitleendienst) -347.797

AC34465.0rganiseren interne werking Evenementen, Feesten, Markten en Foren - 0

schepen Storms

AC34474.Investeren in de kwaliteit en de kwantiteit van sportinfrastructuur van -300.000

derden

AC34483.Investeren in de kwaliteit en de kwantiteit van de stedelijke 0

sportinfrastructuur

AC34592.Beheer van aankopen en management rollend materieel 0

AC34593.Beheer aankopen en management niet rollend materieel 0

AC34701.Uitvoeren gebouwtechnisch onderhoud - exploitatie -34.848

AC34705.Beheren en uitvoeren van de schoonmaak 0

AC34709.Beheren van extern en uitvoeren van intern druk- en kopiewerk -74.351 -52.170 70,17%

AC34805.Realiseren en beheer/exploitatie van (fiets) parkeergarages 0

AC34806.Realiseren en beheer/exploitatie straatparkeren (auto) -61.500 -40.428 65,74%

AC34858.Sturen van de verkeersstromen via real time verkeersmanagement 0 11.461

AC34912.Uitvoering en toezicht van werken door externe aannemers, -51.364

dienstverleners of derden

AC34952.0nderhouden en herstellen rollend materieel -51.998 -26.609 51,17%
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AC34961.0pmaken, codrdineren en opvolgen van een luchtkwaliteitsbeleid en -25.000 -21.644 86,58%
geluidsbeleid
AC34989.0rganiseren interne werking IVA Stedelijk Onderwijs Gent -50.000
AC35120.Uitvoeren van bouwtechnisch onderhoud op het openbaar domein- 0
investeringsenveloppe
PR40070.KDV De Bubbels_Nieuwbouw -17.500 -9.976 57,01%
PR40084.wegendepot Proeftuinstraat : nieuwbouw -14.850
PR40086.Hotel- en Bakkerijschool, Lange Violettestraat 10/12 0
PR40110.Neptunussite polyvalente zaal en jeugdlokalen_Nieuwbouw_Botestraat 0
98A
PR40111.0ntmoetingscentrum Zwijnaarde_Nieuwbouw 0
PR40140.Loodsenstraat -13.000
PR50011.Enveloppe evenementenbeleid 0
PR50013.Enveloppe BIG outletcentrum 0
Totaal 2310000 - GG andere machines en overig investmat -1.334.441 -264.120 19,79%
2400000 - GG meubilair AC34083.0ptimaliseren infrastructuur bibliotheken -85.000 -85.000 100,00%
AC34894.0rganiseren interne werking Mobiliteitsbedrijf 0
PR40070.KDV De Bubbels_Nieuwbouw -26.000 -26.010 100,04%
PR40079.Ecologisch Centrum en Kinderboerderij De Campagne -20.000
PR40090.Jenaplanschool_Renovatie_Fase 2_Hippoliet Lammensstraat -3.500 -3.359 95,98%
PR40106.BS 't Groen Drieske_Renovatie_Voordries 31 -18.000 -17.854 99,19%
PR40250.Brede School_Renovatie en Nieuwbouw_Sint-Bernadettestraat 258 0
PR40252.De Tovertuin_Uitbreiding_Ferrerlaan -15.064 -15.064 100,00%
PR40407.Basisschool De Sassepoort - uitbreiding -7.500 -6.215 82,86%
Totaal 2400000 - GG meubilair -175.064 -153.502 87,68%
2410000 - GG kantooruitrusting AC34286.Managen en adviseren van verkeersveilige vervoersstromen 0
AC34776.Digipolis -1.627.219 -956.821 58,80%
AC34858.Sturen van de verkeersstromen via real time verkeersmanagement -275.000 -22.500 8,18%
AC34894.0rganiseren interne werking Mobiliteitsbedrijf -175.000 -67.549 38,60%
AC34989.0rganiseren interne werking IVA Stedelijk Onderwijs Gent -447.356 -307.930 68,83%
PR40070.KDV De Bubbels_Nieuwbouw -1.500
PR40250.Brede School_Renovatie en Nieuwbouw_Sint-Bernadettestraat 258 0
PR40287.realiseren van verkeerstechnische taken -15.000
PR40354.De Wingerd Neermeerskaai 1a, DBFM project Scholen voor Morgen 0
Totaal 2410000 - GG -2.541.075 -1.354.800 53,32%
kantooruitrusting
2420000 - GG rollend materieel, AC34230.Beheren en onderhouden van openbaar groen -62.000 -106.479 171,74%
toebehoren en boten
AC34434.Inrichten van een centrum voor leren en werken -9.559
AC34460.Uitlenen materiaal voor evenementen en feesten (logistiek + uitleendienst) -270.000 -233.808 86,60%
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AC34465.0rganiseren interne werking Evenementen, Feesten, Markten en Foren - 0 -6.014

schepen Storms

AC34592.Beheer van aankopen en management rollend materieel -26.471

AC34894.0rganiseren interne werking Mobiliteitsbedrijf 0

AC34913.0ndersteunen onderhoud wegen, bruggen, waterlopen en publieke ruimte 0 -26.674

AC34970.0rganiseren interne werking Dienst Onthaal -2.000 -819 40,94%

AC35127.In stand houden en beheren van het rollend materieel - -1.946.342 -1.459.849 75,00%

investeringsenveloppe.

PR40237.proeftuin elektrisch vervoer -131.814 -107.699 81,71%

PR40238.proeftuin Olympus -32.154

PR40287.realiseren van verkeerstechnische taken 0

PR50011.Enveloppe evenementenbeleid 0

Totaal 2420000 - GG rollend materieel, toebehoren en boten -2.470.781 -1.950.902 78,96%

Totaal 3. Roerende goederen -6.521.361 -3.723.323 57,09%
5. Erfgoed 2700000 - GG onroerend erfgoed AC34016.Begraven en beheren begraafplaatsen -2.966

AC34687.Instaan voor projectmanagement voor nieuwbouw en renovatie van -76.179 -1.150 1,51%

vastgoed

AC34726.0pmaken en uitvoeren van beleidsvoorstellen m.b.t. vastgoedportefeuille 0

AC35120.Uitvoeren van bouwtechnisch onderhoud op het openbaar domein- -56.582 -49.196 86,95%

investeringsenveloppe

AC35122.Uitvoeren van bouwtechnisch onderhoud op begraafplaatsen - -3.178 -2.765 87,01%

investeringsenveloppe

AC35123.Uitvoeren van gebouwtechnisch onderhoud aan gebouwen onderwijs en -625

jeugd - investeringsenveloppe

AC35124.Uitvoeren van gebouwtechnisch onderhoud aan beleidsgebouwen- -397.057 -28.608 7,21%

investeringsenveloppe

AC35125.Uitvoeren van bouwtechnisch onderhoud voor huisvesting stadsdiensten- -50.648 -47.018 92,83%

investeringsenveloppe

PR40088.Bourgoyen_Sloping loods, bijgebouwen. -371 -371 100,00%

PR40098.Sint-Niklaaskerk restauratie -111.311

PR40099.Gravensteen_Fase 4_Restauratie omwalling_Deelfase 6_Weghalen -955.640 -564.728 59,09%

werkdam uit Lieve

PR40100.Stadhuis_Renovatie -412.494 -81.357 19,72%

PR40101.Museum voor Schone Kunsten_Renovatie -227.388 -73.847 32,48%

PR40102.afwerken backoffice -1.220.844 -984.882 80,67%

PR40104.publiek sanitair (Oude Vismijn) -152.500 -45.000 29,51%

PR40105.restauratie en afwerken bovenbouw (Oude Vismijn) -20.000

PR40107.STAM : realisatie -665.548

PR40108.STAM_Restauratie altaar en altaarwand abdijkerk 0

PR40145.Gashouders_Restauratie -135.000 -4.283 3,17%
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PR40217.FNO_Instandhoudingswerken beschermde gebouwen 0
PR40239.Sint-Niklaaskerk: herstel bouwschade sacristie -35.000
PR40359.Project Algemeen - Oude Vismijn -26.205 -16.433 62,71%
PR40380.Strategisch Integraal Portefeuillebeheer — onderdeel beheersgebouwen -139.606 -92.352 66,15%
PR40411.Minardschouwburg -64.336 -24.547 38,15%
PR40422.Voorhaven: aanleg openbaar domein -58.958 -48.673 82,56%
PR40471.Sint-Amanduskapel - inrichting als volwaardige tentoonstellingsruimte -9.450
PR40476.Gravensteen - fase 5 (deel 1) - dakwerken aan Noordelijk bijgebouw -17.000
PR40477.Toegankelijkheid Musea -71.741
PR40479.Restauratie Groot Vleeshuis -45.000
PR50009.Enveloppe onderhoudsdossiers 0
Totaal 2700000 - GG onroerend -4.955.627 -2.065.210 41,67%
erfgoed
2750000 - GG roerend erfgoed AC34109.Realiseren en adviseren van de uitbouw van kunst in de publieke ruimte -736.121 -84.153 11,43%
AC34110.0Ondersteunen van de uitbouw en de optimalisering van culturele -68.130 -9.991 14,66%
infrastructuur
PR40257.Kunstintegratie (KOBRA) -606.440
Totaal 2750000 - GG roerend -1.410.691 -94.144 6,67%
erfgoed
Totaal 5. Erfgoed -6.366.318 -2.159.354 33,92%
8.20 6.620 4,06%
2610000 - OM gebouwen AC35124.Uitvoeren van gebouwtechnisch onderhoud aan beleidsgebouwen- -14.600
investeringsenveloppe
PR40145.Gashouders_Restauratie -74.559 -2.412 3,23%
PR40255.Nieuwe Molens Tondelier -16.604 -14.209 85,58%
PR40410.Kuipke_Rook- en Warmteafvoerinstallatie_Nicolaas De Liemaeckereplein 5 -12.439
Totaal 2610000 - OM gebouwen -118.202 -16.620 14,06%
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Schema TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening

Filters

Bestuur/Entiteit Stad Gent
Jaar 2015
Interne facturatie Nee
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Schema TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening

Jaar- Jaar- Jaar-
RESULTAAT OP KASBASIS Code rekening rekening rekening
2015 2014 2013
I. Exploitatie (B-A) 97.166.760| 29.537.018 0
A. Uitgaven 702.984.901| 715.554.788 0
B. Ontvangsten 800.151.661| 745.091.806 0
1.a. Belastingen en Boetes 215.944.440| 198.857.423 0
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0 0 0
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0 0 0
2. Overige 584.207.220| 546.234.382 0
IIl. Investeringen (B-A) -43.091.710( -93.676.984 0
A. Uitgaven 123.952.875| 165.890.115 0
B. Ontvangsten 80.861.164| 72.213.131 0
lll. Andere (B-A) -31.325.243| 20.475.616 0
A. Uitgaven 76.803.375| 73.185.902 0
1. Aflossing financiéle schulden 70.380.344| 38.372.880 0
a. Periodieke aflossingen 421/4 40.380.344| 38.372.880 0
b. Niet-periodieke aflossingen 171/4 30.000.000 0 0
2. Toegestane leningen 2903/4 6.423.032| 34.813.022 0
3. Overige transacties 0 0 0
a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen uit contanten 1780 0 0 0
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2905 0 0 0
B. Ontvangsten 45.478.132| 93.661.518 0
1. Op te nemen leningen en leasings 171/4 40.976.350( 88.420.133 0
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 4.501.609 4.286.283 0
a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 3.201.427 3.177.311 0
b. Niet-periodieke terugvorderingen 2903/4 1.300.182 1.108.972 0
3. Overige transacties 173 955.101 0
a. Borgtochten ontvangen in contanten 1780 0 0 0
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 494-4959 0 0 0
c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel | en Il 102 173 955.101 0
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+1+IIl) 22.749.807| -43.664.351 0
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 52.303.958| 95.968.308

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 75.053.765| 52.303.958 0
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 9.414.122 9.435.190 0
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 7.569.575 7.779.045 0
B. Bestemde gelden voor investeringen 1.844.547 1.656.145 0
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0 0 0
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 65.639.643| 42.868.768 0
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Schema TJ6: Evolutie van de liquiditeitenrekening

IX. Financiering op korte termijn 43 -30.000.000 0
X. Saldo 35.639.643| 42.868.768
Jaar- Jaar- Jaar-
Bestemde gelden rekening rekening rekening
2015 2014 2013
I. Exploitatie 7.569.575 7.779.045
Bestemde gelden legaten voor exploitatie 116.614 121.660
Bestemde gelden voor schadedossiers 7.452.961 7.657.385
Il. Investeringen 1.844.547 1.656.145
Bestemd geld fonds aank kunst publieke ruimte 694.948 688.058
Bestemd geld fonds aankoop kunstwerken 0 0
Bestemd geld fonds boscompensatie 149.599 173.949
Bestemd geld fonds onteigeningen 1.000.000 750.000
Bestemd geld legaten voor investeringen 0 1.422
Bestemd geld Stedenfonds invest 0 42.716
Ill. Andere verrichtingen
Totaal bestemde gelden 9.414.122 9.435.190
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Overzicht van de werkings- en investeringssubsidies per beleidsveld

Beleidsveld Type Rekening 2015
0030 - Financiéle aangelegenheden Exploitatie -1.430
0100 - Politieke organen Exploitatie -23.400
0112 - Personeelsdienst en vorming Exploitatie -507.138
0119 - Overige algemene diensten Exploitatie -677.740
Investering -1.345.833
0130 - Administratieve dienstverlening Exploitatie -2.500
0150 - Internationale relaties Exploitatie -361.930
0171 - Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg Exploitatie -1.056.857
0190 - Overig algemeen bestuur Exploitatie -13.317.306
0200 - Wegen Exploitatie -1.722.561
Investering -89.677
0210 - Openbaar vervoer Exploitatie -2.122
0220 - Parkeren Exploitatie -533.571
Investering -152.998
0300 - Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval Exploitatie -29.385.463
0329 - Overige vermindering van milieuverontreiniging Exploitatie -66.310
0340 - Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos Investering -277.743
0350 - Klimaat en energie Exploitatie -798.736
Investering -502.642
0400 - Politiediensten Exploitatie -72.472.936
0410 - Brandweer Exploitatie -34.495.005
0470 - Dierenbescherming Exploitatie -34.994
0480 - Bestuurlijke preventie (incl.GAS) Exploitatie -552.826
0490 - Overige elementen van openbare orde en veiligheid Exploitatie -9.288
0500 - Handel en middenstand Exploitatie -285.895
Investering -474.154
0510 - Nijverheid Investering -34.776
0520 - Toerisme - Onthaal en promotie Exploitatie -22.714
0521 - Toerisme - Sectorondersteuning Exploitatie -57.512
0550 - Werkgelegenheid Exploitatie -1.250.525
Investering -1.871.009
0590 - Overige economische zaken Exploitatie -345.729
Investering -1.009.452
0600 - Ruimtelijke planning Investering -84.690
0610 - Gebiedsontwikkeling Exploitatie -2.053.254
Investering -9.296.855
0621 - Bestrijding van krotwoningen Exploitatie -4.894
Investering -1.537.756
0629 - Overig woonbeleid Exploitatie -417.125
0680 - Groene ruimte Exploitatie -7.200
Investering -551.968
0700 - Musea Exploitatie -10.869.880
Investering -393.356
0703 - Openbare bibliotheken Investering -1.600.000
0709 - Overige culturele instellingen Exploitatie -9.271.016
0710 - Feesten en plechtigheden Exploitatie -1.180.758
0720 - Monumentenzorg Investering -661.231
0729 - Overig beleid inzake het erfgoed Exploitatie -52.000
0739 - Overig kunst- en cultuurbeleid Exploitatie -1.112.999
Investering -3.713.140
0740 - Sport Exploitatie -12.459.190
Investering -1.348.004
0750 - Jeugd Exploitatie -3.911.329
Investering -553.560
0790 - Erediensten Exploitatie -1.062.917
Investering -711.889
373 van 404
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0800 - Gewoon basisonderwijs Exploitatie -7.487
0801 - Buitengewoon basisonderwijs Exploitatie -43.278
0860 - Centra voor leerlingenbegeleiding Exploitatie -209.004
0861 - Administratieve dienst voor het onderwijs Exploitatie -600
0869 - Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs Exploitatie -65.250
0880 - Administratieve diensten voor het lokaal flankerend onderwijs Exploitatie -1.031.545
0889 - Overige ondersteunende diensten voor het lokaal flankerend onderwijs Exploitatie -48.350
0900 - Sociale bijstand Exploitatie -59.187.789
0902 - Integratie van personen met vreemde herkomst Exploitatie -4.965.273
0909 - Overige verrichtingen inzake sociaal beleid Exploitatie -479.682
0911 - Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap Exploitatie -257.250
0945 - Kinderopvang Exploitatie -121.436
Investering -15.400
0959 - Overige verrichtingen betreffende ouderen Exploitatie -37.465
0982 - Ziekenhuizen Exploitatie -2.340.403
0985 - Gezondheidspromotie en ziektepreventie Exploitatie -252.342
0986 - Eerstelijnsgezondheidszorg Exploitatie -163.390
0989 - Overige dienstverlening inzake volksgezondheid Exploitatie -5.694
Subtotaal exploitatie -269.603.284
Subtotaal investeringen -26.226.134
Eindtotaal -295.829.418
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TOELICHTING BlJ DE JAARREKENING 2015

TOELICHTING BlJ DE SAMENVATTING VAN DE ALGEMENE REKENINGEN
TOELICHTING BlJ DE BALANS

(schema TJ7)
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TOELICHTING BlJ DE JAARREKENING 2015

TOELICHTING BlJ DE SAMENVATTING VAN DE ALGEMENE REKENINGEN
TOELICHTING BlJ DE MUTATIES IN DE BALANS EN DE STAAT

VAN OPBRENGSTEN EN KOSTEN
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MUTATIES IN DE BALANS

ACTIVA

Mutatie Vlottende activa

Rubriek I.A — Liquide middelen en geldbeleggingen

De liquide middelen liggen lager dan vorig jaar, dit is voornamelijk veroorzaakt door het verloop van
de betalingen. Ook de schulden op korte termijn zijn gedaald.

Mutatie Financiéle vaste activa

Rubriek 11.B.1 - Extern verzelfstandigde agentschappen

31/12/2014 31/12/2015

Belangen in EVA’s 142.181.484,00 164.569.064,00
Vorderingen op EVA’ | 46.440.140,33  45.075.043,31

De mutatie in de belangen van de EVA’s heeft te maken enerzijds met een rechtzetting van 2014
m.b.t. een belang in een niet-verzelfstandigde VZW Designplatform en anderzijds met het boeken
van meerwaarden tgv de wijziging van de netto-bedrijfskapitaal van de belangen in de autonome
gemeentebedrijven Kunsten&Design (t.b.v. 791.332,00 euro) , Erfgoed (t.b.v. 494.298,00 euro) en
Stadsontwikkeling Gent (t.b.v. 21.131.950,00 euro). Het netto-bedrijfskapitaal wordt beinvioed
door geboekte winsten/verliezen van het vorige boekjaar. Hierdoor moet telkens in het
daaropvolgende jaar, na goedkeuring van de rekening van het AGB, het belang in het AGB
aangepast worden.

De mutatie in de vorderingen op de EVA’s is te verklaren door het ontvangen van
terugvorderingen voor eerder uitbetaalde bedragen.

Rubriek 11.B.2 - Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten.

31/12/2014 31/12/2015
Belangen in IGSV | 353.079.511,53 321.511.789,89 |

De mutatie in de belangen van IGSV'’s heeft voornamelijk te maken met de uitkoop van Electrabel
uit Imewo, gevolgd door een optimalisatie van het aandelenbezit (omzetting naar A aandelen) en
2 aansluitende kapitaalverhogingen in 2015. Alle budgettaire verrichtingen ter zake werden
geboekt in 2015.

Daarnaast werd er ook beslist om in te tekenen op de kapitaalsverhoging in Finiwo F8 in Publi T
aandelen.

Rubriek I1.B. 5 - Andere financiéle vaste activa

31/12/2014 31/12/2015

Andere aandelen 321.337.497,62 321.320.824,62
Borgtochten LT betaald in contanten 9.867,00 0,00
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De mutatie in de andere financiéle vaste activa heeft voornamelijk te maken met de uittreding van

het zwembad Rosas uit de S-divisie van Farys en het ingaan op het overnamebod op de aandelen van

de NV Uw Eigen Huis der Vlaanderen.

Hieronder staat een detail van de financiéle vaste activa per deelrubriek.

Ingeschreven

Te volstorten

Boekwaarde

BELANGEN IN EXTERN VERZELFSTANDIGDE AG

164.569.064,00 0,00 164.569.064,00
SOGENT (Stadsontwikkeling Gent) 136.934.353,00 0,00 136.934.353,00
SOGENT (Stadsontwikkeling Gent) - project Ghelamco 24.700.000,00 0,00 24.700.000,00
SOGENT (Stadsontwikkeling Gent) - project iCUBES 100.000,00 0,00 100.000,00
AG Erfgoed 1.733.775,00 0,00 1.733.775,00
AG Kunsten en Design 1.100.936,00 0,00 1.100.936,00
BELANGEN IN INTERGEMEENTELIJKE
SAMENWERKINGSVERBANDEN 321.511.789,89 0,00 321.511.789,89
Intercommunale Westlede C.V.B.A. 619.733,81 0,00 619.733,81
Veneco C.V.B.A. 250,00 0,00 250,00
Imewo C.V.B.A. A1l elektriciteit 76.189.184,30 0,00 76.189.184,30
Al gas 63.517.977,06 0,00 63.517.977,06
Finiwo C.V.B.A. F1 aandelen Portfin 150.487,50 0,00 150.487,50
F1 aandelen TNS 160.000,00 0,00 160.000,00
F1 aandelen EGPF 49.575,00 0,00 49.575,00
F1 aandelen Storm 160.000,00 0,00 160.000,00
F3 aandelen 5.161.625,06 0,00 5.161.625,06
F5 aandelen 1.994.558,52 0,00 1.994.558,52
F6 aandelen 1.958.256,72 0,00 1.958.256,72
F7 aandelen 1.351.360,08 0,00 1.351.360,08
F8 aandelen 1.853.901,84 0,00 1.853.901,84
Ivago C.V.B.A. Al aandelen 1.626.136,00 0,00 1.626.136,00
B1 aandelen 3.346.264,00 0,00 3.346.264,00
C1 aandelen 2.480,00 0,00 2.480,00
Digipolis 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00
NV Havenbedrijf Gent 162.170.000,00 0,00 162.170.000,00
ANDERE AANDELEN 321.794.416,70 473.592,08 321.320.824,62
Inter Regies C.V. 24,79 0,00 24,79
Incubatie- en Innovatiecentrum RUG N.V. 123.946,76 0,00 123.946,76
De Gentse Haard C.V. 11.000,00 8.144,27 2.855,73
C.V. Merelbeekse sociale woningen 1.250,00 929,60 320,40
C.V. Volkshaard 6.250,00 4.687,50 1.562,50
Publilec C.V.B.A. 18.216.041,63 0,00 18.216.041,63
Vlaamse vervoermaatschappij De Lijn 1.007.786,34 30.597,13 977.189,21
N.V. Kredietmaatschappij Onze Thuis
Dividendgerechtigde aandelen 1.710,26 0,00 1.710,26
Niet-dividendgerechtigde aandelen 70.897,55 0,00 70.897,55
Jobpunt Vlaanderen 42.141,90 0,00 42.141,90
T.M.V.W.C.V.B.A. D-aandelen 11.397.600,00 0,00 11.397.600,00
Dk-aandelen 152.000,00 0,00 152.000,00
D2-aandelen 0,00 0,00 0,00
T-aandelen 469.760,09 349.680,00 120.080,09
Tk-aandelen 1.073.500,00 0,00 1.073.500,00
Z-aandelen 112.612.942,20 0,00 112.612.942,20
Z2-aandelen 0,00 0,00 0,00
V-aandelen 2.000,00 0,00 2.000,00
A-aandelen 48.000,00 36.000,00 12.000,00
Sk-aandelen 3.075,00 1.875,00 1.200,00
S-aandelen 11.958.340,50 0,00 11.958.340,50
Fl-aandelen (Ft, Fd, Fz, Fs, Fa,
Fv aandelen) 13.250,00 9.937,50 3.312,50
Vlaamse Energieholding 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
De Waalse Krook C.V.B.A. 5.790.247,18 0,00 5.790.247,18
WoninGent 153.792.652,50 31.741,08 153.760.911,42

176

386 van 404

115.802.40¢
24.700.00C
100.00C¢
1.239.477
309.604



Mutatie Materiéle vaste activa

Rubriek II.C.1.a. - Terreinen en gebouwen

De stijging van de rubriek van de terreinen en gebouwen heeft enerzijds te maken met een aantal
kosteloze verwervingen van terreinen van wegen t.b.v. 1.776.648,20 euro en anderzijds de nieuwe
verwervingen in 2015 o.m. de aankoop van het Electrabel gebouw. Daarnaast werden een aantal
onroerende goederen gemuteerd naar de rubriek van de Overige materiéle vaste activa omdat deze
in erfpacht of opstal werden gegeven.

Rubriek 11.C.1.d. - Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel

De daling van de rubriek van het meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel heeft vnl. te
maken met de uitboeking van de voertuigen die werden overgedragen aan de Hulpverleningszone
Centrum Gent.

Mutatie Immateriéle vaste activa

Rubriek II.D. - Immateriéle vaste activa

De stijging heeft te maken met de verwerving van software gedurende het dienstjaar 2015.
PASSIVA

Mutatie schulden op korte termijn

Rubriek I.A.1.b. — Schulden op korte termijn - Financiéle schulden

Er is een verschuiving gebeurd tussen de financiéle schulden op lange termijn en de financiéle
schulden op korte termijn ten gevolge van de wijzigingen aan het boekingsschema m.b.t. de uitgifte
van commercial paper. Op aangeven van het Agentschap Binnenlands Bestuur wordt de structurele
uitgifte van commercial paper in de algemene boekhouding niet langer geboekt als een schuld op
lange termijn met periodieke aflossingen. Vanaf 2015 worden de uitgiftes geboekt als een financiéle
schuld op korte termijn.

Deze mutatie is gelinkt met rubriek I.B.1.b. — Financiéle schulden op lange termijn, waar de
omgekeerde beweging te zien is.

Rubriek I.A.2. - Schulden uit niet-ruiltransacties

De daling is vooral te wijten aan het feit dat er per einde 2015 minder openstaande schulden zijn
m.b.t. andere diverse schulden uit niet-ruiltransacties. Vorig jaar stond er een bedrag open m.b.t. de
verwerving van aandelen van Electrabel t.b.v. 59.513.019,38 euro.

Ook de ontvangen voorschotten en terugbetalingen subsidies lagen per einde van dit jaar lager in
vergelijking met het dienstjaar 2014 en dit t.b.v. 11.687.459,48 euro.

Rubriek I.B.1.a.1. — Pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Er werd een voorziening geboekte t.b.v. 66.5mio€ voor de niet gesolidariseerde pensioenen die niet levenslang
gedekt zijn door de reserves van de pensioenverzekering. Er is ook een voorziening geboekt van 0.7mio€ voor
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een limitatief aanvullend pensioen voor oud onderwijzend personeel dat niet gedekt worden door de
pensioenverzekering.

Er werd echter geen voorziening opgenomen voor de responsabiliseringsbijdrage voor de gesolidariseerde
pensioenen omdat deze bijdrage volgens de laatste simulaties van DIBISS voor de komende 3 jaar voor 100%
gedekt wordt door de reeds opgebouwde reserves van onze pensioenverzekering.

MUTATIES IN DE STAAT VAN OPBRENGSTEN EN KOSTEN

Door de oprichting van de Brandweerzone Centrum zien we enkele belangrijke verschillen in de
jaarrekening 2014 en de jaarrekening 2015. Deze verschillen komen vooral tot uiting op de rubrieken
Bezoldigingen, sociale lasten & pensioenen (daling met bijna 40mio) en Toegestane
werkingssubsidies (stijging met bijna 35mio€ ten gevolge van brandweer). Deze laatste rubriek
omvat nu ook de werkingstoelage aan de Brandweerzone Centrum.

Bij de Fiscale opbrengsten en boetes zien we een stijging van 17mio€ die voornamelijk toe te wijzen
is aan de vertraging van het inkohieringsritme van de aanvullende belasting op de personenbelasting
in het aanslagjaar 2014. Vanaf het aanslagjaar 2015 is dit eerder gestabiliseerd (minder sterke daling
van het inkohieringsritme) waardoor de aanrekeningen opnieuw op een ‘normaal’ niveau liggen.

De Financiéle opbrengsten stegen met 30mio€. Dit heeft te maken met enkele uitzonderlijke
dividenden, te weten:

- IVAGO (dividend + bijdragevermindering) ten belope van 2,6mio€
- Publilec ten belope van 9,95mio€

- Finiwo ECS ten belope van 10,65mio€

- Finiwo uitkering reserves ten belope van 1,8mio€

De rubriek Uitzonderlijke opbrengsten bevat de meerwaarde op de realisatie van financiéle vaste
activa & materiéle vaste activa. Het bedrag hangt af van het feit of de verkochte
patrimoniumgoederen resulteerden in een meer- of minwaarde. Een meer- of minwaarde ontstaat
wanneer de verkoopwaarde van het goed hoger of lager ligt dan de boekwaarde. De veel hogere
opbrengsten in 2014 zijn voornamelijk te wijten aan de bijkomende inbreng van gebruiksrechten in
zuiveringsinfrastructuur Aquario.
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Waarderingsregels

Inleiding
Waardering houdt de keuze van bepaalde waarderingsgrondslagen in.

De BBC waarderingsregels zijn gebaseerd op IPSAS “International Accounting Standards”. Dit zijn boekhoudnormen
specifiek voor de publieke sector.
Deze standaarden zijn niet bindend, maar gelden als referentie en verdienen de aanbeveling.

De vaststelling van waarderingsregels behoort volgens Hoofdstuk 8 van het besluit van de Vlaamse Regering van 25
juni 2010 toe aan het college van burgemeester en schepenen. Het college van burgemeester en schepenen bepaalt
dus de regels die gelden voor :

1. de waardering van de inventaris van al de bezittingen, vorderingen, schulden en verplichtingen van het
bestuur van welke aard ook

2. devorming en de aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen voor risico’s en
kosten

3. de herwaarderingen

Bij de keuze van de waarderingsgrondslagen laat het college van burgemeester en schepenen zich in de eerste plaats
leiden door de bepalingen uit de organieke decreten en het besluit van de Vlaamse Regering van 25 juni 2010. Als
deze regels geen uitsluitsel geven dan kunnen zij zich baseren op de vereisten en richtlijnen in IPSAS waarin
soortgelijke kwesties worden behandeld. Indien er dan nog onduidelijkheden zijn, dan moeten ze op oordeelkundige
wijze een regel ontwikkelen en toepassen die leidt tot informatie die relevant is voor de economische
besluitvormingsbehoeften van de gebruikers en de economische realiteit van transacties en andere gebeurtenissen
en omstandigheden weerspiegelt. Bij deze oordeelsvorming kan het college van burgemeester en schepenen gebruik
maken van de recentste uitspraken van andere regelgevers van financiéle verslaggeving en met aanvaarde praktijken
uit de publieke of private sector, voor zover zijn niet in strijd zijn met de hierboven aangegeven bronnen.

De waarderingsregels worden opgenomen in de toelichting bij de jaarrekening.
De waarderingsregels moeten leiden tot een “waar en getrouw beeld”.

De initiéle waarderingsregels werden vastgesteld in de zitting van het college van burgemeester en schepenen van
07/11/2013 en de aanpassing van de waarderingsregels werden vastgesteld in zitting van 30/04/2015.
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Algemene waarderingsregels

TRANSACTIEMOMENT

Kosten en opbrengsten worden verbonden aan het boekjaar waarin ze werkelijk worden gerealiseerd
(= transactiemoment).

De stad Gent werkt met ontvangstbevestiging om uitgaven op transactiebasis te boeken en dus niet obv ontvangst
factuur. Deze boeking gaat gepaard met een boeking op een tegenrekening “Te ontvangen facturen” waarop dus op
balansdatum grote bedragen kunnen voorkomen.

INVESTERING OF EXPLOITATIE

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De gebruikswaarde van

een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het dienstverleningspotentieel dat het
activum voor de stad zal opleveren.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans opgenomen, na

aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

De stad Gent maakt gebruik van de uitzondering die wettelijk voorzien is om het meubilair, de kantooruitrusting en
het klein materieel die bestendig worden hernieuwd en waarvan de aanschaffingswaarde te verwaarlozen is in
verhouding tot het balanstotaal, op te nemen voor een vast bedrag. Dit “ijzeren voorraad-principe” wordt enkel
toegepast op meubilair.

Voor het ganse wegen- en waterlopennet in eigendom van de stad wordt er 1vast actiefnummer gebruikt per
aanschaffingsjaar. De wegen worden individueel geinventariseerd in een WIS (wegeninformatie)-systeem waardoor
individuele opname in een boekhoudkundige inventaris geen informatiemeerwaarde biedt.

Er wordt geopteerd om individuele roerende verrichtingen m.b.t. kantooruitrusting, machines en overig
investeringsmaterieel van minder dan 5.000 euro (excl. btw) niet als investering te beschouwen, maar op te nemen
in het exploitatieresultaat. Dit is tevens het geval voor uitrusting en buitengewoon onderhoud op terreinen en
gebouwen.

AANSCHAFFINGSWAARDE

Als algemene regel geldt dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen aanschaffingswaarde en voor dat

bedrag de bestanddelen opgenomen wordt in de balans, onder aftrek van de gecumuleerde afschrijvingen en
waardeverminderingen.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld :

e aanschaffingsprijs
e ruilwaarde

e vervaardigingsprijs
e schenkwaarde

e inbrengwaarde
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AFSCHRUVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Voor de bepaling van het

jaarlijkse afschrijvingsbedrag van het vast activum, wordt de volgende formule gehanteerd :

boekhoudkundige waarde — restwaarde

resterende gebruiksduur
Er wordt gekozen voor de lineaire afschrijvingsmethode. De restwaarde wordt hierbij altijd gelijkgesteld aan 0.

Waardeverminderingen worden geboekt op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om rekening te houden
met al dan niet definitief aan te merken ontwaardingen van activa bij het afsluiten van het boekjaar.
Waardeverminderingen blijven niet behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het
einde van het boekjaar lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen
teruggenomen.

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te brengen met de
marktwaarde. Herwaardering is conform BBC enkel toegestaan voor financiéle vaste activa en overige materiéle
vaste activa. De overige materiéle vaste activa met beperkte gebruiksduur worden op basis van deze
geherwaardeerde waarde afgeschreven.

Bijzondere waarderingsregels

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

e waardering tegen nominale waarde

e toepassing van waardeverminderingen als blijkt dat de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting
lager is dan de nominale waarde

e aanvullende waardeverminderingen toepassen om rekening te houden met de evolutie van hun realisatie-
of marktwaarde of met risico’s die inherent zijn aan de aarde van de producten.

VORDERINGEN OP KORTE TERMUN

e waardering tegen nominale waarde

e bij twijfel over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze
debiteuren bv. als er geen reactie komt na betekening;
er dienen waardeverminderingen geboekt te worden voor het geraamde niet-inbare deel van de vordering.

De stad Gent kiest voor een forfaitaire raming op basis van een percentage in functie van de combinatie
aanmaanfase, aanmaanmethode of aanmaanblokkering.

Type van vordering Waardevermindering

Vorderingen uit ruil- en niet ruiltransacties

Vorderingen met standaard aanmaanmethode of afwijkende 50%
aanmaanmethode en aanmaanblokkering juridische dienst

Vorderingen met afwijkende aanmaanmethode ziekenvervoer 60%
brandweer

Vorderingen uit fiscale opbrengsten

Vorderingen mbt belasting op leegstand en verkrotting 75%
Vorderingen mbt andere belastingen 50%
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e eveneens toepassing van waardeverminderingen op vorderingen als blijkt dat de realisatiewaarde op de
datum van de jaarafsluiting lager is dan de boekhoudkundige waarde;

OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET ACTIEF

e waardering tegen aanschaffingswaarde voor het toe te rekenen of over te dragen gedeelte

VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN DIE BINNEN HET BOEKJAAR VERVALLEN

e waardering tegen nominale waarde van het in het boekjaar vervallen gedeelte van de langetermijn vordering

VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

e waardering tegen nominale waarde

e bij twijfel over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze
debiteuren

FINANCIELE VASTE ACTIVA

e waardering tegen aanschaffingswaarde (belangen, aandelen en effecten) of de nhominale waarde
(vorderingen en borgtochten)

e de belangen in Autonome Gemeentebedrijven worden jaarlijks gewaardeerd aan de waarde van hunt netto-
actief van de laatst gekende jaarrekening van dat Autonoom Gemeentebedrijf
e herwaardering is mogelijk op grond van objectieve gegevens

MATERIELE VASTE ACTIVA

e waardering tegen aanschaffingswaarde, onder aftrek van de gecumuleerde afschrijvingen en
waardeverminderingen.

e toepassing van waardeverminderingen als blijkt dat de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting
lager is dan de nominale waarde

e herwaardering is enkel mogelijk voor Overige Materiéle vaste activa op grond van objectieve gegevens

e Met artikel 140 § 1, 2° van het besluit van de Vlaamse regering betreffende de beleids — en
beheerscyclus van gemeenten, de provincies en de openbare centra voor maatschappelijk welzijn,

besliste de Vlaamse regering onder andere dat het college van burgemeester en schepenen de vorming en
de aanpassing van de afschrijvingen bepaalt.

De initiéle gebruiksduur die vastgelegd wordt voor de diverse categorieén van materiéle vaste activa van de
stad Gent, is de volgende :

Vast Omschrijving Algemene Afschrijf Grens

Activa rekening duur bedrag

Klasse

22000 Terreinen 2200000 0

22002 Terreinen van wegen & waterlopen 2200000 0

22007 Terreinen, aanleg & uitrusting terreinen in 2200007 0 activering bij voltooiing
aanbouw

22100 Gebouwen & uitrusting en buitengewoon 2210000 33 5.000 eur (excl. btw per infrakp) voor
onderhoud gebouwen uitrusting & buitengewoon

onderhoud

22107  Gebouwen in aanbouw 2210007 0 activering bij voltooiing

22001 Aanleg & uitrusting terreinen 2220000 10 5.000 eur (excl. btw per infrakp)

22200 Bebouwde terreinen 2220000 33

22207  Bebouwde terreinen in aanbouw 2220007 0 activering bij voltooiing

AOA
2JF VdIl U5
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22300 Zakelijke rechten 2230000 X
22400  Wegen 2240000 30
22407 Wegen in aanbouw 2240007 0 activering bij voltooiing
22500 Verkeersignalisatie, straatmeubilair en 2250000 10
verkeer
22501 Afschrijfbare wegbeplanting 2250000 15
22502 Straatbomen 2250000 0
22507 Overige infrastructuur wegen in aanbouw 2250007 0 activering bij voltooiing
22600 Waterlopen & waterbekkens 2260000 30
22607 Waterlopen & waterbekkens in aanbouw 2260007 0 activering bij voltooiing
22800 Riolen, nutsleidingen & bruggen 2280000 30 jaar
22807 Riolen, nutsleidingen & bruggen in 2280007 0 activering bij voltooiing
aanbouw
23100 Andere machines & overig 2310000 10 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
investeringsmaterieel
23101 Parkeerapparatuur 2310000 10 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
23102 Inpandige controle & betaalapparatuur 2310000 10 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
24001 Meubilair ijzeren voorraad 2400000 0 Na-activering indien substantiéle
wijziging
24100 Andere kantooruitrusting 2410000 5 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
24101 Informaticamaterieel 2410000 3
24200 Rollend materieel, toebehoren & boten 2420000 10
24201 Fietsen 2420000 8
25000 Terreinen in leasing 2500000 0
25010 Gebouwen in leasing 2501000 33
25020 Bebouwde terreinen in leasing 2502000 33
25110 Andere machines & overig 2511000 10
investeringsmaterieel in leasing
25200 Meubilair in leasing 2520000 10
25210 Kantooruitrusting in leasing 2521000 5
25220 Rollend materieel, toebehoren & boten in 2522000 10
leasing
26000 Terreinen — overige MVA 2600000 0
26007 Aanleg & uitrusting terreinen in aanbouw — 2620007 0 activering bij voltooiing
overige MVA
26100 Gebouwen — overige MVA 2610000 33
26107 Gebouwen in aanbouw — overige MVA 2610007 0 activering bij voltooiing
26001 Aanleg & uitrusting terreinen — overige 2620000 10
MVA
26200 Bebouwde terreinen — overige MVA 2620000 33
26207 Bebouwde terreinen in aanbouw — overige 2620007 0 activering bij voltooiing
MVA
26510 Andere machines & overig 2651000 10
investeringsmaterieel — overige MVA
26511 Parkeerapparatuur — overige MVA 2651000 10 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
26512 Inpandige controle & betaalapparatuur — 2651000 10 5.000 euro (excl. BTW) per stuk
overige MVA
26600 Meubilair — overige MVA 2660000 10
26610 Andere kantooruitrusting — overige MVA 2661000 5
26611 Informaticamaterieel — overige MVA 2661000 3
26620 Rollend materieel, toebehoren & boten — 2662000 10
overige MVA
26621 Fietsen — overige MVA 2662000 8
27000 Onroerend erfgoed 2700000 0 waardevermindering tot 1 EUR per
infrakp
27007  Onroerend erfgoed in aanbouw 2700007 0 activering bij voltooiing
27500 Roerend erfgoed museumstukken 2750000 0 waardevermindering tot 1
EUR/museumstuk
(X): overeenstemmend met duur contract zakelijk recht 395 van 404
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IMMATERIELE VASTE ACTIVA

e worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde

Vast Omschrijving Algemene Afschrijf Grens
Activa rekening duur bedrag
Klasse
21000 Kosten van onderzoek & ontwikkeling 2100000 5
21100 Concessies, octrooien, licenties, knowhow 2110000 5
21200 Goodwill 2120000 5
21300 Vooruitbetalingen op immateriéle vaste 2130000 0
activa
21400 Plannen & studies 2140000 5
SCHULDEN

e worden gewaardeerd tegen nominale waarde

VOORZIENINGEN VOOR RISICO’S EN KOSTEN

e worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op balansdatum en waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden bepaald

e worden niet gehandhaafd indien ze op het einde van het financieel boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op
basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten van de stad

Voorzieningen voor risico’s en kosten

Vakantiegeld 92% van de geindexeerde brutomaandwedde actieve personeelsleden 31/12
Legaten nominale waarde van het maximaal te besteden bedrag (last) van het legaat

OVERLOPENDE REKENINGEN VAN HET PASSIEF

e worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde voor het toe te rekenen of over te dragen gedeelte
SCHULDEN OP LANGE TERMIJN DIE BINNEN HET BOEKJAAR VERVALLEN

e waardering tegen nominale waarde van het in het boekjaar vervallen gedeelte van de langetermijn schuld

NETTO-ACTIEF

e nominale waarde van de activa, verminderd met de gewaardeerde passiva

396 van 404
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TOELICHTING BlJ DE JAARREKENING 2015

TOELICHTING BlJ DE SAMENVATTING VAN DE ALGEMENE REKENINGEN

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

397 van 404
187



398 van 404
188



NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

OVAM

00 Zekerheden door derden gesteld voor rekening van het bestuur

Sanering sintelstort Zwijnaarde

DEXIA

01 Persoonlijke zekerheden gesteld voor rekening van derden — borgstelling voor financiéle schulden aangegaan door derden

203.896,76

Domus Flandria N.V. BELFIUS 213.084,59 0,00
BELFIUS 401.905,14 29.004,76

WoninGent N.V. BNP Paribas 3.752.686,55 292.171,94
BNP Paribas 1.735.254,67 255.010,48

KBC 12.692.333,00 537.982,37

OCMW Gent BELFIUS 7.802.333,00 3.773.286,72
ING 2.017.853,29 670.400,95

AG SOGENT BELFIUS 195.192,37 17.337,50
BELFIUS 346.018,56 56.671,57

BELFIUS 409.578,89 77.519,09

BELFIUS 1.713.779,66 1.675.437,12

KBC 4.214.189,92 1.660.065,02

KBC 2.900.000,00 2.326.169,33

ING 3.300.000,00 3.059.660,29

KBC 12.485.000,00 12.427.838,12

Belfius 5.570.000,00 5.570.000,00

VVSG BELFIUS 317.419,54 302.096,48
VZW REGent FRGE fonds 122.769,75 25.600,15
S&R Gent NV BELFIUS 45.815.814,19 40.470.636,03
CitadelCongres NV BELFIUS 4.293.000,00 1.906.179,53
BELFIUS 3.550.000,00 3.031.498,18

BELFIUS 750.000,00 610.820,98

CVBA Arteveldestadion BELFIUS 10.000.000,00 10.000.000,00

Totaal bankwaarborgen

03 Ontvangen zekerheden

Bankwaarborgen privé-verkavelaars voor goede uitvoering wegen- en groeninfrastructuur

88.775.386,61

NV Bostoen Aan de Ratte, Oostakker NV Nationale Borgmaatschappij 5.000,00
NV Promoval Antoon Catriestraat, Drongen BNP Parisbas 11.022,50
NV Batco Antoon Catriestraat, Drongen KBC 17.040,00
NV Novus Beelbroekhof, Sint-Amandsberg ~ BNP Parishas 11.349,94
Bellevuestraat/Gaston

NV Blijweert Crommenlaan, Ledeberg ING 13.114,50
141.929,84

Evelyne Mathys Beukenlaan, Sint-Denijs-Westrem KBC 20.000,00
NV Plan & Bouw Broekstraat, Mariakerke KBC 12.644,50
NV Saratoga Cyriel Buyssestraat, Gent AXA Bank Europe 5.362,98
Vastgoed Noord Dok-Noord/Sassevaart ING 1.232.639,00
NV United Real Estate Dok-Noord/Sassevaart Belfius 480.569,00
442.668,00

43.468,00

THV Constru West Dreef, Sint-Amandsberg KBC 478.209,20
17.164,52

NV Mobrall Drongensesteenweg, Mariakerke KBC 256.698,65
Kerkfabriek Sint-Catharina Wondelgem Durmmeersstraat, Wondelgem NV Belfius Bank, Brussel 30.914,00

NV Joost Danneels Eikstraat, Oostakker ING 6.802,40

NV Matexi Projects Eikstraat, Oostakker BNP Parisbas 15.333,63
Van Doorselaere/Virjo Evergemsesteenweg, Wondelgem KBC 39.183,64
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NV Huysman Bouw
NV Brummo

NV Joost Danneels

NV Willemot

G & A Sonneville
NV Extensa

NV Extensa

NV Extensa

Bruno Block-Koen Versporten-Martens-

Engels-De Bruyne
Stock& kinderen BVBA Clean Car

Claes Immo

BVBA Titans

NV Huysman Bouw
NV Plan & Bouw

AG Stadsontwikkelingsbedrijf Gent

NV Matexi
All Projects & Development

NV Bostoen
NV Vikarth
NV Groep G&S

NV Invimmo

THV Lijnmolenstraat

Sam Possemiers

NV Bostoen

NV Joost Danneels

De Nieuwe Filature

NV Joost Danneels

Matexi NV

Re-Vive Treillarmé Construct
Arthus NV

NV Wilma Project Development
NV Belmat

Mehmet Celikoz

NV Bostoen
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Gaverstraat, Wondelgem
Gaverstraat, Wondelgem
Gaverstraat/Katwilgenstraat/Bunt
straat, Wondelgem

Gerard Willemotlaan, Mariakerke

Heerweg Noord Schaarkenstr.,
Zwijnaarde
Helmkruidstraat, Wondelgem

Helmkruidstraat/Zwembadstraat/Vr
oonstallestraat, Wondelgem

Helmkruidstraat/Langeveld/Voorme

ers/Zwembadstraat, Wondelgem

Herman Teirlinckstraat, Oostakker

Hundelgemsesteenweg,
Gentbrugge

Invalidenstraatn Oostakker
Jules Van Biesbroekstraat,
Gentbrugge

Katoenstraat, Oostakker

Kerkstraat, Gentbrugge
Klaphof, Drongen
Koningsdonkstraat, Gentbrugge

Korenveldsstraat &
Westergemstraat, Wondelgem
Kroonprinsstraat, Drongen
Kroonprinsstraat, Drongen

Lijnmolenstraat, Sint-Amandsberg

Lijnmolenstraat/Sint-
Dorotheastraat/Frans
Uyttenhovestraat

Mattestede
Molenstraat, Wondelgem
Molenwalstraat, Mariakerke

Nieuwevaart/Frans Van
Ryhovelaan/Roggestraat

Nijverheidskaali, Sint-Amandsberg
Ombeekhof/Ombeekstraat, Sint-
Amandsberg

Oude Brusselseweg, Gentbrugge
Philippe Van de Veldhof,
Gentbrugge

Poelsnepstraat

Potuitstraat, Sint-Amandsberg

Rozebroekslag, Sint-Amandsberg
Spoorwegstraat/Morekstraat/Oog
ststraat/Fabriekstraat,
Wondelgem

ING
BNP Parisbas

ING

BNP Parisbas

NV Algemeen Beroepskrediet
ING

ING

ING

KBC
BNP Parisbas Fortis
Delta Lloyd Bank

ING
BNP Parisbas

KBC

NV Euler Hermes Europe
BNP Parisbas Fortis

NV Nationale Borg Maatschappij,
BNP Parisbas Antwerpen
BNP Parisbas Antwerpen

NV KBC Brussel

ING

NV KBC Brussel

NV Nationale Borg Maatschappij
NV Euler Hermes Europe

BNP Parisbas Fortis

ING

NV Nationale Borgmaatschappij
Belfius

BNP Parisbas Fortis

Belfius
KBC

NV BNP Parisbas Antwerpen

NV Nationale Borgmaatschappij

12.500,00
9.680,00

6.492,10

372.395,00
38.176,00
116.397,93

10.163,63
268.369,76

89.716,99

1.117.697,80
33.367,84
84.064,36

33.697,16

721.726,69
51.133,59
5.431,72

13.332,63
48.390,00
96.000,00

3.455,14

9.271,34
40.692,49
12.937,32

81.833,78
7.743,18
6.194,52

269.954,06
71.463,00

741.056,74
86.161,85
5.000,00
25.028,00
286.365,75
14.342,49

763.090,40
7.423,23
4.744,73

388.170,81
52.250,00
136.000,00

60.740,57
122.926,30
154.396,85

34.817,63

13.284,59

30.513,23

15.000,00

7.261,46

144.346,83

400 van 404



Staf Bruggenstraat, Sint-

NV Zeker Wonen Amandsberg NV BNP Parishas Antwerpen 6.938,48

Stanislaw Mczekstraat,
NV Zeker Wonen Mariakerke NV BNP Parisbas Antwerpen 48.145,55
NV Huysman Promoties Stroomkenskerkweg, Drongen NV Euler Hermes Europe 8.239,00
Joost Eeman Veurestraat, Afsnee Belfius 20.367,43
10.369,00
3.861,04
Plan & Bouw Virginiastraat, Gentbrugge BNP Parisbas 36.190,00
BVBA Extensio Vledermuisstraat, Wondelgem BNP Parisbas 58.589,30
15.515,23
NV CVHC Vrouwenstraat, Wondelgem NV Nationale Borgmaatschappij 20.000,00
VZW Redemptoristen Vlaanderen Voskeslaan, Gent NV Société Générale Private Bank 415.623,43
69.178,39

Waterkluisstraat,

Gentbruggestraat, Sint-
BVBA Etablissement De La Croix Amandsberg ING 47.500,00
Minoodt - De Meyer Westergemstraat, Wondelgem Belfius 116.980,26
Totaal bankwaarborgen 10.883.810,90

Bankwaarborgen concessies cafetaria's

Horeca Investments cafetaria "Le Beach House" 20.000,00
Renske Rotty Campingshop Blaarmeersen 1.125,00
Philippe Seyssens Leescafé Bibliotheek 2.852,00
Invest & Partners Kaasrestaurant Sneppenbrugstraat 2.357,14
Horeca Logistic Services Museumcafé 12.500,00
Brouwerij Haacht cafetaria tennishal Blaarmeersen 8.250,00
Totaal 47.084,14
Huurwaarborgen

Waarborgen woningen - vastgoedbeheer 845.670,63
- bedrag concessie cafetaria zie VII -47.084,14
Totaal 798.586,49

Diverse bankwaarborgen

Uitvoeren verplichtingen Parking Kouter 49.578,70

04 goederen en waarden van derden gehouden door derden in hun naam, maar ten bate en voor risico van de boekhoudkundige entiteit

Ethias pensioendossier 74.048.181,55

Bovenstaand geeft het aandeel weer in het totale pensioenfonds dat in het kader van de pensioenovereenkomst met
Ethias beheerd wordt voor Stad en OCMW Gent.
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