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Onderwerp:
Strategisch beleidsplan 2017-2020 'De verbindende kracht van KAA Gent' van vzw Voetbal in de 
stad - Kennisneming

Beknopte samenvatting:
Aan de gemeenteraad wordt gevraagd kennis te nemen van het strategisch beleidsplan 2017-2020 
'De verbindende kracht van KAA Gent' van vzw Voetbal in de stad, zoals goedgekeurd door de 
algemene vergadering van vzw Voetbal in de stad op 24 september 2017.

Bevoegd: Resul Tapmaz

Bestemd voor: 
 Commissie Cultuur, Sport en Feesten

DE GEMEENTERAAD

AANHEF

De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Het Gemeentedecreet van 15 juli 2005, artikel 42, § 1.

De beslissing wordt genomen op grond van:
Het Gemeentedecreet van 15 juli 2005, artikel 2.

Bijgevoegde bijlage(n):

 Strategisch beleidsplan 

MOTIVERING

Tien jaar geleden publiceerde KAA Gent als eerste Belgische professionele voetbalclub een sociaal 
charter. "We willen een maatschappelijk geëngageerde voetbalclub zijn en dit engagement ook 
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structureel uitbouwen.", kondigde voorzitter Ivan De Witte in de herfst van 2007 aan. Het charter 
was het antwoord van KAA Gent op de vraag van de Stad Gent om social return te bieden als deel 
van de samenwerking die werd opgezet bij de ontwikkeling van het nieuwe stadion.

In 2009 werd vzw Voetbal in de stad formeel opgericht als een publiek-private samenwerking met de 
Stad Gent en OCMW Gent als stichtende leden, naast KAA Gent, de supportersfederatie KAA Gent en 
Gent, stad in werking.

In 2012 verscheen met "Kansen voor de stad" het eerste beleidsplan. Het was meteen ook het eerste 
beleidsplan voor communitywerking in het Belgische profvoetbal. "Kansen voor de stad" was een 
document dat het "football in the commuity"-model introduceerde en in Gentse praktijken omzette.

Met "De verbindende kracht van KAA Gent" publiceert vzw Voetbal in de stad in 2017 een nieuw 
beleidsplan. De organisatie, die voortaan werkt onder de vlag KAA Gent Foundation, vertelt in het 
plan het verhaal van haar werking, het beleidskader, de gehanteerde methodiek, missie en visie, een 
sterktezwakteanalyse en vijf strategische en daaraan verbonden operationele doelstellingen. Om 
deze doelstellingen te bereiken en om de organisatie te versterken worden 40 acties voorgesteld.

Tenslotte formuleert de KAA Gent Foundation zes denkoefeningen voor de toekomst. Deze 
denkoefeningen behandelen enkele thema's: supportersparticipatie, een educatief 
bezoekerscentrum voor KAA Gent, de samenwerking met de lokale overheden, een integraal MVO-
beleid voor KAA Gent, kinderwelzijn en een groter maatschappelijk draagvlak voor de KAA Gent 
Foundation. Deze denkoefeningen bevatten geen formele standpunten die de leden van vzw Voetbal 
in de stad binden. Het zijn stukken die uitnodigen tot maatschappelijk debat en reflectie.

Het strategisch beleidsplan 'De verbindende kracht van KAA Gent' van vzw Voetbal in de stad bundelt 
de doelstellingen en concrete beleidsacties met betrekking tot de vzw voor de periode 2017 - 2020. 
Het werd goedgekeurd door de algemene vergadering van vzw Voetbal in de stad op 24 september 
2017.

De gemeenteraad wordt uitgenodigd kennis te nemen van dit beleidsplan.

Beslist het volgende:

Artikel 1:
Neemt kennis van het bij dit besluit gevoegde strategische beleidsplan 2017-2020 'De verbindende 
kracht van KAA Gent' van vzw Voetbal in de stad.

BIJKOMENDE INFO BIJ HET BESLUIT

Departement Cultuur, Sport en Vrije Tijd - Sportdienst 
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Dit besluit kadert in volgende activiteit: AC34481 Verhogen van een beweeg- en sportbeleid met 
aandacht voor transversale samenwerking zodat kansengroepen gelijke kansen krijgen om actief te 
participeren in sport


