
STAD GENT

Addendum bij de subsidieovereenkomst voor werkingskosten 
(project Buurtsportwerkers in Opleiding)

tussen het stadsbestuur van Gent en vzw Jong 

Voor de werkingsjaren 2018-2019

Datum goedkeuring subsidieovereenkomst door de gemeenteraad: 23 november 2015

Datum goedkeuring addendum door de gemeenteraad: …………

Dit addendum is opgesteld naar aanleiding van de inkanteling van het  project  Sportnetwerk Gent 
Noord in het project Buurtsportwerkers in Opleiding (BOP-project) van de vzw Jong, en de bijkomende 
werking van deze vereniging in en rond de buurtsporthal Tondelier (wijk Rabot-Blaisantvest). 

Ter  gelegenheid  hiervan  worden  de  initieel  vastgestelde  subsidiebedragen voor  de  werkingsjaren 
2018-2019 bijgesteld, alsook de verwachte prestaties en indicatoren. 

Het addendum wordt afgesloten tussen enerzijds

- de Stad Gent, met zetel ten Stadhuize te 9000 Gent, Botermarkt 1, vertegenwoordigd door het 
College  van  Burgemeester  en  Schepenen,  waarvoor  optreden  de  heer  Resul  Tapmaz, 
schepen van Welzijn, Gelijke Kansen, Gezondheid en Sport, de heer Rudy Coddens, OCMW-
voorzitter en schepen van Seniorenbeleid, Werk, Armoedebestrijding en Openbaar Groen en 
mevrouw  Mieke  Hullebroeck,  stadssecretaris  en  die  handelen  in  uitvoering  van  het 
gemeenteraadsbesluit d.d.  ……………..…,

hierna genoemd ‘de Stad’;

en anderzijds

- vzw Jong,  Antwerpsesteenweg 195,  9040 Sint-Amandsberg,  vertegenwoordigd door Pieter 
Monsart, Ad Interim directeur. 

hierna genoemd ‘de uitvoerder’

Waarbij het volgende wordt overeengekomen:

Alle bepalingen van de initiële subsidieovereenkomst tussen de Stad Gent en de vzw Jong, zoals 
goedgekeurd door de gemeenteraad van 23 november 2015,  blijven ongewijzigd van kracht,  met  
uitzondering van de hierna vermelde aanpassingen die ingaan op 1 januari 2018.



Artikel 1. Omschrijving van de actie

De tekst van dit artikel wordt voor de resterende looptijd van 01/01/2018 – 31/12/2019 integraal 
vervangen door:
 

Actie Project Buurtsportwerkers in opleiding + werking  Rabot + werking  Sluizeken Tolhuis Ham 

Looptijd van de actie 01/01/2018 – 31/12/2019

 

Totaal toegekend subsidie-
bedrag (per jaar)
 

2018: 390.350,24 euro
 
 

 
 

2019: 392.113,94 euro
 
 
 
 

TOTAAL: 782.464,18 euro
 

271.175,30 euro via de Sportdienst
32.774,94 + 26.400 euro via de dienst 
Werk
60.000,00 euro via de dienst 
Beleidsparticipatie
 
272.742.35 euro via de Sportdienst
32.971,59 + 26.400 euro via de dienst 
Werk
60.000,00 via de dienst 
Beleidsparticipatie
 

 

Artikel 3,§5 i.v.m. het leveren en meten van prestaties

De in dit artikel vermelde prestaties en indicatoren worden voor de resterende looptijd van 
01/01/2018 – 31/12/2019 integraal vervangen door:

Algemeen voor de werking van vzw Jong
 

 

Prestaties Indicator

 

Tewerkstelling:
 

Vzw Jong verbindt zich ertoe om 13 
buurtsportwerkers in opleiding  en 1 
buurtsportwerker in regulier statuut tewerk te 
stellen. Deze buurtsportwerkers hebben als 
taakinhoud het organiseren en begeleiden van 
kwaliteitsvolle buurtsportactiviteiten.
 

De buurtsportwerkers in opleiding worden in een 
4/5e-uurregeling tewerkgesteld en engageren zich 
om de vijfde dag een opleiding te volgen.
 

Vzw Jong verbindt zich er toe om twee voltijds 
omkaderingspersoneelsleden aan te werven, met 
als taakinhoud de begeleiding van de 

 

 
 

Aanwerving van:
 13 buurtsportwerkers in 

opleiding (10,6 VTE)
 2 omkaderingspersoneelsleden 

(2 VTE)
 Buurtsportwerker in regulier 

statuut voor de werking in de wijk Rabot



buurtsportwerkers.

In de wijk Rabot wordt ingezet: 
2 buurtsportwerkers in opleiding en 1 
buurtsportwerker in regulier statuut.

In de wijk Sluizeken Tolhuis Ham wordt ingezet: 
3 buurtsportwerkers in opleiding .
  

 

Organiseren stuurgroep:
 

Vzw Jong staat in voor de voorbereiding van de 
stuurgroep en zorgt voor de uitnodigingen, de 
opmaak van de agenda, opmaak en verspreiding 
van het verslag en de opvolging van de afspraken 
voortvloeiend uit het overleg.
 
 

Vzw Jong verstrekt per kwartaal een stand van 
zaken aan de stuurgroep met betrekking tot het 
project over het functioneren van de 
buurtsportwerkers, over het personeelsbeleid, de 
administratieve en financiële aangelegenheden 
(algemene administratie en rapportering aan de 
subsidiërende overheden, financieel beheer en 
boekhouding), over de opvolging van de 
overeenkomst, over de keuze van de aanvullende 
opleidingen en verstrekt informatie op vraag van 
de stuurgroep of op eigen initiatief over alle 
aangelegenheden van het BOP-project.
 
In de stuurgroep zetelen minstens 
vertegenwoordigers van : 

- Sportdienst 
- Kabinet schepen van Sport
- Dienst beleidsparticipatie
- Dienst Werk
- Ex-werking Sportnetwerk Gent Noord
- Beleid vzw Jong
- Coördinator BOP-project

 

 
 

Stuurgroep komt driemaal per jaar samen.

 

Sociale tewerkstelling
 
1. Tewerkstelling van 13 doelgroepwerknemers, 
met een minimum van 10.6 VTE.

 
 
 

-     bewijs van tewerkstelling van de betrokken 
werknemer (loonattesten);
-     elke werknemer volgt een kwalificatie-
verhogende opleiding;
 
 



-     het takenpakket is opgebouwd in functie van 
de verhoging van de inzetbaarheid en bevat 
voldoende groeikansen in functie van 
doorstroom;
-     er wordt een Persoonlijk Ontwikkelingsplan 
(POP) opgemaakt dat doorstroomgericht is 
ingevuld en jaarlijks wordt aangepast. Bij de 
jaarlijkse rapportage, aan het einde van de 
convenantperiode, wordt een overzicht gegeven 
van de mate waarin de acties en de 
doelstellingen, zoals opgenomen in het POP, 
werden gerealiseerd. Hun effect wordt 
toegelicht, en meer bepaald de mate waarin ze 
de kwalificatie en de kansen op doorstroom van 
de doelgroepwerknemers significant 
verhoogden;
-     de omkadering is elke werkdag 
aanspreekbaar voor de doelgroepwerknemers 
en is op regelmatige tijdstippen op de werkvloer 
aanwezig.
 

2. Externe opleidingen Elke buurtsportwerker in opleiding volgt een 
sporttechnische cursus (bewegingsanimator, 
multimove-begeleider, trainersopleiding, …) die 
hen vaardigheden bijbrengt voor de uitoefening 
van hun job bij de start van de tewerkstelling. 

Elke buurtsportwerker in opleiding volgt een 
opleidingstraject dat gericht is op het behalen 
van een arbeidsmarktgerichte kwalificatie. 

 3. Interne vorming Voor alle buurtsportwerkers in opleiding 
worden volgende interne vormingen en 
uitwisselingsmomenten voorzien: 
-jaarlijks 12 vormingsmomenten gericht op het 
verhogen van de sporttechnische vaardigheden 
met aandacht voor de rol van de 
buurtsportwerker in opleiding
-jaarlijks 2 vormingsmomenten rond sociale of 
maatschappelijk relevante thema’s (diversiteit, 
omgaan met grensoverschrijdend gedrag, … )
-jaarlijks 2 vormingsmomenten rond 
vaardigheden die de kans op doorstromen 
vergroten (schrijven van verslag, outlook, 
agendabeheer, procesgericht werken, … )
-jaarlijks 6 intervisiemomenten rond 
begeleidershouding (omgaan met grote 
groepen, conflicthantering, … )

4. De werknemers worden omkaderd door  



instructeurs met minimum diploma bachelor of 
gelijkwaardig door ervaring.

5.   Er worden acties-op-maat ondernomen, en 
vertaald in een adequaat begeleidings- en 
tewerkstellingstraject, met de bedoeling de 
doorstroomkansen van de doelgroepmedewerkers 
naar het regulier economisch circuit maximaal te 
verhogen.

 

 

Realisaties in het kader van buurtsportactiviteiten (met 
uitzondering van de wijken Rabot en Sluizeken Tolhuis Ham)
 

Organisatie van laagdrempelige beweegprojecten met als doel 
het verhogen van duurzame sportparticipatie bij de ganse 
Gentse bevolking en in het bijzonder bij maatschappelijk 
kwetsbare inwoners. 
 
  
De buurtsportwerker ontwikkelt wijkgerichte laagdrempelige 
initiatieven m.b.t. sport en bewegen waar iedereen aan kan 
participeren en zorgt op die manier voor dynamieken in de 
buurt. Hij/zij heeft hierbij extra aandacht voor de 
maatschappelijk kwetsbare inwoners, waar sport in de buurt 
als middel wordt ingezet ter bevordering van sociale 
samenhang en zelfontplooiing.

 

 

 
 

Aantal deelnemers per jaar
•    Streefnorm:  7100
•    Kritische ondergrens:  4900
 
 
 

Sporttechnische begeleiding:
Er worden minimum 550 sportactiviteiten georganiseerd, 
aangevuld met 250 uur outreaching. 
 

 

Specifiek voor de werking in Sluizeken Tolhuis Ham
 

 

Prestaties Indicator

Vrij sporten:
Organisatie van 40 momenten vrij sporten met een bereik van 
gemiddeld 25 aanwezigen per activiteit.
 
 

 
Totaal aantal deelnemers:
40 activiteiten x 25 
deelnemers/activiteit =
jaarlijks 1.000 deelnemers.

Er is een kritische 
ondergrens van 700 
deelnemers. 

Georganiseerde sportlessen:
Organisatie van minstens 10 verschillende wekelijkse sportlessen met 
op jaarbasis minstens 300 lessen en met een bereik van gemiddeld 10 
aanwezigen per les. 

 
Totaal aantal aanwezigen 
300 lessen x 10 
deelnemers/les =



jaarlijks 3.000 deelnemers.
 
Er is een kritische 
ondergrens van 2100 
deelnemers. 

Wijkgebonden activiteiten:
Aanwezigheid op minstens vier wijkgebonden activiteiten die 
georganiseerd worden door partners in de wijk en organisatie vanuit 
de eigen werking van minstens vier evenementen waarbij de buurt kan 
kennismaken met de sportschuur en de werking (minstens de helft zijn 
sportieve activiteiten) in de wijk Sluizeken Tolhuis Ham.

 
Jaarlijks 4 x aanwezig op 
wijkgebonden activiteiten.
Jaarlijks 4 x eigen organisatie 
van evenementen.
(geen stijgingsparameters).

Uitstappen naar (buurt)sportactiviteiten:
Inrichten van jaarlijks minstens 20 uitstappen met gemiddeld minstens 
10 deelnemers per uitstap.

 
Totaal aantal deelnemers : 
20 uitstappen x 10 
deelnemers/uitstap =
jaarlijks 200 deelnemers.

Er is een kritische 
ondergrens van 150 
deelnemers.  

 

Specifiek voor de werking in de wijk Rabot
 

 Indicator

In de wijk Rabot-Blaisantvest (in en rond de 
nieuwe Buurtsporthal Tondelier) wordt 2 
jaar een “proeftuin” georganiseerd rond 
een (mogelijk) toekomstscenario voor 
“Buurtsport Gent”.  Een proeftuin die zich 
laat kenmerken door een doorgedreven 
aandacht voor

- het zo laagdrempelig mogelijk 
maken van de sportparticipatie bij 
de meest kwetsbare 
buurtbewoners  

- de betrokkenheid stimuleren van 
buurtbewoners om het beheer en 
aanbod mee te helpen voorzien.

De wijk zal beschikken over een vast team 
van medewerkers bestaande uit 2 
buurtsportwerkers in opleiding en 1 
buurtsportwerker in regulier statuut.

De buurtsporthal Tondelier is de thuisbasis 
van dit team. 

 Algemeen: rapportage van gebruikscijfers,  
inhoudelijke en financiële rapportage

1) Telkens op de vijfde van de maand (of de 
eerstvolgende werkdag) wordt er een overzicht aan 
de sportdienst  bezorgd met al het aanbod van 
buurtpartners en buurtsportteam  en het aantal 
deelnemers. 

2) Elke drie maanden (10 april, 10 juli, 10 oktober, 10 
januari of de eerstvolgende werkdag) wordt er een 
overzicht bezorgd van alle inkomsten (in Torekes en 
Euro) en uitgaven (in Torekes en Euro). 

3) Er wordt op elke beheerscommissie gerapporteerd 
over de basiswerking, zoals vastgelegd in deze 
overeenkomst, maar evenzeer over een aantal 
experimenteerpunten zoals het gebruik van de 
complementaire munt (Toreke), de kansen om 
eigen inkomsten te genereren, jongeren laten 
doorgroeien tot begeleider, buurtbewoners zelf 
initiatieven laten nemen, linken naar andere 
domeinen leggen, …  Gezien dit om een 
proefproject gaat wordt deze experimenteerruimte 
ook gegeven.



Overleg 
 
Beheerscommissie Tondelier 
Deze groep volgt de beleidsdoelstellingen, 
reglement inwendige orde, veiligheid, 
exploitatie, globale bezetting, tarieven en 
gebruik, begroting, boekhouding, … mee 
op. Dit zijn de eindverantwoordelijken over 
de infrastructuur. Deze groep beslist over 
de verdeling van het contingent uren van 
(Stad Gent/Farys/Buurtsportteam Rabot-
Blaisantvest).

Sportoverleg  Rabot-Blaisantvest 
Deze groep is verantwoordelijk voor de 
programmatie (inclusief de ondersteuning 
van bewonersinitiatieven) in het contingent 
uren dat aan de groep ter beschikking is 
gesteld voor de buurtsporthal én de 
programmatie buiten de buurtsporthal. 
Deze groep communiceert ook expliciet de 
noden en signalen rond sport en 
wijkaangelegenheden aan de dienst 
beleidsparticipatie en sportdienst. 
Er wordt samen met bewoners en 
wijkorganisaties gezocht naar een werkbaar 
en wenselijk overlegmodel voor de buurt. 
Leden: BOP-team, Team Iedereen Sport, 
buurtbewoners, beleidsparticipatie, … 
 
 
Sportdienstoverleg Tondelier 
Deze groep is verantwoordelijk voor de 
programmatie in de uren die ter 
beschikking van de sportdienst blijven. Deze 
worden toegekend op basis van 
buurtgebonden criteria teneinde op 
middellange en lange termijn te kunnen 
werken naar een zeer sterk buurtgebonden 
infrastructuur voor en door de buurt. 
Leden: Team sportplanning  Sportdienst, 
Team  Iedereen Sport Sportdienst, 
Sportoverleg  Rabot-Blasaintvest, … 
 

 

Beheerscommissie: 
Minstens 4 bijeenkomsten per jaar

Sportoverleg: 
Minstens 4 bijeenkomsten per jaar

Sportdienstoverleg Tondelier: 
Minstens 4 bijeenkomsten per jaar

Prestaties 

 Vzw JONG zal instaan voor de 
tewerkstelling, ondersteuning en coaching 

 



van het ‘buurtsportteam Tondelier’. Dit 
team zal deel uitmaken van het BOPproject 
bij vzw JONG.

‘Buurtsportteam Tondelier’ heeft als 
opdracht:

Algemeen:
1) Opmaak plan van aanpak op basis 
van een inventaris van huidig aanbod, 
signalen, opportuniteiten, … 

2) Medewerking  verlenen aan een 
impactmeting voor buurtbeheerprojecten 
in de wijk Rabot-Blaisantvest. 

3) Medewerking verlenen aan de 
opmaak evaluatie proeftuin, in overleg met 
stuurgroep.

4) Het uitbouwen van een stevig 
netwerk in de buurt (opvolgen overleg- en 
netwerkmomenten):
a)  Opvolgen wijkoverleg

b) Aanwezigheid wijkgebonden 
activiteiten

c) Organisatie wijkevenementen 
waarbij de buurt kan kennismaken met de 
buurtsporthal en de werking van het 
buurtsportteam Tondelier

5) Het zoeken, toeleiden en 
‘vasthouden’ van buurtpartners  en 
buurtbewoners om aanbod te voorzien in 
de buurtsporthal . 
De buurtsportmedewerkers in het Rabot 
ondersteunen sportinitiatieven van 
buurtbewoners, (wijk)organisaties en de 
sportdienst. Deze initiatieven zijn erop 
gericht om de duurzame sportparticipatie 
van buurtbewoners te verhogen.  
Ondersteuning kan zijn:

1) Het buurtsportteam inventariseert:
o Huidig sportaanbod in en rond de buurt
o Noden, behoeften en signalen rond sport

2) Een onderzoeksgroep kan op de medewerking 
rekenen van het buurtsportteam, het buurtsportteam is 
echter niet verantwoordelijk voor de impactmeeting 
zelf.  

3) er wordt geëvalueerd: 
a. tussentijdse evaluatie na 1 jaar + voorstellen tot 
bijsturing
b. evaluatie na 2 jaar 

4)Buurtnetwerk:

a) Aanwezigheid van een beroepskracht bij de 6 
wekelijkse bijeenkomsten van het wijkactieteam en de 
daaruit volgende ateliers/werkgroepen

b) Jaarlijks 2 x participeren aan wijkgebonden 
activiteiten.

c) Jaarlijks 2 x eigen organisatie van sportieve 
evenementen (zoals wijksportdag en opendeurdag)

5) In 2018 worden er in het Rabot minstens 3 duurzame 
sportinitiatieven ondersteund.
In 2019 worden er in het Rabot minstens 5 duurzame 
sportinitiatieven ondersteund.

 



• voeren van promotie & toeleiding 
tav mensen die door het initiatief nog niet 
bereikt worden, 
• hulp bij organisatie voor partners 
die anders niet tot aanbod zouden 
overgaan, 
• Lesgeven bij die initiatieven die 
anders niet zouden bestaan, 
• … , 
De ondersteuning leidt dus steeds tot extra 
duurzame(= niet eenmalige) 
sportparticipatie in de wijk. 
De initiatieven kunnen gekoppeld zijn aan 
de buurtsporthal maar dit is niet 
noodzakelijk. 

6) Stimuleren, toeleiden en/of 
aanbieden van vorming en 
praktijk/oefenkansen aan buurtbewoners 
ifv doorgroei naar sportgerelateerde 
functies zoals (assistent)trainer, uitbater 
cafetaria, administratief medewerker, 
communicator, fondsenwerver, … 

 
7) Exploreren van de rol van de 
complementaire munt, de Torekes, in het 
buurtsportverhaal (belonen van vrijwillige 
inzet + als laagdrempelig betaalmiddel voor 
een sportaanbod)

8) Het  organiseren van een kwalitatief 
en laagdrempelig buurtsportaanbod in de 
zaal (vastgelegd aantal u/week) bestaande 
uit 
a. Vrij sporten: Op deze momenten is 
er geen aanbod, maar ligt de sporttak wel 
vast, en is er begeleiding en toezicht.  Een 
moment kan meer zijn dan een uur, maar is 
niet noodzakelijk…

b.  Georganiseerde sportlessen: 
Georganiseerd= niet  het ondersteunen van 
andere initiatieven, maar eigen aanbod met 
een rol als trekker (kan wel door iemand 
anders begeleid worden)

9) Het buurtsportaanbod beperkt zich 

6) Minstens 10 buurtbewoners krijgen de kans om zich 
via vrijwilligerswerk te engageren rond sport in de wijk 
Rabot-Blaisantvest. 

7) Het buurtsportteam beloont vrijwillige inzet binnen 
hun werking met Torekes en geeft de mogelijkheid aan 
deelnemers om deelnameprijzen, kostprijzen voor 
drankjes, … te betalen in Torekes.

8) Eigen aanbod in buurtsporthal Tondelier

a. Vrij sporten:  Organisatie minimum 3 
momenten vrij sporten per week met een bereik van 
gemiddeld 12 aanwezigen per activiteit (met 
uitzondering van schoolvakanties: minimum 1 moment 
vrij sporten met een bereik van gemiddeld 12 
aanwezigen per activiteit) 

b. Georganiseerde sportlessen: Organisatie van 
minstens  5 verschillende sportlessen per week met 
een bereik van gemiddeld 10 aanwezigen per les 
(schoolvakanties:  minstens 2 verschillende activiteiten 
per week met een bereik van gemiddeld 10 aanwezigen 
per les met uitzondering van sluitingsperiodes). 

9) Elke buurtsportmedewerker in opleiding doet 
wekelijks gemiddeld 2 uur outreaching in het Rabot. 



niet tot de buurtsporthal alleen. Ook 
andere sportpleintjes/ruimtes hebben een 
plaats in dit verhaal. Het Buurtsportteam 
ontwikkelt een laagdrempelig kwalitatief 
vindplaatsgericht beweegaanbod in het 
gebied Rabot-Blaisantvest (buiten de 
buurtsporthal). Outreaching maakt de 
werking zichtbaar in elke uithoek van de 
gebied en brengt de (sport)noden van een 
zeer divers publiek in kaart

 

Organisatie van minstens 2 momenten sport per week 
buiten de buurtsporthal (met uitzondering van 
schoolvakanties en sluitingsperiodes).

Permanentie / buurtbeheer aandeel in de 
buurtsporthal
 
Tijdens de blokken waarin Buurtsportteam 
Tondelier het beheer van de buurtsporthal 
waarneemt is er iemand aanwezig.

Er worden minstens 70 uren per week (1/2 zaaldeel) ter 
kostenloos ter beschikking gesteld aan de 
buurtbeheergroep.  Tijdens deze uren kunnen zij de 
zaal ter beschikking stellen aan derden mits naleving 
van het retributiereglement voor het gebruik van de 
stedelijke sportaccommodaties. 
Tijdens deze uren is iemand van het buurtsportteam of 
een vrijwilliger aanwezig.

 

Opgemaakt in 2 exemplaren te Gent op ……………… 2017.

Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen.

Voor de Stad,

Voor de burgemeester,
(bij delegatiebesluit van 
21/2/2017)

Voor de burgemeester,
(bij delegatiebesluit van 
21/2/2017)



Mieke Hullebroeck
Stadssecretaris

Resul Tapmaz 
Schepen van Welzijn, Gelijke 
Kansen, Gezondheid en Sport

Rudy Coddens
OCMW voorzitter en Schepen 
van Seniorenbeleid, Werk, 
Armoedebestrijding en 
Openbaar Groen

Voor de uitvoerder,

Pieter Monsart
(Vervangend) directeur 
vzw Jong


