
STAD GENT

Addendum bij de subsidieovereenkomst 2014-2019
‘Realiseren lokaal jeugdwelzijnswerk’: verhoging subsidiebedrag, 
bijkomende inzet in het kader van toename aantal maatschappelijk 
kwetsbare kinderen en jongeren en mobiel jeugdwerk Vorkstraat.

Voor werkingsjaren 2018-2019

In uitvoering van de gemeenteraadsbeslissing van 18 december 2013 houdende de goedkeuring van
het Strategisch Meerjarenplan van de Stad Gent.

Wordt onder voorbehoud van de jaarlijkse goedkeuring van de stadsbegroting door de stad Gent en
binnen de perken van de kredieten die het college van burgemeester en schepenen voor deze
overeenkomst beschikbaar stelt;

deze overeenkomst afgesloten tussen enerzijds

de stad Gent, met zetel ten Stadhuize te 9000 Gent, Botermarkt 1, vertegenwoordigd door het College
van Burgemeester en Schepenen, waarvoor optreden mevrouw Elke Decruynaere, schepen van
onderwijs, opvoeding en jeugd, en mevrouw Mieke Hullebroeck, stadssecretaris en die handelen in
uitvoering van het gemeenteraadsbesluit d.d. ……………..…;
hierna genoemd de Stad;

en anderzijds
Vzw Jong met maatschappelijke zetel te Antwerpsesteenweg 195, 9040 Sint-Amandsberg, vertegen-
woordigd, met handtekeningrecht, door dhr. Bart Van de Putte, voorzitter Vzw Jong

hierna genoemd “de uitvoerder”

wordt voorafgaandelijk uiteengezet:

Huidig addendum is een aanvulling op de overeenkomst “Subsidieovereenkomst voor werkingskosten 
tussen  het  stadsbestuur  van  Gent  en  vzw Jong –  ‘Realiseren  lokaal  jeugdwelzijnswerk’  voor  de 
werkingsjaren 2014-2019”  dewelke werd ondertekend op 24 juni 2014 en goedgekeurd bij beslissing 
van de gemeenteraad van de stad Gent in zitting van 24 juni 2014.

In  het  kader  van  huidig  addendum zal  voornoemde overeenkomst  hierna  ‘de  basisovereenkomst’ 
genoemd worden.

Huidig addendum zal gehecht worden aan de basisovereenkomst.

wordt het volgende overeengekomen:
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Hoofdstuk 1. - Voorwerp van de overeenkomst

Artikel 1. - Omschrijving van de acties

 Actie 1: Verhoging van het subsidiebedrag

Het subsidiebedrag toegekend in de subsidieovereenkomst tussen Stad Gent en vzw Jong tot 2014 
werd jaarlijks verhoogd volgens de stijging van de gezondheidsindex. Vanaf 2015 werd het bedrag elk 
jaar verhoogd met 0,6%. Met dit addendum wordt aan vzw Jong een extra subsidie toegekend in 2018 
en 2019 om het verschil tussen de stijgende werkingskosten en de beperkte verhoging van 0.6% te 
compenseren. Deze verhoging dient de basiswerking van vzw Jong te versterken en het financiële 
tekort te verkleinen. Tegenover deze extra toegekende middelen worden geen bijkomende prestaties 
in aanbod van jeugdwelzijnswerk verwacht, maar de stad vraagt wel werk te maken van een aantal  
acties  inzake  de  uitbouw  van  een  kwaliteitsvolle  organisatie  (financieel,  organisatiemanagement, 
personeelsbeleid).

Looptijd van de actie 01/01/2018 – 31/12/2019

Totaal toegekend subsidie-
bedrag

In 2018: 146.365,05 euro
In 2019: 104.302,38 euro

 Actie  2:  Bijkomende  inzet  in  het  kader  van  toename  aantal  maatschappelijk  kwetsbare 
kinderen en jongeren

Deze actie is een vervolg op de twee addenda ‘Bijkomende inzet in het kader van toename aantal 
maatschappelijk  kwetsbare  kinderen  en  jongeren’ van  01/01/2016  -  31/12/2016  en  01/01/2017  – 
31/12/2017.

Actie Realiseren  van  kwalitatief  jeugdwelzijnswerk  door  middel  van  een 
groepsgericht vrijetijdsaanbod en welzijnsbevorderende acties

Looptijd van de actie 01/01/2018 – 31/07/2018

Totaal toegekend subsidie-
bedrag

24.000 euro

 Actie 3: Mobiel jeugdwerk flexibel inzetbaar met prioriteit voor Vorkstraat (Muide-Meulestede-
Afrikalaan)

Actie Realiseren  van  kwalitatief  jeugdwelzijnswerk  door  middel  van  een 
groepsgericht vrijetijdsaanbod en welzijnsbevorderende acties

Looptijd van de actie 01/04/2018 – 31/12/2018

Totaal toegekend subsidie-
bedrag

 24.530 euro

Artikel  2. -  Bovenstaande acties leveren een bijdrage aan de maatschappelijke effecten, 
strategische en operationele doelstellingen en activiteiten van het Strategisch Meerjarenplan 
van de Stad 

Strategische doelstelling
SD00005

We voeren een kind- en jeugdvriendelijk beleid, zichtbaar in alle 
levensdomeinen en met aandacht voor kwetsbare jeugd

Operationele doelstelling Het versterken van het aanbod en de toegankelijkheid van het 

Addendum subsidieovereenkomst Vzw Jong 2 van 7 



OD00177 jeugdwerk- en vakantieaanbod
Actie
AC34054

Regisseren en realiseren jeugdwelzijnswerk

Artikel 3. - De uitvoerder verbindt er zich toe volgende prestaties te leveren en te meten:

Prestatie 1 – Uitbouwen kwalitatieve organisatie

De  uitvoerder  realiseert  de  prestaties  en  metingen,  zoals  omschreven  in  de  prestatie  6  van  de 
basisovereenkomst.

De uitvoerder Indicatoren
o Versterkt zijn interne 

organisatie, interne 
aansturing en externe 
relaties (cfr. actie 1)

o Vzw Jong maakt een financieel meerjarenplan 2018-
2019 op, dat keuzes en beslissingen bevat teneinde 
een financieel gezond beleid te realiseren en gaat 
hierover met de Stad Gent in dialoog.

o Vzw Jong gaat op gestructureerde wijze in dialoog 
met diverse stakeholders in functie van de 
toekomstige positionering, samenwerking en uitbouw 
van de organisatie in functie van de toekomstige 
beleidsperiode.

o Zorgt voor inbedding van de 
expertise en projecten rond 
nieuwkomers in alle 
reguliere werkingen binnen 
vzw Jong (cfr. actie 2)

o Mate van kennisverspreiding van goede praktijken
o Aantal interne vormingen 
o Aantal awareness-activiteiten
o Mate waarin de reguliere werkingen van vzw Jong 

nieuwkomers en vluchtelingenkinderen en -jongeren 
bereiken en hun werking daarop hebben aangepast.

Prestatie 2 – Realiseren van een groepsgericht, leeftijdsgebonden, gevarieerd en participatief 
vrijetijdsaanbod 

De  uitvoerder  realiseert  de  prestaties  en  metingen,  zoals  omschreven  in  de  prestatie  1  van  de 
basisovereenkomst.

De  uitvoerder  realiseert  een  groepsgericht  vrijetijdsaanbod  prioritair  voor  6-18  jarigen  na  de 
schooluren tijdens het schooljaar en in de vakantieperiodes. De uitvoerder realiseert hierbij minstens 
de volgende functies: a) onthaal en ontmoeting, b) spel en (re)creatie en c) impliciete en expliciete  
vorming met, voor en door de doelgroep. 
Tijdens  en  vanuit  dit  vrijetijdsaanbod  realiseert  de  uitvoerder,  vertrekkend  vanuit  de  bereikte 
doelgroep, outreachende en welzijnsbevorderende acties (zie prestatie 3).

De uitvoerder… Indicatoren
o De uitvoerder organiseert 

minstens één 
bekendmakingsactie / 
toeleidingsactie vanuit de 
bestaande opvanginitiatieven 
voor vluchtelingenkinderen en 
jongeren in Gent naar zijn 
reguliere jeugdwerkaanbod. (cfr. 
actie 2)

o De uitvoerder realiseert 
minstens één 
bekendmakingsactie / 
toeleidingsactie voor 
vluchtelingenkinderen en hun 
ouders naar het Gentse 

o Minstens 20 kinderen of jongeren uit de doelgroep nemen 
deel aan het reguliere jeugdwerkaanbod van de 
uitvoerder.

o Minstens 20 kinderen uit de doelgroep nemen deel aan 
het spelotheekaanbod van de uitvoerder.

o Minstens 20 kinderen uit de doelgroep nemen deel aan 
het speelpleinaanbod van de uitvoerder.

o Minstens 5 personen uit de doelgroep nemen deel aan 
trajecten in het kader van inschakeling als vrijwilliger in 
de werking van de uitvoerder.

o De mate waarin de doelgroep en andere stakeholders 
periodiek participatiekansen krijgen om het aanbod mee 
vorm te geven. 

o De mate waarin het groepsgericht vrijetijdsaanbod van de 
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speelplein- en 
spelotheekaanbod. (cfr. actie 2)

o De uitvoerder realiseert trajecten 
om vluchtelingen te laten 
deelnemen als vrijwilliger binnen 
zijn werking. (cfr. actie 2)

uitvoerder concrete positieve effecten genereert voor de 
beoogde doelgroepen en hun (nabije) omgeving

o De mate waarin het mobiel en outreachend aanbod 
concrete positieve effecten genereert voor de beoogde 
doelgroepen en hun (nabije) omgeving

o De mate waarin de uitvoerder haar ervaring vertaalt naar 
bruikbare cases i.f.v. expertiseopbouw.  

o Realisatie van flexibel inzetbaar 
mobiel, vindplaatsgericht 
jeugdwerk met prioritaire inzet 
op de Vorkstraat en toeleiding 
naar werkingen van vzw Jong en 
ander vrijetijdsaanbod (cfr. actie 
3)

o Minimaal aantal werkingsweken per jaar: 31
o Minimaal 60 procent van de tijdsinvestering op het terrein 

aanwezig: 11uur 30min per week te verspreiden over 
verschillende dagen buiten de schooluren (avonden, 
woensdagnamiddagen, vakantiedagen en 
weekenddagen), en vooral ook bij goed weer.

o De mate waarin het mobiel en outreachend aanbod 
concrete positieve effecten genereert voor de beoogde 
doelgroepen en hun (nabije) omgeving

o De mate waarin de inzet tot stand komt in overleg met de 
Jeugddienst.

Prestatie  3 –Realiseren  outreachend  jeugdwelzijnswerk  en  welzijnsbevorderende  prestaties 
d.m.v. projectwerk, individueel werk en belangenbehartigend werk

De  uitvoerder  realiseert  de  prestaties  en  metingen,  zoals  omschreven  in  de  prestatie  3  van  de 
basisovereenkomst.

De uitvoerder benadert de beoogde doelgroep op een integrale manier. 
 De leefwereld en context van de beoogde kinderen, tieners en jongeren beperkt zich niet tot de 

(jeugdwerk)lokalen waar de uitvoerder hen bereikt. De uitvoerder realiseert ook een gevarieerde 
waaier aan outreachende (al dan niet groepsgerichte) contactmomenten op publieke vindplaatsen 
buiten de beschikbare (jeugdwerk)infrastructuur. Tijdens deze outreachende contactmomenten is 
het mogelijk om een selectie uit volgende functies te realiseren: a) contactlegging en ontmoeting,  
b)  recreatie  en  c)  impliciete  vorming  met,  voor  en  door  de  doelgroep  en  d)  overige 
welzijnsbevorderende prestaties (zie hieronder)

 De leefwereld en context van de beoogde kinderen, tieners en jongeren is ruimer dan louter en 
alleen  hun  vrijetijdsbehoeften.  De  uitvoerder  realiseert,  aansluitend  op  de  leefwereld  van  de 
doelgroep  en  waar  mogelijk  met  de  doelgroep,  een  geïntegreerd  aanbod  van 
welzijnsbevorderende  prestaties  (versterkend,  verbindend,  veranderend).  Dit  aanbod  werkt 
emanciperend en structuurveranderend met het oog op sociale stijging van de doelgroep.  Deze 
welzijnsbevorderende prestaties kunnen worden uitgevoerd 
 binnen en vanuit de verschillende bovenstaande aanbodsvormen: 

o het groepsgericht vrijetijdsaanbod in jeugdlokalen 
o het spelotheekaanbod 

 op verschillende tijdstippen: tijdens of buiten de vaste werkingsmomenten van het aanbod; 
 op verschillende niveaus: 

o microniveau: wijkgericht, deelwerking, deel van werkingsgebied, 
o mesoniveau: wijkoverschrijdend, stedelijk, niveau organisatie 
o macroniveau: bovenlokaal, organisatie-overstijgend

 via verschillende methoden zoals projectwerk, individueel werk, belangenbehartigend werk:

De uitvoerder kan, rekening houdend met de doelgroep, de eigen werking, de buurt of het 
welzijnsdomein en de indicatoren uit deze overeenkomst, flexibel haar outreachende acties en 
welzijnsbevorderend aanbod en acties bepalen (het tijdstip, het niveau en de werkvorm)

De uitvoerder… Indicatoren

 realiseert welzijnsbevorderend 
projectwerk dat aansluit op de 
leefwereld en noden van de 
beoogde doelgroep (cfr. actie 2)

o De uitvoerder realiseert een cocreatief project gericht op 
een groep van minstens 10 jongeren uit de doelgroep 
‘vluchtelingenjongeren’ (16+).

o De uitvoerder realiseert toeleiding naar bestaande 
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 realiseert welzijnsbevorderend 
individueel werk (al dan niet 
trajectbegeleiding) dat aansluit 
op de leefwereld en noden van 
de beoogde doelgroep (cfr. actie 
2)

 realiseert welzijnsbevorderend 
belangenbehartigend werk dat 
aansluit op de leefwereld en 
noden van de beoogde 
doelgroep (cfr. actie 2)

projecten waar er (op maat van of vanuit een 
leefwereldverbredende invalshoek)  met de doelgroep  
gewerkt wordt 

o Aard en effect van verhoogde omkadering voor 
vluchtelingen binnen de organisatie

o Aard en effect welzijnsbevorderende individuele acties
o Aard en effect van de opgenomen verbindende contacten 

met relevante instanties die de maatschappelijke positie 
van de doelgroep kunnen verbeteren

o De mate waarin de doelgroep en andere stakeholders 
periodiek participatiekansen krijgen om het aanbod mee 
vorm te geven. 

o De mate waarin het aanbod concrete positieve effecten 
genereert voor de beoogde doelgroepen en hun (nabije) 
omgeving

o De uitvoerder rapporteert geslaagde trajecten 
(schoolintegratie, arbeidsintegratie, onderwijs, cultuur, 
sport, welzijn, toegankelijkheid naar reguliere 
jeugdwerkingen -en of clubs, ....) waarin de organisatie 
een rol heeft.

Prestatie 4 – Uitwisselings-, samenwerkings- en afstemmingsfora 

De  uitvoerder  realiseert  de  prestaties  en  metingen,  zoals  omschreven  in  de  prestatie  4  van  de 
basisovereenkomst.

De uitvoerder en de stad realiseren (verbonden aan bovenstaande doel- en opdrachtformuleringen) 
een  waaier  aan  samenwerkingsinitiatieven,  afstemmingsoverleg  en  gezamenlijke  acties  die  een 
meerwaarde genereren voor doelgroep, aanbod en organisatie met relevante actoren op het terrein.

De uitvoerder Indicatoren
Werkt samen rond de 
vluchtelingenproblematiek in de Stad 
met andere relevante actoren en 
neemt deel aan relevante fora (cfr. 
actie 2)

o De uitvoerder zetelt in de ‘Taskforce vluchtelingen’ en 
neemt alle signalen mee naar dit forum.

o De uitvoerder voorziet regelmatige afstemming met de 
medewerkers van het Stedelijk Opvanginitiatief voor 
Asielzoekers (verschillende sites).

o De uitvoerder stemt af met andere partners die een 
aanbod organiseren naar vluchtelingen.

o De uitvoerder levert een actieve bijdrage aan het netwerk 
‘Planeet Gent’

Hoofdstuk 2. - Inhoudelijke en financiële controle

De inhoudelijke afrekening moet uiterlijk 31 maart van het volgende kalenderjaar door de uitvoerder 
aan de Stad worden bezorgd.

Een (tussentijdse) schriftelijke rapportage met betrekking tot actie 2 ‘Bijkomende inzet in het kader van 
toename aantal maatschappelijk kwetsbare kinderen en jongeren’ en actie 3: Mobiel jeugdwerk 
flexibel inzetbaar met prioriteit voor Vorkstraat (Muide-Meulestede-Afrikalaan) moet ingediend worden 
tegen 31 oktober 2018 aan de hand van het daartoe aangereikte evaluatieformulier.

Art. 4: Voor de financiering van de actie wordt de toegekende subsidie uit artikel 1 aan de uitvoerder 
gestort, volgens deze modaliteiten: 
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Voor actie 1 & 3 volgens de uitbetalingsmodaliteiten conform de overeenkomst 
“Subsidieovereenkomst voor werkingskosten tussen het stadsbestuur van Gent en vzw Jong – 
‘Realiseren lokaal jeugdwelzijnswerk’ voor de werkingsjaren 2014-2019”  dewelke werd ondertekend 
op 23 juni 2014 en goedgekeurd bij beslissing van de gemeenteraad van de stad Gent in zitting van 
23 juni 2014.

Voor actie 2: 100 % van het voor deze overeenkomst voorziene bedrag wordt zo snel mogelijk na 
ondertekening van dit addendum uitbetaald.

Art. 5 - De bevoegde stedelijke dienst beheert namens de Stad voorliggende overeenkomst.

De gegevens betreffende de Stad: Bevoegde stedelijke dienst

- Naam dienst Jeugddienst 

- Diensthoofd Kathleen Snoeck, directeur Jeugddienst

- Contactpersoon Trui Notebaert, consulent

- Adres Kammerstraat 12
9000 Gent

- Telefoon 09 269 81 25

- e-mail trui.notebaert@stad.gent    

Art. 6 – Algemene bepalingen

De bepalingen van de basisovereenkomst blijven onverkort van toepassing voor zover ze niet 
gewijzigd zijn door huidig addendum.

Huidig addendum treedt in werking op 01 januari 2018.

Opgemaakt in 2 exemplaren te Gent op 

Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen.

Voor de Stad Gent

MIEKE HULLEBROECK

(voor de Burgemeester, bij delegatiebesluit van 21 
februari 2017)
ELKE DECRUYNAERE

Stadssecretaris schepen van Onderwijs, Opvoeding en Jeugd

voor de uitvoerder

BART VAN DE PUTTE

Voorzitter Vzw Jong
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