
STAD GENT

Subsidieovereenkomst 
tussen het stadsbestuur van Gent en 

vzw Sociale Kruideniers Gent

Rabot op je bord 

voor werkingsjaren 2018-2021

In uitvoering van de gemeenteraadsbeslissing van 18 december 2013 houdende de goedkeuring van 
het Strategisch Meerjarenplan van de Stad Gent. 

En  het  Besluit  van  de  Vlaamse  Regering  van  29  november  2013  tot  toekenning  van  een 
projectsubsidie aan het stadsvernieuwingsproject Gent, Tondelier, in kader van de oproep 2013

Wordt onder voorbehoud van de jaarlijkse goedkeuring van de stadsbegroting door de stad Gent en 
binnen de perken van de goedgekeurde kredieten;

deze overeenkomst afgesloten tussen enerzijds

de stad Gent, met zetel ten Stadhuize te 9000 Gent, Botermarkt 1, vertegenwoordigd door het College 
van Burgemeester  en Schepenen, waarvoor  optreden de heer Daniël  Termont,  burgemeester,  en 
mevrouw  Mieke  Hullebroeck,  stadssecretaris  en  die  handelen  in  uitvoering  van  het 
gemeenteraadsbesluit d.d.  ……………..… <deze datum wordt pas na de zitting ingevuld>;

hierna genoemd de Stad;

en anderzijds

de  Sociale  Kruideniers  Gent  vzw,  Blaisantvest  70,  9000  Gent,  vertegenwoordigd  door  Eric 
Spiesschaert, voorzitter;

hierna genoemd de uitvoerder

en wordt het volgende overeengekomen:
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Hoofdstuk 1. - Voorwerp van de overeenkomst

Artikel 1. - Omschrijving van de werking

In de wijk Rabot, één van de meest kwetsbare buurten van Gent/Vlaanderen, lopen onder noemer 
“buurtbeheer” een aantal experimenten waarin bewoners gemotiveerd en begeleid worden om bij te 
dragen aan een leefbare,  duurzame en solidaire wijk. 
In het najaar 2017 kreeg het Buurtcentrum Rabot een nieuwe invulling. De activiteiten van de Sociale 
Kruideniers Gent vzw en de weggeefwinkel vonden een nieuwe plek in dit ‘Bruisend buurtcentrum 
Rabot’,  dat omgedoopt werd tot ‘Bazaar Rabot’.  De Sociale Kruideniers Gent vzw heeft meerdere 
activiteiten onder haar vleugels die zich 100% inzetten voor een duurzame en circulaire economie EN 
gericht naar iedereen, MAAR met specifieke aandacht voor kwetsbare groepen.

De  verhuis  van  de  sociale  kruidenier,  Rabot  op  je  bord  en  de  2ehandskledingwinkel  naar  het 
buurtcentrum Rabot stelt ons in de mogelijkheid om de deelwerkingen van de Sociale Kruideniers 
Gent vzw verder te laten groeien op wijkniveau. Dit willen we doen door de buurtbewoners van Rabot  
te betrekken in de deelwerkingen in het Buurtcentrum Rabot en op termijn het heft in eigen handen 
nemen.

Sociale Kruideniers Gent vzw zal de komende  3 jaar lokale experimenten opzetten i.k.v. buurtbeheer 
om een duurzame en participatieve  lokale  samenleving  (met  specifieke  aandacht  voor  de  meest 
kwetsbare groepen) uit te bouwen. Daarnaast wordt er ingezet op experimenten met activerings- en 
tewerkstellingsmogelijkheden  voor  mensen  met  grote  afstand  tot  de  arbeidsmarkt  d.m.v. 
vrijwilligerswerk en/of betaald werk.

Omschrijving Indicator(en) 
Opschaling Rabot op je bord

‘Rabot op je bord’ beschikt over een vaste kookplaats in het 
‘Bazaar Rabot’ vanaf 2018. Van daaruit starten experimenten met 
kooksessies en ‘good practices’ uitwerken i.k.v. van een duurzame 
lokale samenleving waarbij buurtbewoners een belangrijke rol 
spelen in de voedselproductie en deze grotendeels in eigen 
handen nemen. De experimenten worden professioneel opgevolgd 
en begeleid.

1.Vrijwilligers participeren op elk niveau aan de werking van 
ROJB: 

Alle producten van ‘Rabot op je bord’ worden wekelijks vervaardigd 
door een diverse groep van een 15 vrijwilligers (huidige situatie). 
De groep is divers samengesteld: vrijwilligers met een sterk profiel, 
vrijwilligers met een zwakker sociaal profiel, mensen van 
verschillende origine, jong, oud, met of zonder kookervaring,… 
werken samen en op maat mee in het Rabot op je bord project. 
‘Rabot op je bord’ is een participatief project, d.w.z. dat op alle 
niveaus en domeinen binnen het project vrijwilligers participeren 
(van vervaardiging tot verkoop en beslissingen in beleidsstrategie). 
Daardoor creëert ‘Rabot op je bord’ een groot draagvlak en 
verantwoordelijkheidsgevoel bij de vrijwilligers. 

Uitdaging: 
o De kooksessies en het aanbod van ‘Rabot op je bord’ 
worden uitgebreid.
o We gaan vrijwilligers opleiden tot kookverantwoordelijke. 

Tegen 2019 wordt er 2 maal 
per week op een vast moment 
gekookt. 
Tegen 2020 wordt er 3 maal 
per week op een vast moment 
gekookt. 
Het aantal vrijwilligers van 
RojB neemt toe: momenteel 
zijn er 15 vrijwilligers actief. In 
2019 willen we naar 30 
vrijwilligers. In 2020 willen we 
naar 45 vrijwilligers.  
In 2020 4 kookverant-
woordelijken, in 2021 6 
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2.ROJB werkt actief mee aan het reduceren van 
voedseloverschotten:

- Samenwerken met (biologische) supermarkten 
- Samenwerken met sociale organisaties om voedselverlies te 
reduceren
- Voedseloverschotten verwerken tijdens ‘Rabot op je bord’
- Klanten sensibiliseren i.k.v. voedselverlies reduceren
- Deelnemen aan ‘Lerende Netwerken’ op Stads en Vlaams niveau 
(KOMOSIE) + lobbywerk

Uitdaging: 
o Rabot op je Bord wil een versnelling hoger schakelen: meer 
voedseloverschotten verwerken samen met meer vrijwilligers en 
natuurlijk ook meer ROJB producten aan de man brengen.
o In de wijk Rabot worden lokale handelaars overtuigd om 
hun ‘overschot’producten te doneren of te verkopen aan lage prijs 
zodat deze hergebruikt kunnen worden.
In samenwerking met de Torekes-manager wordt onderzocht of de 
Torekes-handelaars een deel van de Torekes kunnen omzetten in 
een schenking in natura aan SKG/RojB.

3.ROJB promoot gezonde, vegetarische en korte keten 
voeding  in de wijk:

‘Rabot op je bord’ staat voor ‘gezonde vegetarische producten’. 
Zowel in de sociale kruidenier als bij ‘Rabot op je bord’ staat 
gezonde voeding centraal in de werkingen. 
Een deel van de groenten worden geteeld en geoogst op de 
stadsakker van Laborabot. De geoogste groenten worden verwerkt 
tijdens de open restaurantdagen van Eetcafé Toreke, tijdens ‘Rabot 
op je bord’, maar worden ook onverwerkt aangeboden in de sociale 
kruidenier aan haar klanten. Op die manier worden de geoogste 
groenten van de stadsakker terug aangeboden aan de buurt en kan 
de keten bijna niet korter zijn.  De toegang tot gezonde voeding 
wordt hiermee vergroot voor iedereen binnen de wijk. Het unieke 
aan dit circulaire proces is dat maatschappelijk kwetsbare groepen 
betrokken worden in alle deelaspecten en de middelen opnieuw 
geïnvesteerd worden in de wijk. Dit zorgt voor een grote 
maatschappelijk meerwaarde op wijkniveau waarbij duurzaamheid 
ook een belangrijke plaats inneemt.

Uitdaging:
o Om gezonde, vegetarische, korte keten voeding extra te 
promoten in de wijk, worden naast de vaste kookmomenten, extra 
kookworkshops georganiseerd voor “losse” buurtbewoners.
o Hiervoor wordt actief gezocht in de buurt naar vrijwillige 
kooklesgevers.

4. ROJB stimuleert de onderlinge solidariteit binnen de wijk en 
binnen haar werking:

Buurtbewoners die wensen solidair te zijn met hun buren kunnen 
dit invullen door actief te participeren in de wijk maar ook door de 
producten van Rabot op je Bord te kopen aan een solidaire tarief. 
Samen met andere buurtorganisaties, zullen ze deze boodschap 
promoten met als doel het aandeel solidaire én sociale klanten te 
vergroten. Momenteel is de omzet van solidaire klanten in de wijk 
zeer beperkt. Er is dus nog veel groeimarge. 

Er wordt een samenwerking 
opgestart met handelaars uit 
de wijk of de directe omgeving: 
in 2019 is er een 
samenwerking met minstens 2 
handelaars. In 2020 en 2021 
willen we het aantal 
samenwerkingen uitbreiden 
naar minstens 4. Deze 
handelaren doneren of 
verkopen aan symbolische prijs 
hun overschotproducten aan 
de Sociale Kruideniers Gent 
vzw.

2019: Er wordt 2 x per jaar 
thematisch gekookt door 
vrijwillige buurtbewoners.
2020: Er wordt 6 x per jaar 
thematisch gekookt door 
vrijwillige buurtbewoners.
Tegen 2021 organiseren 
buurtbewoners zelfstandig 6 x 
per jaar een kookworkshop 
(thema kooksessies).

Tegen 2020 zijn er in de wijk 
en directe omgeving 3 nieuwe 
afzetpunten.
o Alternatieve 
afzetmarkten, zoals een 
abonnementsformule voor 
wijkbewoners, worden 
onderzocht. 
o Het aantal/de 
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Momenteel ontvangen de vrijwilligers van RojB geen Torekes. Er 
wordt onderzocht of we de vrijwilligers van RojB in de toekomst 
kunnen gewaardeerd worden met Torekes, welke effecten de 
Torekes  hebben op de werking van RojB en op welke manier de 
Torekes-inzet in RojB de solidariteit in haar eigen werking en in de 
wijk kan verhogen. Dit onderzoek zal gebeuren in samenwerking 
met de Torekes-manager.

Uitdaging: 
o Er wordt gezocht naar een uitbreiding van afzetmarkt 
binnen de wijk, zowel aan sociaal als solidair tarief. Verschillende 
pistes worden onderzocht: potentiële, bestaande afzetpunten, 
uitbouw van nieuwe afzetpunten en alternatieve afzetmarkten 
(zoals een abonnementsformule voor wijkbewoners). 
o Streven naar meer omzet te realiseren in Torekes. 
o Evalueren, samen met de Torekes-manager en de Stad 
Gent, het effect van de Torekes op de werking.
o Onderzoeken de piste ‘solidaire Torekespot’ waarbij 
vrijwilligers ervoor kiezen om hun Torekes deels te doneren, deze 
solidaire Torekes worden terug geïnvesteerd in de wijk

Voor de opvolging en voortgang van dit project is er 4-maandelijks 
overleg tussen Sociale Kruideniers Gent vzw en Stad Gent, Dienst 
Beleidsparticipatie. 

omzet/aandeel van solidaire 
klanten neemt jaarlijks toe. 
o Het aantal 
binnengekomen Torekes voor 
RojB stijgt jaarlijks. 
o Eind 2020 maken we 
een evaluatie mbt het effect 
van de Torekes op de werking 
van ROJB.
o 20% van de vrijwilligers 
kiest ervoor om een deel van 
Torekes te investeren in een 
‘solidaire pot’.

Looptijd: Van  01/07/2018 tot en met   30/06/2021

Totaal toegekend subsidie-
bedrag per jaar 

 40.000 Euro 

De toegekende subsidie wordt bij meerjarige subsidieovereenkomsten jaarlijks verhoogd met 0,6%.

Art. 2. - Bovenstaande werking levert een bijdrage aan de realisatie van het Strategisch Meerjarenplan  
van de Stad  

Strategische doelstelling We bouwen een gediversifieerd en innovatief participatiebeleid uit met 
co-creatie als belangrijke invalshoek. 

Operationele doelstelling Het realiseren van meer duurzame, leefbare wijken voor en door alle 
Gentenaren door vanuit een helikopteroverzicht in te zetten op inspraak 
en actieve participatie.

Hoofdstuk 2 : uitbetaling

Art.  3.  -  De  toegekende  subsidie  uit  artikel  1  wordt  aan  de  uitvoerder  gestort,  volgens  deze 
modaliteiten:

1. voorschot
 90% van het voor deze overeenkomst voorziene jaarbedrag wordt zo snel mogelijk na de 

ondertekening  of  bij  meerjarige  overeenkomsten  zo  snel  mogelijk  na  1  januari  van  het 
betreffende jaar, uitbetaald;

 Uitzondering bij subsidies met totaal >=25.000 EUR : Indien de uitvoerder in jaar x-2 een 
negatief overgedragen resultaat heeft, wordt dit  voorschot in 2 schijven uitbetaald: 45% van 
het  voor  deze  overeenkomst  voorziene  jaarbedrag  wordt  zo  snel  mogelijk  na  de 
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ondertekening  of  bij  meerjarige  overeenkomsten  zo  snel  mogelijk  na  1  januari  van  het 
betreffende jaar, uitbetaald en 45% wordt uitbetaald na het eerste trimester.

2. saldo
 de uitbetaling van het eventuele saldo van 10% van het betrokken jaarbedrag gebeurt na 

de controle van de ingediende inhoudelijke en financiële verantwoording.

Art.  4 -  De uitvoerder  verbindt  er  zich  toe elke wijziging van rekeningnummer schriftelijk  aan het 
stadsbestuur mee te delen.

Hoofdstuk 3 : inhoudelijke en financiële controle

Art. 5 – In te dienen verantwoording:
Gelet op de Wet van 14 november 1983, betreffende de controle op toekenning en aanwending van 
sommige toelagen, bevat deze rapportering:

1. inhoudelijk deel: verslag waarin geduid wordt in welke mate de overeenkomen doelstelling 
gerealiseerd is, in het geval van subsidie algemene werking volstaat het jaarverslag. Indien er 
in art. 1 indicatoren werden opgenomen, dienen deze te worden verduidelijkt in het jaarverslag 
of separate verantwoording.

2. financieel gedeelte omvat:
 Jaarrekening (subsidieovereenkomsten met totale waarde <25.000 EUR zijn vrijgesteld)

Naleving wetgeving overheidsopdrachten: 
 De uitvoerder is op grond van artikel 17 van de Wet inzake overheidsopdrachten van 17 juni 2016 

op algemene wijze onderworpen aan de overheidsopdrachtenwetgeving (plaatsings- én 
uitvoeringsregels) indien de toepassingsvoorwaarden van artikel 2, 1° van diezelfde wet zijn 
voldaan.

 De uitvoering is voor specifieke gesubsidieerde opdrachten onderworpen aan de 
overheidsopdrachtenwetgeving (plaatsings- én uitvoeringsregels) indien de 
toepassingsvoorwaarden van artikel 18 van de Wet inzake Overheidsopdrachten van 17 juni 2016 
zijn voldaan.”

Art. 6 – Timing indiening verantwoording:
De inhoudelijke en financiële verantwoording van jaar X wordt ingediend van zodra de jaarrekening 
van jaar X door de algemene vergadering is goedgekeurd. De indiening wordt voorzien op 01/05/X+1. 
Uitz.:  subsidieovereenkomsten  met  totale  waarde  <25.000  EUR  zijn  vrijgesteld  van  indiening 
jaarrekening. 

De uitvoerder dient op grond van art. 5 § 2 van de wet van 14 november 1983 betreffende de controle 
op de toekenning en op de aanwending van sommige toelagen, zijn balans en rekeningen alsook een  
verslag  inzake  beheer  en financiële  toestand  aan de Stad  te  bezorgen  uiterlijk  op moment  van  
goedkeuring én ondertekening.  

Art. 7 - De jaarlijkse inhoudelijke en  financiële controle van de ingestuurde verslagen gebeurt door de 
Stad. 

De Stad kan overgaan tot gehele of gedeeltelijke terugvordering van de uitgekeerde subsidie in geval  
het doel waarvoor de subsidie werd toegekend geheel of gedeeltelijk niet werd bereikt, de subsidie 
niet werd aangewend voor het doel waarvoor ze was toegekend of indien er geen of onvoldoende 
financiële verantwoordingsstukken kunnen voorgelegd worden.

In geval de inhoudelijke en financiële verantwoording niet tijdig wordt aangeleverd, kan de Stad  het  
nog resterende saldo van het betrokken werkingsjaar inhouden. 

In geval van fraude of valse verklaringen in hoofde van de uitvoerder, kan de Stad beslissen om de 
toekenning van de subsidie te schorsen en in de toekomst geen subsidies meer toe te staan aan de 
uitvoerder.
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In geval de uitvoerder onder curatele wordt geplaatst of ophoudt te bestaan, kan de Stad  overgaan tot  
gehele of gedeeltelijke terugvordering van de uitgekeerde subsidie en overgaan tot de stopzetting van 
de verdere uitvoering van de overeenkomst.

Elke vastgestelde onregelmatigheid geeft bij de Stad aanleiding tot een deel of de geheel uitgekeerde 
middelen terug te vorderen en/of het saldo niet uit te betalen.

Art. 8 - De uitvoerder verbindt er zich toe wanneer de Stad om meer informatie verzoekt, dit schriftelijk  
binnen de 7 werkdagen na ontvangst van het verzoek te verstrekken.

De  bevoegde  ambtenaren  van  de  Stad  mogen  onaangekondigd  de  prestaties,  de  meting  en  de 
uitgaven m.b.t. het voorwerp van deze overeenkomst ter plaatse controleren. Externe deskundigen, 
aangesteld door de Stad, kunnen aangekondigd de uitvoering van deze overeenkomst ter plaatse 
auditen.

De Stad heeft het recht om ter plaatse de aanwending van de verleende subsidie te doen controleren ,  
alsook het bedrag en de aard van de subsidie die wordt toegekend.

Ingeval  de  uitvoerder  zich  verzet  tegen  de  uitoefening  van  de  controle,  is  hij/zij  gehouden  tot 
terugbetaling van de subsidie.

De uitvoerder is verplicht administratieve en financiële richtlijnen betreffende de uitvoering van het in 
huidige overeenkomst vermeld project, die de Stad of hogere bestuurlijke overheden haar eventueel 
zouden verstrekken, op te volgen,  en de vorm van begeleiding te aanvaarden die de Stad of  de 
hogere bestuurlijke overheden haar voor de uitvoering van de acties zouden opleggen.

De uitvoerder verbindt er zich toe dat de actie in geen geval voorwerp mag uitmaken van een dubbele 
financiering. Co-financiering is wel toegestaan in zoverre de betrokken regelgeving dit toelaat.

Hoofdstuk 4 : wijziging overeenkomst

Art. 9  - Elke wijziging m.b.t. de prestatie(s), de meting en de begroting van de actie wordt door de 
uitvoerder  onmiddellijk  aan  de  Stad  schriftelijk  gemeld.  Desgevallend  wordt  de  overeenkomst 
aangepast.

Onderhavige  overeenkomst  kan  aangepast  worden  op voorstel  van  de  Stad  en de uitvoerder  bij 
schriftelijk akkoord.

Hoofdstuk 5 :  correspondentie en communicatie

Art. 10 -  De uitvoerder die voor zijn actie specifieke externe communicatie opzet, licht hierover de 
Stad in.
In publicaties of externe activiteiten van de uitvoerder moet de Stad Gent als subsidiërende overheid 
duidelijk vermeld worden.

De Stad en de uitvoerder  verbinden zich  ertoe om onderling alle relevante informatie tijdig uit  te 
wisselen en op regelmatige tijdstippen met elkaar overleg te plegen over alle aspecten van deze 
overeenkomst.

De gegevens betreffende de uitvoerder en de Stad.

De uitvoerder

- Organisatie Sociale Kruideniers Gent
- Rechtsvorm vzw
- Vertegenwoordiger  van  de 

rechtspersoon  volgens  de 
statuten

Eric Spiesschaert, voorzitter

- Contactpersoon Ann-Sophie Hofman
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- Correspondentieadres Blaisantvest 70, 9000 Gent
- Telefoonnummer 0477 799133
- Rekeningnummer  en  naam 

van de rekeninghouder
BE39 0017 1655 2719

- e-mail Eric.Spiesschaert@telenet.be

De Stad: Bevoegde stedelijke dienst

- Naam dienst Dienst Beleidsparticipatie
- Diensthoofd Marc Verheirstraeten
- Contactpersoon Stefaan Vervaet
- Adres Franklin Rooseveltlaan 1, 9000 Gent
- Telefoon 0486 75 70 96
- e-mail stefaan.vervaet@stad.gent

Hoofdstuk  6 :  Bijzondere bepalingen

Art. 11 -  Investeringen in onroerende goederen gedaan in het kader van deze overeenkomst mogen 
binnen een periode van 10 jaar geen andere bestemming krijgen. 

Art.  12 -   De Stad kan in geen geval aansprakelijk  gesteld worden voor schade aan personen of  
goederen  die  rechtstreeks  of  onrechtstreeks  het  gevolg  is  van  activiteiten  met  betrekking  tot  de 
uitvoering van deze overeenkomst. 

Art.  13 – De toegekende subsidie mag door de uitvoerder niet in pand gegeven worden aan een  
derde.

Art. 14 -   De uitvoerder verbindt er zich toe er op toe te zien dat haar bestuurders of diens partners  
geen  contracten  afsluiten  met zichzelf  of  met  verwanten  in  eerste  of  tweede  graad,  of  met 
rechtspersonen  waarin zijzelf  of  verwanten  in  eerste  of  tweede  graad zetelen.  In  geval  dergelijke 
contracten toch noodzakelijk zouden zijn, dient voorafgaandelijk een schriftelijke toestemming van de 
Stad bekomen te worden. De Stad dient schriftelijk op de hoogte gebracht te worden van de aard en 
de omvang van de samenwerking. 

Indien dergelijk contract zonder akkoord van de Stad  werd afgesloten, is de Stad gerechtigd over te 
gaan tot terugvordering van de reeds uitbetaalde subsidie of de nog uit  te betalen subsidie op te  
schorten.

Art. 15 - De uitvoerder verbindt er zich toe:
 geen enkele vorm van discriminatie op grond van het geslacht, nationaliteit, zogenaamd ras, 

huidskleur,  afkomst,  nationale  of  etnische  afstamming,  leeftijd,  seksuele  geaardheid, 
burgerlijke  staat,  geboorte,  vermogen,  geloof  of  levensbeschouwing,  politieke  overtuiging, 
taal,  huidige  of  toekomstige  gezondheidstoestand,  handicap,  fysieke  of  genetische 
eigenschap of sociale afkomst te dulden.

 toegankelijk te zijn voor iedereen.
 elk discriminerend gedrag op de werkplaats te voorkomen en indien nodig te

bestrijden en te bestraffen.
 de wetten  en  reglementen  die  de  toepassing van  de non-discriminatie  en  gelijke  kansen 

bevorderen en verdedigen na te leven.
 indien men beroep doet op derden onderhavige code aan hen ter kennis te brengen en er 

voor  te zorgen dat ook zij  die naleven in de bijdrage die zij  leveren in het  kader van de 
overeenkomst.

 
Wanneer de non-discriminatieclausule niet nageleefd wordt, kan de Stad - rekening houdend met alle 
elementen - maatregelen nemen.

Subsidieovereenkomst Stad Gent 7



Art.  16  -  In  geval  van  betwistingen  zijn  alleen  de  hoven  en  rechtbanken  van  het  gerechtelijk 
arrondissement Oost-Vlaanderen, afdeling van Gent bevoegd.

Hoofdstuk 7 :  Inwerkingtreding subsidieovereenkomst

Art. 17 -  Huidige overeenkomst gaat in op 01/07/2018 en eindigt op 30/06/2021

Opgemaakt in 2 exemplaren te Gent op ../../2018

Elke partij verklaart een ondertekend exemplaar te hebben ontvangen.

Voor de Stad

Mieke Hullebroeck
Stadssecretaris

Daniël Termont
Burgemeester

voor de uitvoerder

Eric Spiesschaert
voorzitter
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